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Prot. <r PAUL HAENNI—
7t-letnl Szwajcar, dali honoro-
wy rektor CEl, pierwszej w
twlede szkoty menedzeréw,
ktéra tam salozyl w UH roku
1 byt w niej wyktadowca przez
U lat, do roku 1KC. Wszech-
stronnie wyksztatcony w dzie-
dzinie nauk tcislych i huma-
nistycznych, specjalista w dzie-
dzinie organizacji 1 zarzadza-
nia, Jest konsultantem wielu
miedzynarodowych organizacji,
mJn. HO 1 wykladowcg w
wielu Instytutach zarzadzania
na catym iwiecl*.

NIKT NIE RODZI SIE MENEDZEREM

— W wykiadzie wygtoszo-
nym niedawno w Polsce na-
cwat pan nasz.  wiek XX
wiekiem menedzerdw.

— Bo w XX wieku mene-
dzerowie odgrywajg dominu-
Ja_c&}( role. Taka role w XIV
wieku odgrywali feudatowie
w XV — duchowni, w XVI —
politycy, w XVIlI — ekonomi-
Sci, w” XVIII — urzednicy, w
XIX — generatowie, a w
XXI odgrywaé bedg naukow-
cy.
Yo _ Tym wieksza rola szkot

zarzadzania, ktére majg prze-

ciez pomo6c menedzerom wy-
konywa¢ swe zadanie.

_ — Trzy zadania. Po pierw-
ize, menedzer musi osigga¢
gyski ku zadowoleniu czy to
rzadow, czy prywatnych wias-
cicieli, ktérzy zainwestowali w
przedsiebiorstwo pienigdze. Po
drugie, musi satysfakc;ono-
wac  podlegtych sobie ludzi.
Po trzecie, musi wnie$¢ co$
cennego dla dobra spoteczen-
atwa.

— To trudna praca.

— Najtrudniejsza jaka moz-
na sobie wyobrazi¢.” | bardzo
neca.ca. Trudy bowiem rekom-
pensuje prestiz. W USA taczy
sie on njerozerwalnie z o-
gromnymi_ zarobkami. W Eu-
ropie, gdzie zarobki menedze-
row sa znacznie nizsze, liczy
sie przede wszystkim_prestiz,
Jesli ktos nie “docenia_ wagi
prestizu | mimo to zostaje me-
nedzerem, jest Idiotg 1 samo-
bojca. Jesli w dodatku mene-
dzerem jest cztowiek bez me-
nedzerskich zalet, ma to row-
niez fatalne skutki gospodar-

Znam pewnego  50-letniego
Inzyniera, specjaliste od spa-
lania, teoretyka, pracownika
instytutu naukowego, ojca do-
rostych synéw na studiach. Je-
go ustabilizowane zycie nagle
sie odmienito. Inzynier kupit
Hkucznika" i nocami szyje po-
krycia. Garaz zamienit w skiad
duralowych rur, blach i stalo-
wych linek. Jego ,Fiat” nie
wozi juz na bagazniku nart do
Zakopanego, ani namiotéw do
Butgarii. Wozi tylko lotnie.
Wozi je na gorke szczeSliwi-
cka, w czestochowska jure nad
Zalew Zegrzynski 1 pod stoki
Nosala, wszedzie tam gdzie
mozna polata. W_drugiej po-
fowie swego zycia inZynier
znalazt nagle wielka pasj% i
wielka mitos¢ — swobodne la-
tanie na skrzydtach wiasnej

konstrukcji. o
akich ludzi jest w
Polsce juz tysiagc. W

mieszkankach M-2 i M-5,
w akademikach | na podiodze
klubowych Swietlic rojg i
szyja powtoki do swoich lotni.
Startuja na nich z kazdej gorki,
skarpy i tatrzanskiego szczy-
tu. Na holu za motoréwka !
samochodem, latajg wszedzie,
cho¢ nielegalnie i nawet zor-
Eanlzowall W marcu tego ro-
u

nielegalne zawody, na
ktore przyjechatlo 400 We-
grow i Czechéw. 80 zawod-
nikébw polskich latato tam

cze. Poniewaz zalezy nam na
pomyslnej przysztosci Swiata,
musimy Kksztatci¢ dobrych me-
nedzerow. Nikt nie rodzi sie
menedzerem. Menedzeréw sie
tworzy.

— Dlatego aapewne od 1945
roku, gdy zatozyt pan w Ge-
newie stynng CEl  (O$rodek
Badan Przemystowych) —
pierwszag w Swiecie szkole
menedzeréw, powstato wiele
szkét zarzadzania i ,,business
schools”...

— ,,Business schools” 1 ,,me-
nagement schools” to odmien-
ne szkolty. Kiedy powstata
CEl — szkofa zarzadzania, w
USA istniato  juz szereg in-
nych. Miedzy = Innymi- przy
Harvard University istniata
juz taka szkota od 1908 r. Dzi$
»business schools”  stanowig
znacznie  liczniejsza  grupe.
Tylko w USA jest ich ponad
600. Natomiast szkot zarzadza-
nia jest po_ kilka we Franciji,
Szwajcarli i Wioszech. Wy ‘'w
Polsce jesteScie na wiasciwej
drodze, bo do ksztatcenia mio-
dych kadr zatrudniacie ludzi,
ktorzy pracujg w_zarzadzaniu
1 wykKorzystujecie ich doswiad-
czenie.

— Jednak  oba typKl_ szkot
ksztatcg menedzerow. Nie wi-
dze roéznicy.

— Ro6znica jest = kolosalna.
Doktadnie taka jak miedzy
pojeciami ,,business” i ,,mena-
gement”. ,Business” to jest
Sposob robienia pieniedzy, a
»menagement” to jest Kiero-
wanie pracg innych ludzi. W
businessie zasadniczym deter-
minantem jest zysk, w zarza-
dzaniu — nie. Business tgczy

sie na_ prywatnych_lotniach
wiasnej Konstrukcji. Prawie
wszyscy byli cztonkami aero-
klubow regionalnych, ale na
zawody przYJechal prywatnie
i nawet z wiasnych Kieszeni o-
ptacili czgSciowo koszty Im-
prezy, zorganizowanej — przez
zakopianskich dziataczy ku
czci 40-lecia Zakopanego. La-
tanie na lotniach jest bowiem
przez wiadze Aeroklubu Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludo-
wej od roku zabronione. .
Aby zrozumie¢ motywy tej
bezprecedensowej w  historil
polskiego i Swiatowego sportu
decyzji, nalezy cofnac sie do
poczatkow latania i historii
narodzin sportowych organiza-
cLi lotniczych i lotniowych,
chociaz daty tych narodzin
dzieli okres dwdéch pokolen.
Sport lotniczy zrodzit sie w
latach dwudziestych (chociaz
pierwsze zawody samolotowe
odbywaty si%ju_z przed pierv_v_szz}
WOjna) na bazie organizacjl
Wrzetu lotniczego, wojskowego.
iekszo$¢ tez Tpilotow sporto-
wych 1 kadre Instruktorska sta-
nowili wojskowi. Byto to zrozu-
miate, poniewaz btyskawicznie
rosnagce koszty sprzetu latajgce-
0 i zaplecza naziemnego po-
ry¢ mogly jedynie budzety
zbrojeniowe. W tym czasie na-
stapit tez rozwoj lotnictwa Kko-
munikacyjnego 1 ostatnio lot-
nictwa gospodarczego. .
We wszystkich  krajach
Swiata sport lotniczy — samo-

Sciste z dziatalnoscia. ekono-
miczng, z zarzadzaniem zak-
tadami przemystowymi. ,Me-
nagement” uwzglednia sprawy
businessu, ale si¢ do nich nie
ogranicza. taczy sie zaréwno
z zarzadzaniem  zaktadami
przemystowymi, jak i wyzsza
uczelnig, szkota, szpitalem czy
wiezieniem...

— Jakie cechy powinien
mie¢ dobry menedzer?

— Jedyna cechg potrzebna
menedzerowi do odniesienia
sukcesu jest osobowosé
przywodcy Arystoteles
powledziat. " przywodca musi
posiada¢ ethos, pathos i logos.
A to znaczy, ze musi prze-
strzega¢ zasad _ etycznych, u-
mie¢ przedstawi¢ ludziom dra-
matyzm sytuacji i wiedzie¢
jak trafi¢ do ludzi.

— Powiedziat pan wczesniej,
te cztowiek nie rodzi sie me-
nedzerem, ze menedzerow sie
tworzy. Czy to znaczy, ze
szkota moze wyksztatci¢ w
cztowieku cechy przywodcy?
Chyba to raczej sprawa dos-
wiadczenia?

— Zgoda, ze szkota daje
moze 10 proc.,, a doswiad-
czenie zdobyte w pracy 90
proc., ale dobrze. gdy te 10
proc, da mu sie jak najwcze-
$niej, bo na nich mozna bazo-
wac. W szkole stuchacz korzy-
sta z doswiadczenia innych.

— Jak sie zaczeta CEl, czy
od panskich doswiadczen jako
menedzera?

— 0Od $wiadomosci, ze jest
pare rzeczy, o ktérych ludzie
nie wiedzg, cho¢ wiedzie¢ po-
winni. A powinni  wiedzie¢

DOKAD

lotowy, szybowcowy i spado-
chronowy musi by¢ wiec zwia-
zany z panstwowym progra-
mem lotniczym. Wspotczesny
lot w obszarze powietrznym
kazdego pilota  sportowego
musi odbywa¢ si¢ na drogim
sprzecie produkcji  panstwo-
wej, przy wspotudziale wielu
ludzi 'z personelu naziemnego
0 najwyzszych kwalifikacjach.
Tylko ten system gwarantuje
jego bezpieczenstwo i bezpie-
czenstwo zetek innych ludzi.
Dlatego polski  wspdtczesny
sport lotniczy to  olbrzymia,
wysoko wyspecjalizowana or-
ganizacja, bardzo kosztowna !
nastawiona przede wszystkim
na szkolenie przysztych kadr
dla coraz szerszej rzeszy pilo-
tow wszystkich specjalnosci w
gospodarce cywilnej 1 w ob-
ronnosci. ] o
UPELNIE inny zyciorys
ma nowo narodzony
sport lotniowy. Od stu
lat pojedynczy zapaler']c?/, a
czasem maniacy, usitowali zla-
tywaé ze wzniesien na lek-
Kich skrzydtach sterowanych
zmiang potozenia masy wias-

wiasnie na czym polega sztu-
ka bycia dobrym menedzerem.
Ja sam nie bytem nigdy do-
brym menedzerem. Jako dy-
plomowany inzynier — podob-
nie jak i moi_ koledzy — za-
czynatem Kariere na stano-
wisku robotnika, po czym do-
piero z braku innego kandy-
data, przeniesiono mnie na sta-
nowisko, asystenta dyrektora,
nastepnie — roéwniez z braku
lepszej kandydatury — miano-
wano mnie gtownym metalur-
giem ,Alcan Aluminium” w
Anglii, niedtugo potem dyrek-
torem d.s. badan, réwniez w
Anglii. Kierowatem wdwczas
praca ok. 40 badaczy. Gdy w
1940 r. przeniesliSmy siedzibe
»Alcan Aluminium” do Kana-
dy, kierowatem juz pracag 130
pracownikéw badawczych. 80
tys. ludzi zatrudniat w owym
czasie zespdl 50 przedsiebiorstw
na catym Swiecie, dla ktérych
prowadziliSmy nasze badania.
Laboratoria badawcze wszyst-
kich 50 przedsiebiorstw orga-
nizowatem w sposob, jaki sam
uznatem za najwlasciwszy.

Mys$l zatozenia szkoty doj-
rzewata \vraz z gwattownym
rozwojem mojego przedsie-
biorstwa. W czasie wojny bo-
wiem ,,Alcan Aluminium” u-
zyskata ogromne  mozliwosci
rodukowania __ aluminium.

zad&/_ — australijski, amery-
kanski 1 brytyjski finansowaty
produkcje. Starano sie ja roz-
wija¢ na szeroka skale, aby
wykorzysta¢ niski * wowczas
koszt energii. W tym celu na-
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POLECA

ANDRZEJ MOLDENHAWER

nego ciata_wzgledem punktu
dziatania sity nos’ntzj). Najstaw-
niejszy z nich — Otto Lilien-
thal, zgingt od podmuchu wia-
tru w potowie trzeciego tysia-
ca wykonywanych krotkic
lotéw, ~ poniewaz zakres  ru-
chéw jego wzgledem niedos-
konatych jeszcze skrzydet byt
bardzo ograniczony. W podob-
ny sposob usitowat lata¢ nasz
rodak Tanski, na lekkich
skrzydtach, ktére nazwat LO-
TNIA. Ten sposob latania, ja-
ko bardzo niedoskonaty oraz z
braku odpowiednich materia-
tow aa lotnie, nie znalazt jed-
nak szerszego zainteresowania
az do roku 1970, kiedy to kilku
miodych naukowcow z NASA
postanowito dla zabawy \I\Q/
prébowa¢ pewne odkrycie dr.
Francisca M. Rogallo, amery-
kanskiego aerodynamika, pol-
skiego pochodzenia. Rogallo,
pracujac w programie kosmi-
cznym nad metodami spado-
chronowego odzyskiwania Kko-
sztownych rakiet i pojazdow
kosmicznych, odkryt zadziwia-
jace wiasciwosci pewnego pro-
stego ksztattu skrzydta ztozo-

wionych na Miedzyna-

rodowym Sympozjum w
Zurychu, poswieconym diete-
WC;nP/m, psychologicznym i
socjalnym aspektom otytosci,
sg interesujgce nie tylko dla
specjalistow. Udowodniono
bowiem, ze otyto$¢ jest przy-

WYN IKI badan przedsta-

czyna niektdrych, najpowaz-
nlejs%/ch choréb  cywilizacji.
Wsrod * otytych  "mezczyzn

stwierdza sie trzykrotnie, a u
kobiet szeSciokrotnie wiecej
0s6b ze zbyt wysokim cisnie-
niem_krwi, zawal serca wy-
stepuje u nich trzykrotnie
czesciej, a Smiertelno$C jest
dwukrotnie wieksza. Obliczo-
no takze, 1z wsréd oséb cho-
rych na cukrzyce 85 proc, ma
nadwage, przy czym stwier-
dza sie ws$rdd nich czesciej
miazdzyce naczyn, dne, kamice
z6fciowa, zwyrodnieniowe
zmiany stawOw i pooperacyj-
ne komplikacje. = Nawiasem
mowiac, w krajach kapitalis-
Slc;nych pacjenci z nadwaga
roze] ptaca za zabiegi chi-
rurgiczne. .

akty te sg coraz lepiej,
cho¢ Jeszcze niedostatecznie
szeroko  znane.  Natomiast
rzadko kito wie, ze otytos¢ w
wieku dojrzatym czesto bywa
nastepstwem “otytosci datuja-
cej sig z okresu dziecinstwa.
edtug niektérych badan, u
okoto 40 proc., a wedtug in-
nych az u_ 80 proc,  0sOb
stwierdza sie te zaleznosc.
Wsréd przyczyn otytosSci na
pierwszym miejscu Stawia sie
z reguly zakiocony bilans
energetyczny, a dopiero na
dalszych miejscach: dziedzicz-
nos¢, zaburzenia funkcji 0$-
rodkéw gtodu i sytodci, mie-
szczacych sie po obu stronach
?_O(_jWZg_éI’Z&, a wiec czynniki
izjologiczne. Interesujace jest
takze, 1z coraz czeéme‘J obser-
wuje sie tzw. otylo$¢ ze
zamartwienia (z niemieckiego
Kummerspeck), czyli wzrost
apetytu pod wptywem okre-
$lonych ~ stanéw = emocjonal-

nych.

RZYJIRZYIMY sie jednak,

jak jest_z otytoScig u dzie-

ci. Pediatrzy i dietetycy
obserwuja we wszystkich Kra-
jach wysoko uprzemystowio-
nych tendencje do przekar-
miania dzieci. Wedtug oceny
autorow brytyjskich, 2,7 proc,
dzieci w wieku szkolnym jest
otytych. Spoéréd przebada-
nych okoto 6000 dzieci wio-
skich w wieku od 6 do 13 lat
— 58 proc, bylo otytych. W
takiej samej liczebnie™ grupie
w USA az 9 proc, chiopcéw

LOTNIE

nego z dwoch rozcietych stoz-
kéw, ztgczonych z sobag wzdtuz
bocznej krawedzi.

To nazwane od jego imienia
skrzydto — rogallo, okazato sie
w locie bardzo stateczne i nada-
jace sie do przenoszenia zawie-
szonych pod nim mas w locie
§lizgowym, a takze umozliwia-
jace bézpieczne ladowanie. Ale
co zawazylo na catym po6zniej-
szym rozwoju lotniarstwa —
konstrukcja " tego skrzydta byta
nieprawdopodobnie prosta. Skia-
dato sie ono z 4 prostych rur,
a_ktérych trzy pofaczoné byty z
cienka tkaning. Znakomity pod
wzgledem statecznosci w’ locie
ksztatt skrzydta powstaje tylko
w czasie lotu, kiedy powietrze
napreza tkanine. W istocie swo-
{ej konstrukcji jest wiec skrzyd-
0 Rogalla blizsze spadochrono-
wi niz szybowcowi 1 Jak spado-
chron pozwala na szybkie jego
skiadanie.

Mtodzi naukowcy w NASA
zbudowali na_tej. zasadzie szy-
bowiec-latawiec, na ktorym
najpierw probowali lata¢ ~za
motorowka i z gorek. Pdzniej
skrzydto zostato wyposazone w
trojkatng  sterownice  szty-
wno zwigzang z konstrukcjg
gtéwna, a pilot w uprzezy spa-

i 128 proc, dziewczat miato
nadwage. W Pradze Czeskiej
10 proc, dzieci szkolnych jest
otytych. Zjawisko to wyste-
pujé we wszystkich krajac
cz?éuej U _dziewczat niz u
chtopcow. Z badan przepro-
wadzonych w Czechostowacji
wynika, Ze prawdopodobien-
stwo ,,wyro$niecia” z otytosci
jest bardzo mate. Trwafa re-
dukcja ciezaru ciata nalezy do
rzadkosci, nawet w przypad-
ku, gdy kuracje odchudzajaca
rozpoczyna sie juz w dziecii-
stwie. Najpewniejszym sposo-
bem zapewnienia normalnego
cigzaru ciata dorostymi jestza-
pobieganie otytosCi juz w
okresie niemowlecym.  Warto

Pediatrzy ostrzegaja

NIEMOWLETA
TEZ 5A OTYLE

ALICJA
DMUCHOWSKA

0 tjm przypomnie¢ tym mat-
kom, ktdre rosng z dumy, gdy
ich malec wazy wiecej niz
dzieci wszystkich sasiadek, i
ktore starajg sie za wszelka
cene, by niemowleciu przy-
bywato jak najwiecej.

_ Konieczno$¢ regularnego
zywienia niemowlat i dzieci
najmiodszych jest powszech-
nie znana, natomiast znacznie
mniej na og6t moéwi sie, a co.
gorsza, stosuje te zasade w
stosunku do _dzieci starszych.
Tymczasem, jak wynika z ba-
dan przeprowadzonych przez
Zaktad Nauki o _Zywieniu
Cztowieka Akademii. Ekono-
miczne] i Sekcje ~Zywienia
Wojewodzkiej Stacji ~,,Sane-
pid” w Katowicach, 20 do 30
proc, uczniéw nie je Sniadania
przed wyjsciem z domu do
szkoty, a“ znaczny odsetek nie
zabiera nawet ~kanapek na
drugie $niadanie. Nawet te
dzieci, ktore jedzg drugie
$niadanie w szkole, bardzo
dtugo potem musza czekaC na
obiad w domu, ktéry podaje
sie zwykle w pozniejszych go-

dochronowej, zawieszony na
lince dtugosci pottora metra
pod powtoka lotni, mogt nig
sterowac, odpychajac sie re-
kami od sterownicy.

Uzyskana w ten sposéb
zmiana potozenia masy pilota
wzgledem lotni okazala sie
bardzo skutecznym sposobem
sterowania prostym, fatwym i
nie wymagajacym zadnych do-
datkowych ~ ~ mechanizméw.
Pierwsze lotnie wykonywali a-
matorzy. Nowy sgort podobat
sig. Proste lotnie byly tanie, a
lot na nich dostarczat wrazen
nie dajgcych sie z niczym po-
rownac. Osobiscie znam pilo-
tow, ktorzy rzucili szybowce
dla lotni.

Ten nowy Kkierunek zaintere-
sowan przysztego  konsumenta
natgchmlast wyczut biznes. Juz
w 3 lata po t¥1ch eksperymen-
tach, w Stanach Zjednoczonych
i Europie Zachodniej powstaty
Fler_wsze mate wytwornie lotni

pierwsze prywatne kilkudnio-
we k_urs¥ latania. Dzisiaj, a wiec
w niecale 7 lat od pierwszego
skoku na lotni, lata na S$wiecle
kilkadziesiat tysiecy pilotow lot-
ni. Za 1000—1500 dolaréw mozna
kupi¢ lotnie o doskonatosci 10
(oznacza to, ze przy utracie jed-
nego metra wysokosci mozna na
niej przy bezwietrznej pogodzie
przelecie¢ 10 m do przodu). Za
200 dolaréw w licznych szkotach
mozna nauczy¢ sie na niej latac.
Nie Zzada sie¢ zadnych specjal-
nych uprawnien ani  nadzwy-
czajnego idrowia. tata¢ moze

dzinach popotudniowych. Tak
wiec najadaja sie dopiero pod
wieczdr, a w ciagu dnia ku-
puja sobie gtownie stodycze.
a to zasadnicze znaczenie,
gdyz nieregularny sposéb zy-
wienia _powoduje zwiekszone
wchifanianie glukozy i thuszczu
w btonie Sluzowej jelita cien-
kiego. W surowicy rosnie tak-
ze poziom insuliny. Wszystkie
te zmiany w gospodarce we-
glowodandéw i tluszczéw do-
prowadzajg do maksymalnego
wykorzystanija substancji po-
karmowych i do tworzenia sie
rezerw. Powtarzajace sie dtuz-
sze odstepy czasu W przyjmo-
waniu wiékszych ilosci “pozy-
wienia dprowadzﬂy u zwierzat
do$wiadczalnych do przyspie-
szenia procesow. utleniania
tkankowego. i Zwierzeta okre-
sowo gtodujace kompensuja
wzrost podstawowej przemia-
ny materii obnizeniem aktyw-
nosci ruchowej.
W zwigzku z tym w Cze-

chosiowacg'l %rzeprowadzonq
rzec

badania grup dzieci
przebywajq%?lh w szkotach z
internatem. ciggu dwu lat

dzieciom tym podawano po-
sitki. o takiej samej wartosci
energetyczne] i o takim sa-
mﬁm sktadzie. Korzystaty one
takze z takiej samej aktyw-
nosci fizycznej. RoOznica mie-
dzy tymi grupami polegata je-
dyne na czestotliwosci spozy-
wania positkéw. W jednej
szkole dzieci jadty trzy razy
w ciggu dnia,” w drugiej piec
raz?_/, a w trzeciej ~ siedem.
Bgl to uczniowie "w wieku
od 6—16 lat U miodszych
dzieci nie zaobserwowano” po
tym okresie zadnych istot-
nych réznic pomiedzy( po-
szczegllnymi grupami,” nato-
miast u starszych, w szkole
z trzema positkami zauwazo-
no wiekszy wzrost grubosci
faldow skory, czyli  wiecej
przybraty na wadze, przy
czym dotyczylo to wigkszej
liczby dziewczat niz chiop-
cow.

OWIAC najogolniej, u
Mdne(:l w  wieku _szKkol-

nym naktadajg sie dwa
rocesy: dynamiczny _rozwdj
fizyczny i rozpoczynajacy sie
intensywny rozwodj umystowy
z prowadzonym trybem zycia.
U dzieci zamieszkatych w' 0s-
rodkach przemystowych i w
duzych miastach najczesciej
wiele do zyczenia przedstawia
zaréwno struktura zywienia,
jak i wspomniana juz regu-
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wiec kazdy. 22-kilogramowa lot-
nia sklada sie w ciggu paru mi-
nut do 3-metrowego pakunku,
ktory mozna wszedzie zawiesic
— na dachu samochodu, wy-
wiez€ na szczyt gory kolejka,
wynies¢ na plecach na szczyt
Kilimandzaro czy Fugijamy. Na
lotniach zlatywano tez ze Szczy-
tow alpejskich_ i, himalajskich.
Najpopularniejszy z polskich
lotniarzy — Joézek Gigon z
Zakopanego leciat z Giewontu
i z Rys. Zlecieli ,juz Polacy z
Babiej Gory i Sniezki, a na
Nosalu rozegrano czterokrot-
nie zawody miedzynarodowe.
Bo dzigki informacjom o lot-
niarstwie $Swiatowym, konse-
kwentnie zamieszczanym w
lotniczym magazynie ,,Skrzyd-
lata Polska”,” Polacy szybko
zaczeli budowaé lotnie 1 na
nich latac,
SROD krajéw  socjali-
stycznych ruch lotniar-
ski zaczat rozwijaC sie
najpierw w Polsce. Od samego
poczatku piloci 1 konstrukto-
rzy usitowali tez ruchem tym
zainteresowaC aerokluby re-
gionalne i APRL. Pod wply-
wem tych naciskow, w stycz-
niu 1978 roku w APRL zwota-
no konferencje, na ktorej byt
tez obecny przedstawiciel ,,Zy-
cia i Nowoczesnosci”. Postano-
wiono zorganizowac lotniars-
two polskie. Poruszono proble-
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IE ma chyba sgtow, kto-
re mozna by uznad za

N

przesadne dla  apisu
sytuacji w polskim trans-
porcie. 1 na dobrag sprawe

wszyscy to wiedza, a nawet,
zdaje sie, juz do tego przy-
wykli. Stad zapewne ten dzi-
wny dualizm: 1 jednej strony
wihadze i rdézne instytucje po-
dejmujg dziatania dla roz-
wigzania narostych przez
dziesieciolecia probleméw i
odrobienia zaniedban, z dru-
giej zas, jakby nigdy nie, pet-
no wrecz groteskowej bez-
mys$Inosci.

~ Od dos¢ dawna ]
jak to kto$ tadnie " napisat. Ze
,»Slask nam sie zatkat”. Trwajaca
od, lat dekapitalizacja kolei, kt6-
rej mimo wzrostu wydatkéw na
tabor i tory nie udato sie do-
tad w peilni zahamowac, ma w
tym, rzecz jasna, niematy udziat.
ezeli. codziennie z = powodu
technicznej niesprawnosci  stoi
bezczynnie 24 tysigce wagonoéw
towarowych, to stan taki za.
ewne nie pomaga wywiezieniu
owar6éw z rejonu, gdzie na 17
procentach powierzchni kraju
romadzi sie 43 proc, wszyst-
ich _ krajowych adunkow.
Oczywiscie, gdyby byto pod do-
statkiem dobrych ‘wagonoéw, gdy.
by szyny nie pekaty itd. — sy-
tuacja bytaby lepsza. Ale, jak
twierdza ‘znawcy problemu, przy
klasycznych rozwiazaniach trans-
portowych i lawinowo rosngcym
zapotrzebowaniu na  przewozy
— dobra by¢ nie moze. Ze Sla.
ska trzeba” wywozi¢ pdl milio-
na ton wegla na dobe, to jest
duzy poma%( co 3 minuty, albo
inaczej azdej doby wyeks-
pediowac 17 tys.” zatadowanych
wagonow i $ciggna¢ z powrotem
17 tys. pustych. Nawet bez ko.
ksu'i rud dla hut, a takze ee-
tek innych ia_dunl’(ow — kort,
wencjonalnymi  srodkami tego
sie wywiez¢ nie da.

Co _pozostaje? Srodki_niekon-
wencjonalne — rurociagi, tasmo-
ciggi, ale tym dotad zaden re-
sort w Polsce nie techcial sie
zaja¢, bo nikomu tego wyraznie
nie nakazano. A wiadomo, ie
przy catym entuzjazmie, Swiado-
mosci itd., jak Sie palcem nie
wskaze i nie pogrozi — to jako$
tych spontanicznych inicjatyw
resortébw gospodarczych nie wi-
daé. Ale gdyby nawet, to te

DOKAD
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jus  wiemy,

my produkcji sprzetu, pomocy
amatorom Konstruktorom,  o-
pieki nad pilotami, szkolenia
itp. Rozentuzjazmowani dzien-
nikarze propagowali  rozwoj
tego sportu. czasopismach
technicznych ukazaty sie opis
lotni dla "kazdego, a po dwoc
latach nawet w Centrali Har-
cerskiej naby¢ mozna bylo a-
testowane rury duralowe na
lotnie.

Najwazniejszym jednak prob-
lemém pozostaty ‘sprawy for-
malne. Nikt nie wiedziat i nie
wie dotychczas jakie przepisy
winny obejmowac sprzet i pi-
lotow. APRL oczekuje takich
rzepisow _od  Ministerstwa

omunikacji. = Ministerstwo
wotatoby zaopiniowaé przepisy
opracowane  przez  APRL.
Sprawa wlokta sie spokojnie
przez poéttora roku az do mo-
mentu, kiedy na poczatku lip-
ca 77 r. zginglo na lotniach
dwoéch czionkow  Aeroklubu.
Oba te wypadki miaty miejsce
na lotniskach. Wowczas wia-
dze Aeroklubu zadziataty dy-
namicznie. W sierpniu ukazat
sie zakaz latania na lotniach w
ramach dziatalno$ci aeroklubo-
wej w catej Polsce, wazny az
do” momentu ukazania ~ sie
przepisow zatwierdzonych
rzez Ministerstwo  Komuni-
acji.  Oczywiscie, Zzadnych
przepisbw tymczasowych nie
wydano, a projekty dziataczy
terenowych w tym  zakresie
pominieto milczeniem. A po-
niewaz lotniarze chcieli latac i
latali nadal, tegoroczne zawo-
dy na Nosalu zostaty zorgani-
zowane bez udziatu Aeroklu-
bu, a w maju inne za-
wody na gobrze Zar. Nikt
na ‘nie nawet nie przyje-
chat jako obserwator, ani z

APRL, ani z majacego wydac
czy tez zatwierdziC gwarantu-
jace bezpieczenstwo lotu prze-
pisy Ministerstwa Komunika-
cji. A wilasnie w czasie tych
zawodoéw na Nosalu zgingt 45-

NIEMOWLETA
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larnos¢ i czestotliwos¢ posit-
kow.
Jesli chodzi o jako$¢ posit-
kow, to — jak wykazaty juz
wspomniane badania_ w woj.
katowickim — spozycie mleka
jest w wiekszosci rodzin nie-
dostateczne, a niskiemu spo-
zyciu ~ owocOw i warzyw,
0 duzych wahaniach sézo-
nowych, towarzyszy objada-
nie sie stodyczami, ciastkami
itp. Badania ppsﬂkéwsEorz -
dzanych w roznych szkotac
podstawowych wykazaty na-
tomiast, ze znaczny odsetek
nie zawierat zalecanej liczby
kalorii, ktére w dodatku cze-
sto pochodzity z nadmiernego
spozycia ttuszczow (40 i wie-
cej procent). Przy wszystkich
tych niedostatkach obiady w

niekonwencjonalne sposoby sg
raczej ¢wiercSrodkami albo i
mniej. Moze nawet wiecej moz-
na oczekiwa¢ po podjetych juz,
ale bardzo kosztownych pra-
cach nad uzyskiwaniem gazu
syntezowego z wegla, co dato
by nam znakomity surowiec e-
nergetyczny i chemiczny w 0go.
le nie obcigzajacy kolel i drog.
Tylko, ze to jest dos¢ odlegta
pérspektywa.

No, ale wszystko po trochu:
lepsze wagony, lepsze tory, tas-
mociagi, rurociggi (do wegla),
gaz syntezowy, wegiel t nowe-
go, _hiestety " juz opo6Zniajacego
sie Zagtebia Lubelskiego... 1 w
tym kregu problemow obraca-
ja sie dyskusje specjalistow.

transportu, wolac nieraz corocz-
nie topi¢ ciezkie miliony w _bez-
sensownych  przewozach, nii za-
da¢ sobie odrobing trudu.

.Oto np. przez Zyrardow czta-
pia poua,gl z dolnoslagskim kru-
szywem dla warszawskiego bu-
downictwa. Wida¢ je ocCzywis-
cie z hal i placéw postawionej
tam w poczgtkach lat siedem,
dziesiagtych fabryki domoéw, tak
te dzielna tamtejsza zaloga oraz
maszynista poma%u 'moga sobie
rzyjaznie pomacha¢, bo odleg-
0S¢ " jest nieduza, coS okoto 250
metrow. Jest tam nawet jakas
prawie nie uzywana bocznica,
mozna by wiec tasmowymi
transporterami  czy jakimkol-
wiek innym sposobem to kru-

Ekonomia i okolice

Przewoznicy |

Czasem rzuci kto§ mimochodem
jaka$s uwage na temat zdumie-
wajaco = rosnacej  transporio-
chfonnosci _produktu narodowe-
0 Polski, jednakie tak napraw-
e to krecimy sie ciagle w Kot-
le zaleinoici” teehniczno-iloscio-
wych i nikt dotad nie postawit
na porzadku dnia pytania
dlaczego polska gospodarka nie
ma whudowanego, wszczepione,
go w jej organizm mechanizmu
oszczedzania na transporcie. To
znaczy takiego, teby sam wias-
ciciel " tadunku meczyt sie nad
tym co zrobic, teby” 6w towar
jak najmniej wozi¢. Tymcza-
sem rzécz stoi na glowie: to Kko-
lejarze, kt6rzy powinni o ta-
dunki zabiega¢,” walcza jak lwy,
teby ich sie pozby¢, teby nie
przyja¢, teby klientow posta¢
do “wszystkich diabtéw.

TAKIEJ dziwacznej sy-

tuacji, kiedy brakuje
rozwigzan  funkcjonal-
no-systemowych, sktaniaja-

cych calg gospodarke do ra-
cjonalnego uzywania trans-
portu — jawne nonsensy po-
petniajga zaréwno nadawcy <
odbiorcy tadunkoéw, jak i ta-
ma kolej.

Wihasciciele tadunkoéw po pro-
stu nie przejmujg sie kosztami

POLECA

-letni warszawski elektronik
Janusz Styczynski, wykonujgc
nieprawidfowo zakret na dos¢
trudnej w pilotazu lotni.

W tym przepieknym, ale nie-
bezpiecznym sporcie W;/fadkl sa
1 bedg. 1V latach 1974—77 na
Swiecie zgineto okoto 25 pilotow,
setki odniosto ciezkie obrazenia.
W innych krajach problem bez-
pieczenstwa nie Jest jednak roz-
wigzywany przez zakazy, ale
przez coraz lepsze szkolenie, co-
raz bezpieczniejszy sprzet oraa
rozwdj informacji ‘o technice la-
tania” 1 budowile bezpiecznych
lotni. Na Zachodzie ukazato “sie
jnz wiele ksigzek na ten temat
I wydawane sa liczne czasopis-
ma poswiecone lotniarstwu. Nie-
stety, Jedyna polska ksigzka na
tematy lotnlarskie, napisana
przez “specjaliste szlybowcowegc_)_,
przetrzymywana byfa w recenzji
w  Ministerstwie = Komunikacji
przez potora roku; ukaze sie
niebawem.

POLSCE podobnie jak w

CSRS czy na Wegrzech,

a ostatnio w ZSRR, kaz-
dY buduje sobie lotnie sam !
dtugo jeszcze nie bedzie szans
na  produkcje  panstwowa,
przede wszystkim z braku fa-
chowcow z tej branzy i prze-
piséw. Z kilkuset Zzbudowa-
nych juz lotni wiele jest do-
brych, ale sa i bardzo niebez-
pieczne. Nie Istnieje zadna me-
toda szkolenia i nie ma ins-
truktorow. Jezeli aerokluby
chciatyby sie naprawde zain-
teresowac lotniarstwem, to mu-
sza natychmist wyda¢ przepi-
sy tymczasowe zasad latania i
Wergflkac]l sprzetu. Lista po-
trzeb lotniarstwa jest duza.
Liczne Kluby lotniowe przyfa-
bryczne, a takze przy instytu-
tach naukowych, majgce juz
Iatajqc¥ch cztonkow i fundusz,
pragnetyby mieC przede wszy-
stkim wyszkolonych  instruk-
torow. Za szkolenie moga za-
ptaci¢, moga tez kupi¢ plany
czy tez gotowe lotnie, oczywi-
Scie nie po 1500 dolarow. Na
dobre plany i wyprébowane
metody szkolenia czekajg tak-
Ze wszyscy zrzeszeni i nie
zrzeszeni w aeroklubach fak-

TEZ SA OTYLE

szkce maja duzg wartosc,
dyz dziecko po 2 $niadaniach
W najlepszym  wypadku),
sktadajacych sie z suchego pro-
wiantu, spozywa positek cie-
pty. gotowany, stanowiacy
najcennlejszg orme pozywie-
nia, a ponadto skraca sie w
ten_sposob przerwy miedzy
positkami _ przygotowywanymi
w domu. Biorac pod uwage, ze
coraz wigcej Kkobiet pracuje
zawodowo, tym wazniejsze sta-
je_ sie poprawienie zywienia
dzieci w _szkotach. Stotowki
szkolne jednak z réznych
wzgledéw (niedostateczny lo-
kal, brak wykwalifikowanego
personelu itp.) same nje moga
zapewni¢ uczniom racjonalne-
go. zywienia. Konieczne jest
zainteresowanie ta sprawa
przemystu spozywczego i wy-
specjalizowanych  przedsie-
biorstw zywienia zbiorowego.

szywo dla zyrardowskiej fabry-
ki" dostarczy¢ wprost 7z wago-
néw. Skitadano jut takie wnio-
ski, ,, Transbud"” prébowat mar.
twi€ sie za swoich klientow, ale
lata lecg_jeszcze sybciej nii po-
ciagi mijajace Zyrardéw bez
zatrzymania, aby~ dotrze¢ _do
Warszawy, skad “coraz cenniej-
sze dzieKi temu kruszywo wra-
ca 60 kilometrow do " Zyrardo-
wa przg i)_omocy importowa-
nych ,,Berlietow™ napedzanych
importowanym paliwem i Kie-
rowanych ~ przez kierowcow,
ktérych zdaje sie tez nie mamy
w nadmiarze. | cho¢ stan ten
znany jest od pieciu lat wszy-
stkim, od ktérych w tym przed-
siebiorstwie  zalety  zlikwido-
wanie tego ekonomicznego bar-
barzynstwa — to jednak na-
dal marnujemy szyny, wagony,
paliwa, samochody | = ludzKa
prace w transporcie, nie mo-
wigc jut o tym. te w rezultacie
koszt~ kazdej izby z Zyrardow-
Sk\l;\%) fabryki jest 'w poréwnaniu
z Warszawag 0 3—4 tys- zt wyi-
szy, na ale kto w budownictwie
liczy koszty... Nb. dla odmiany
w te{(ze Warszawie postawiono
fabryke doméw bez "bocznicy |
a dala od linii kolejowe;j.

‘W ogodle z tym liczeniem roi.
nie bi/wa, co przy okazji bada-
nia klopotéw transportu dobrze

LOTNIE

tyczni | potencjalni piloci.
Wiekszo$€¢ z nich dysponuje
suma Kilkunastu tysiecy zto-
tych, wielu moze korzystac :
warsztatow | ma biegto$¢ te-
chniczna. Ale wszyscy _chca
mie¢ moznos¢ zakupienia a-
testowanych rur i linek (jakie
produkUJe.mP(/_ w Polsce) oraz
dakronu, jaki mozemy produ-
kowacC. Konieczne staje sie zor-
ganizowanie terendw przysto-
sowanych do uprawiania lot-
niarstwa, oraz_ ~ rozwigzanie
problemu ubezpieczen.

‘W Warszawie np. _ blisko 18*
pilotéw lotniowych nie ma gdzie
oblatywa¢ swoich konstrukcji i
prowadzi¢ systematycznego tre-
ningu w matych ‘lotach nie-
zbednych do Zzapewnienia bez-
pieczenstwa  tego  pieknego,
ale trudnego latania w gérach.
W niedziele, mieszkanc choty
z zainteresowaniem obserwuja
przelatywanie miedzy latarniami
I ladowanie w_ozdobnych krze-
wach. A przeciez mozna by za-
rowno goérke na Ochocie, jak |
na Czerniakowie grzystoso_wac
do takich ¢wiczen. Sg chetni do
pracy spotecznej, ale nie ma or-
ganizatora-opiekuna.

‘Wazng sprawa jest tez ubez-
pieczenie pilotow. PZU nic tu
nie poradzi do momentu praw-

podabnie jak to juz sie dzieje
w niektorych krajach wysoko
rozwinigtych gospodarczo.

Niemate znaczenie ma takze
fakt, ze w dziecinstwneksztat-
tuja sie ,zyquza{')e zywieniowe,
ktore pozniej bardzo trudno
juz zmieni¢. ‘Doro$li w wiek-
szosci przypadkow tak jedza,
jak_ich nauczono i przyzwy-
czajono w domu, a ze “nasze
tradycje nie sg pod tym
wzgledem  najlepsze,  pow-
szechnie wiadomo. W Polsce
dobrze Jeéé, to znaczy duzo 1
ttusto. Jarzyny i owoce trak-
towane sg marginesowo, a se-
ry dopiero powoli zyskujg so-
bie prawo obywatelstwa.

Po tych uwagach warte
chyba_ Zzainteresowanym po-
wiedzie¢, jakie szanse na wy-
leczenie majg dzieci i mio-
dziez otyla.

U2E mozliwosci wylecze-
nia majg przede wszyst-
Jcim  dzieci, u ktérych
konsekwentnie przestrzega sie
okre$lonej diety, zwilaszcza te

czasem wida¢. Ot, na przyktad
fabryka we Wioctawku zafruwa
Wiztg tuoami pocelulozowymi.
Mogtaby nie zatruwac¢ tylko po.
sylac owe tugi do kombinatu
miedziowego ~w Lublinie. Po-
niewaz jednak brakuje trzyna-
stu cystern, to tupi z Wioctaw-
ka razem z zatrutymi rybami
Elynq do morza, natomiast do
ublina jada takiez tugi * NRD
Belgii, skad
cenne

Czechosfowacji i
importowane “sa za tzw.
dewizy.

Transport nasz morski_ cierpi
* Kolei z tego powodu, ie pre-
ferujemy rozwdj produkcji ryn-
kowej i eksporfowej. A Polskie
Linie Oceaniczne to przeciez ani

WOJCIECH KUBICKI

klienci

nie rynek, ani eksport. Stad poi.
sfeie Stocznie odmawiajg im stat-
kéw nowych i remontéw robic¢
nie chca,” a polski producent
kontenerow wszystko co zrobi
chwa eksportuje.  VJ
rezultacie, i stocznie, i “produ-
cenci konteneréw majg bardzo
dobre wyniki w sprawozda-
niach, natomiast 67 procent pol-
skich przewozéw kontenerowych
przeszto na obce statki. Inny “za$
nasz_morski przewoznik — Pol-
ska Zegluga Morska, gtéwnie z
powodu_ braku mozliwosci od-
wiezienia tadunkéw z  portow
(koleje, zegluga $rddladowa, sa-
mochodyzN stracit caly prawie
tranzyt. 1869 roku PZM mia-
fa péttora miliona ton obcych
tadunkéw tranzytowych, a obec-
nie ma ich 45 tys. ton, podczas
gdy taczna no$nasé statkow tego
armatora wzrosta w tym okre.
sie z 1 do ponad 3 min DWT.
Mamy duzy pr-emyst taboru
kolejowego, ale eksportujac bar-
dzo ‘dobre wagony réwnoczesnie
importujemy takie np. sleepin-
gl. ze po paru podrozach trze-
a je wycofywac s eksploatacji.

to w chwale

rudno sie dziwi¢, te w
takim, kotle branzowych
partykularyzméw, a nie-
raz i prostej bezmysinosci —
sami kolejarze tracg gltowe <

nego ustalenia zasad latania.
Cz?/ APRL i aerokluby regio-
nalne bedg chcialty i mogty
szybko rozwigza¢ te i wiele
innych  probleméw lotniar-
stwa? Osobiscie sadze, ze jesz-
cze diugo_nie beda w stanie te-
go uczyni¢. Aerokluby to ins-
tytucje szacowne, 0 ogromnym
o$wiladczeniu w  szkoleniu
planowym miodziezy i orga-
nizowaniu bardzo Kkosztowne-
go _ sportu samolotowego (go-
dzina lotu 2000 zf) i szybowco-
Wego gobecnle szybowiec kosz-
tuje 400—600 tysiecy ziotych).
Wszystko za pienigdze pans-
twowe, przy zachowaniu suro-
wych regulaminow. Zas$ lotniar-
stwo, to mioda, dynamiczna
dziedzina sportu, ktora bedzie
sie opieraC na sprzecie pry-
watnym czy stanowigcym wia-
snos¢  klubéw  zaktadowych,
sprzecie wykonanym samo-
dzielnie. Latanie ielaksowo-
weekendowe, czestd  niemio-
dych juz ludzi, nis ma nic
wspolnego ze szkoleniem naryb-
ku dla gospodarki narodowej.

Obecne ceny materiatow na
lotnie mieszczg sie w grani-
cach 20 tys. zt, a wykonanie jej
wcigz jeSzcze jest” mozliwe w
warunkach  amatorskich. W
zorganizowanych klubach, jak
np. w Instytucie Lotnictwa czy
w ,,Ursusie” technologia ,tego
wykonawstwa doréwnuje za-

w tym wieku nie stosuje sie
z reguty zadnych lekow. Ku-
racje l[()0W|_nno sie  rozpoczy-
na¢ jak najwczesniej od mo-
mentu ujawnienia sie otytosci.
Jak stwierdza doc. Jadwiga
Kopczynska-Sikorska, ,,poste-
owanie terapeutyczne jest
ardzo trudne u dzieci i mio-
dziezy, a szczego6lnie trudne
jest, ~ utrzymanie naleznego
ciezaru ciata po spadku wagi.
Znany jest fakt, ze skutek
kuracji ~ odchudzajgcej . jest
krotkotrwaty, co nakazuje po.
trzebe stalego monitorowania
oraz stosowania terapii tzw.

podtrzymujacej”.
Z obserwacji Poradni Fizjo-
logii i Zaburzen Rozwoju

Stotecznej Przychodni Medg-
cyny Szkolnej wynika, ze 80
proc, pacjentow nieprawidto-
wo sie odzywia, spozywa nad-
mierne iloSci pokarméw oraz
ma zbyt matg aktywnos¢ ru-
chowa. U miodziezy otytej od
wczesnego_dziecifistwa znacz-
nie trudniej uzyska¢ trwaty
spadek wagi. Powodzenia w

idg na tatwizne pozornie sku-
tecznych rozwigzan admini-
stracyjnych. Wprowadzajg np.
ograniczenie liczby stacji, do
ktérych wysytany jest wegiel
i to wylacznie w dostawach
catopociggowych, zwanych
wahadtami. Kazdy pomyst
zza biurka wydaje sie dobry,
gorzej jednak, kiedy do ta-
kiej np. Trzcianki przyjezdza
takie kilkudziesieciowagonowe
»,wahadto”, a na tamtejszej
bocznicy mieszcza sie naj-
wyzej  trzy-cztery  wagony.
Pociag stoi wiec na torach
gtéownych waznego szlaku ko-
lejowego, a wokot niego, po
torach, rzecz jasna, placze sie
chmara traktoréow z przycze-
pami i ciezarowek usitujacych
Jako$ tego smoka roztadowac.

Na pozér stuszny tez mogt sie
wydawa¢ pomyst nieprzyjmowa.
nia przez PKP burakéw™ cukro-
V\{Ych do przewozu na odlegto$¢
kilkudziesieciu kilometréow. Po-
niewaz jednak rolnictwo nie
moze dosta¢ odpowiedniej liczb
samochodéw z PKS, wiasnyc
nie ma dosy¢ — a ludzie mys-
Ia], wiec buraki wozi sie koleja,
ale nie do najblizszej cukrowni,
bo nie wolno, lecz” do takiej,
ktéra lezy juz w przyzwoitej
Zz punktu widzenia = przepiséw
odlegtosci.

Tu juz nie chodzi o to, ze
ten akurat czy jaki$ inny
przepis, czy administracyjny
zakaz w zderzeniu z zyciem
wykazat swa nieprzydatnosé,
a czasem nawet szkodliwosc,
Rzecz w tym, ze przy braku
ekonomicznych regulatoréow
rozne partykularyzmy biorg
gore nad interesami catej go~
spodarki, pozostaje tez wiel-
ki margines swobody dla
zwyktej gtupoty. Zapewne be-
dziemy musieli inwestowad¢ w
transport jeszcze wiecej, jak
np. Czechostowacja, gdzie idzie
na ten cel 17 proc, catosci
naktadéw inwestycyjnych
kraju (u nas, z portami, ok.
11 proc.). lle by jednak nie
wydaé, to i tak zawsze bedzie
za mato, poki ci, co z trans-
portu kKorzystaja, we wias-
nym interesie nie bedg go o-
zzczedzac.

chodnim. Lotnie wykonywane
sq przez cztonkéw™ klubow z
odptatnych atestowanych ma-
teriatow. Powstajg tez nowe,
oryginalne w_skali Swiatowe

rozwigzania, jak na dprzykia

lotnia-sprezyste skrzydito,” kon-
strukcji dr Jerzego Wolfwa (na
zdjeciu). Poza przyjemnoscia
latania, lotniarstwo =~ stwarza
miodym, czesto bardzo zdol-
nym_ konstruktorom mozli-
wosci praktycznego sprawdze-

nia swoich pomystow. ]

Rozw¢j lotniarstwa moze |
by¢ bardzo dynamiczny i spo- |
fecznie pozyteczny. Nietrudno |
Brzewldmeé,_ ze za lat Kilka |

eq2|em¥ mieli w kraju kilka |
tysiecy lotni (mamr ~obecnig |
900 szybowcow). Ale rozwoj |
ten zaleze¢ bedzie od energil |
organizatora. Jezeli nie podo{a‘
temu APRL, to mozna przewi-
dzie¢, ze powstanie jaka$ sa- |
modzielna organizacja jedno- |
czaca wszystkich pilotow i |
konstruktorow i dbajgca tylko |
0 ich sprawy. ]

Na zwotariym ostatnio wal- |
nym zjezdzie APRL, w 40-0s0- |
bowym skiadzie nowo wybra- |
nego zarzadu nie ma ani jed- |
nego lotniarza, chociaz dyscy- |
plina ta stanowi E]ednq 7 Sz€s- |
ciu wymienionych w statusie. |
Jaka wiec przysztos¢ czeka sy- |
now lkara?

ANDRZEJ MOLDENHAWER |

leczeniu zalezy w duzym sto-
pniu od tego,” czy pacjentowi
zalezy na odchudzeniu sie i
czy zaaprobuje on przepisang
diete. Pomocna jest psychote-
rapia oraz bliski.kontakt emo-
C{onalny z lekarzem. Poza
zlecong ™ dieta, duza role od-
grywa odpowiednio zaprogra-
mowana aktywno$¢ fizyczna.
Planujac ja, trzeba koniecz-
nie uwzgledni¢ upodobania i
zainteresowania dziecka oraz
jego dojrzato$¢ emocjonalng i
spofeczng. Wazne zadanie ma
do spetnienia nauczyciel wf-u.
Dlatego tez wskazane jest,
aby lekarz nawigzat. z nim
kontakt. Dobre wyniki daje
leczenie grupowe w czasie Ko.
lonii  zdrowotnych, przezna-
czonych wylgcznie dla dzieci

otytych.
ALICJA DMOCHOWSKA

P.8. Materiat ¢» artykutu te*
bratam, przystuchujac “sie obra*
dem VIII Wojewodzkiej® Dnia
Higieny i Medycyny ‘Szkolnej
IS.TV. "w Katowicach.

NIE WSZYSTKO ZDROWE
CO DORODNE

N RODKI farmakologiczno —
San_tyblotykl, $rodki uspoka-
jajaca 1 Inne, podawana
razem z paszg i wodg, zrewo-
lucjonizowaty  hodowle bydta,
trzody chlewnej, drobiu. "Jed-
nakze, jesli si ich naduzywa
w_ hodowli, szkodzg cztowiéko-
wi. Spoteczenstwo spozywa za-
trute  artykuly  zywnosciowe.
Lekarze i uczeni bu%( na alarm.
Stosowane metody = kontroli s«
nlew%tarczaj ce 1 nieefektyw-
ne. Zbyt mato wydaje sie” na
badania’ w tej dziedzinie.
~ O _ problemach zatrutego po-
zywienia pisze tygodnik ,,Quick™
(nr 5 z 26.1.1978 r.) w reporta-
zu Elviry Spili 1 Wolfganga
Schaetzlego. Odwiedzili oni m. in.
hodowce ~swin W dolhobawar-
skiej  miejscowosci  Teisbach.
Hodowca tuczy 600 sztuk $win
»dla miasta™ 1 osobno kilkana-
scie sztuk ,,na uzytek domowy".
Na pozér nie ma roznicy ml?-
dzy jednymi i drugimi. Tyle tyl-
ko. ze Swinie przeznaczone dla
domu otrzymujg jak dawniej
parzone ziemniaki, odciggane
mleko i tradycyjne dodatk pa-
szowe, natomiast tuczniki ,dla
miasta”, trzymane w chlewni
czystej i sterylnej, otrzymuja
mieszanki przemysfowe.

Po 180 dniach zycia tucznik
»dla miasta” osigga 116 kg wagi
rzeznej, za$ $winie przeznaczo-
ne na wiasny uzytek, trzymane
w osobnym “pomieszczeniu, ho-
dowca musi tuczy¢ o 60 dni
dtuzej, by osiagnely taka sarig
wage. Dlaczego™ wiéc stosuje te
,.-hieekonomiczng™ podwdjna
metode? Hodowca przyznaje, ze
nie wie czy mieszanka paszowa,
jaka daje swoim tucznikom, jest
zdrowa.” Zaczat dla siebie hodo-
wac Swinie osobno od czasu,
kiedy coraz czesciej musiat ap-
likowa¢ $rodki farmakologiczne

tucznikom  przeznaczonym na
sprzedaz.
Bez antybiotykdw — p.»ze

,.Quick” — obecnie nie jest juz
do pomyslenia masowa hodow-
la. nie tylko trzody chlewnej,
ale réwniez bydia,” cielgt czy
kur. Nawet nioski otrzmeJg
Srodki  bakteriobdjcze. “Skia
chemiczny tych antybiotykéw
{<e§t podobny do preparatow,
tore podal](e__sug cztowiekowi w
czasie infekcji albo po operacji.
Niebezpieczenstwo polega na
tym. ze cztowiek przyzwyczajo-
ny do antybiotykow ~wchtania-
nych razem z pozj'wieniem. nie
réaguje juz na nie w czasie
choroby.

O wadze problemu $wiadczy
fakt, ze hodowla zwierzat zu-
zywa przeszio potowe antybio-
tykdw = wytwarzanyc rzez
[?rze,mys’r_ farmaceutyczny RFN.
e $rodki majg bowiem jeden
skutek uboczny, niezmiernie in-
teresujacy dla hodowcéw — zu-
zytkowanie paszy przez orga-
nizm zwierzecia jest tak stymu-
lowane. Ze hodowca moze™ 0sz-
czedzi¢ jedng trzecia normalnie
potrzebnej ilosci paszy.

Sg jednak réwniez inne $rod-
ki. z” ktérych producenci zwie-
rzat nie chcag zrezygnowac. Na
przyktad $rodki uspokajajace,
l[()o awane pacjentom w ~Klini-
ach psychlatryczn?/ch, sg _ bfo-
gostawienstwem dla rolnikdw
_pisze ,,Quick”. Cieleta, zam-
kniete w_waskich, przegrodach,
tracab_cheg ruchu i tym szybe.ej
préy_leraja na wadze. Swiniom
podaje sie Srodki na ,,poprawe
nastroju”, czyli $rodki uspoka-
jajace” na droge, do rzezni. W
przeciwnym bowiem razie, ser-
ce zwierzat, niezmiernie podat-
ne na stresy, nie zniostoby
zwigzanego r~ drogg zdenerwo-

wania, Zwiaszcza w upalty W
rzezni trafiajg niemal natych-
miast ,pod ~ néz” — wbrew

przepisom, ktére mdwig o tym.
Zze CO najmniej przez 14 godrm
powinny ", trzezwieC”.

niewystarczajgca. Weteryna-
' \rze ‘sa beznadziejnie prze-
cigzeni praca. Ze wzgledéw o0sz-
czednosciowych ~w  niektorych
wielkich miastach, m.in. Mona-
chium. do ogledzin migsa za-
miast IekarzP/ zatrudnia sie lu-
dzi przeszkolonych ng czteroty-
godniowych kursach. ~ Zaréwno
Jednak Taikdw, jak 1 ekspertow-
-toksykologéw “hodowcy ' potra-
fi ies¢ w pole. Jeszcze w
1974 ¥. Weterynarze odsytali do
rakarza 67 proc, wszystkich do-
starczonych cielgt, jako skazo-
nych hormonami. A~ dzisiaj? V
1977 r.. w wielkiej rzezni w
Hamburgu _nie przebadano ani
ednego, cielaka na obecnos¢
ormonow, bowiem obecnie sto-
sowane Srodki sg praktycznie

Kontrola w rzezniach je.t

niewykrywalne.
Dr Ludwig Acker, dyrektor
Instytutu hemii  Artykutow

Spozywczych na uniwersytecie
w Monastyrze jest zdania, _ie
kontrola zé strony panstwa jest
bezskuteczna. = Instytuty szkét
wyzszych, ktore sie tym_ zaj-
muja, "sa czesto instytutami jed-
noosobowymi. Stad "~ brak odpo-
wiednich “badan podstawowych.
Ubolewa on nad tym. ze w
Niemczech zachodnich nie pro-
wadzi sie¢ badan dla ustalenia,
jakie dawki trucizny wchtania
codziennie cztowiek. He trucizn
romadzi sie w organizmie i
iedy cztowiek zaczyna choro-
wag.

Rolnictwo RFN pokrywg w
5 proc, zapotrzebowanie na
migso .~ w-otowe i  wieprzowe.
Drob i baranina »g Importowa-
ne w_ mniej wiecej 50 proc.,
téwnie z “krajow "~ Wspolnoty
uropejskiej. Kontrola miesa w
tych krajach jest niewystarcza-
jaca. Tygodnik wspomina o im-
portowanych z krajow WE
szynkach ™ zatrutych = fosfatem,
ale i o drobiu z ,,bloku wschod-
niego” zatrutym DDT. Importe-
rzy. ktoérzy zarabiaja na takim
towarze, trafiajg na czarne listy
bonskiego ministerstwa  zdro-
wia; obecnie tylko na trzy mie-
sigce, poprzednio trafialty na
sze$¢. Istnieje niebezpieczenstwo
— stwierdzajg_autorzy reporta-
zu — ze ta minimalna kontrola

Importowa zostanie sr ogéle zli-
kwidowana Domaga sie tego
bowiem Trybunaf Europejski,
Komisja IVE i niektére araje-
-ekspocterzy.

Jezeli w RFN dochodzi do po-
waznego —naruszania ustawy o
artyauiach zywnosciowych,
sprawa sadowa koncz/ sie cze-
sto _uniewinnien.em, pomewaz
sedziowie i prokuratorzy nie-
wiele wiedza o chemn $rodkéw
spozywczy ebe 'ia<< wazna_dia o-
cnrony_ zdrowia ludnosci dzie-
dzina, jak ustawy dotyczace ar-
tykutdw  zywnosc.owych, nie
jest przedmiotem ‘nauczania
prawnikdéw. Na brak ustaw !
rozporzadzen nie mozna sie u-
saarzac. Me ma natomiast sto-
sownych metod, ktére pozwoli-
yby “na zagwarantowanie rea-

lizacji tych ™ aktéw normatyw-
nych. Nic w tym dziwnego —
stwierdza ,,Quiek” — skoro na
oficjalng kontrole artykutow
zywnosciowych Wydall_e sie_rocz-
nie 1,30 DM w prz-liczeniu na

gtowe ludnosci, pod.zas gdy w
wiekszosci miast na usuwanie
$mieci wydaje si¢ 35 DM rocz-
nie na Jednégo mieszkanca.

ESZCZE gorsze skutki moze
J powodowac ,,kosmetyka” ma-
sarska — konserwowanie i
wedzenie. Wedzona stonina, u-
smazona na patelni, moze wy-
wotywaé raka. Przypuszczalnie
wskutek podgrzania, w sio-
nir.ie nastepujg, procesy bio-
chemiczne. . tore  powodujg
powstawanie  niezwykle  tru-
Jacych  zwigzkéw ~ (nitrdami-
ny?]. Onkolog, = prof. Dietrich
Schmaehl twierdzi, ze moga _one
powodowaé raka ,,0d czaszki do
podeszwy”. Sa to najbardziej
niebezpieczne zwigzki rakotwor-
cze, jakie w ogole sa znane. A
wystepujg dlatego tak czesto,
poniewaz do przeszto jednej
trzeciej WSéyS_tkIC_h artykutow
miesnych dodaje sie azotan albo
azotyn.
Azotan stanowi znakomity
$rodek konserwujacy. Wedliny
— szynki, pasztety, salami, wy-
gladajg sSmezo jeszcze nawet
wtedy, kiedy juz ‘dawno powin-
ny byty znikna¢ z witryn skle-
powych. ,,Niemiecka WSspdlnota
d.s. "Badan”, zwiazek uczonych
o wysokich kwalifikacjach z
réznych dysc&plln, domagata sie
juz przed "rokiem oonizenia do-
mieszek azotanu, ze wzgledu na
niebezpieczne nitroarniny. Mini-
sterstwo zdrowia RFN’ zwleka
j dnak z zarzadzeniami, czeka
na badania zbiorcze, ktére by
mowity generalnie o wszelkim
moz_llvg?/m zag[roze_mu nitroami-
nami. Te substancje powodujace
raka gromadza sie bowiem row-
niez W bardzo dojrzatym miek-
kim serze, a takze tworzg Ssig
w ustach po zjedzeniu owocow
1 warzyw pochodzacych z u-
praw nadmiernie nawozonych.

Alarmujace jest réwniez to.
co badacze raka wykryli w
zwigzku z nitroamldami.” Sub-
stancje te powstajg jeszcze tat-
wiej "niz netroaminy,” z polacze-
nia” azotanu i mocznika. Prob
przeprowadzone na zwierzetac
pozwolity ustali¢, ze nJtroamidy

ywotujg te rodzaje raka, ra
ktore najczesciej zapadajg dzie-
ci: rak "krwi, mozgu, Systemu
nerwowego i limfatycznego, ne-
rek 1 tkanki facznej. "Rak u
dzieci do lat ’3 stanowi drugg
najwazniejsza przs-ezs-ﬁe Smier-
c¢i w RFN'— po wypadkach dro-
gowych.

Innym przykladem _samoza-
gtady” cztowieka, wynikajacym
albo”z lekkom- $Inosci, albo riie-
wiedzy, jest dym wedzarniczy.
Aromatyczne substancje weglo-
wodorowe (ben_zoplryn5 sg nie-
zwykle niebezpieczné. A w tym
zaKresie nie ma zadnej kontroli.

Od pieciu lat rozwaza si¢ w
REN wydanie przepiséw regu-
lujacych  maksymalne  dawki
ciezkich metali, jak oftow 1
kadm, a takze rakotworczego
arsenu Badania miesa pod ka-
tem zawartosci otowiu dowodzg
jednak, Ze planowane poprzed-
nio wielkosci zostal¥ jut dawno

rzekroczone. Profesor Peter

arouardt. toks%lfolog, farma-
kolog i ekspert WE maluje po-
nury obraz: spofeczenstwo zmie-
rza powoli, lecz niezawodnie do
masowego zatrucia.

Panstwowy Urzad Badan Che-
micznych w' Bremie wykryt na
jesieni  ubiegtego roku® w" pie-
czarkach rosnacych na tace re-
kordowg ilos¢ kadmu — 9%3 mi-
ligrama/kg. Jest to mniej wie-
cej jedna czwarta dawki” abso-
Ikutnle $Smiertelnej dla cztowie-

a.

Kio w naszym kraju Je wa-
trobe wieprzowg — piszg auto-
torzy — naraza sie ponadto na
to, ze znajdzie na talerzu sub-
stancje rakotworcze — arsen i
rtec.

Trujace substancja rakotwor-
cze. np. pledniaki, przedostajg
sie do miesa, tluszczow, jajek,
a przede wszystkim do mleka

rzez pasze “sprowadzane do

FN w 80 proc, z krajow tropi-
kalnych.

W tej chwili wiadomo Jakie
substancje, z tych ktdre zjada
cztowiek razem z _artykut i
spotywczymi, sg trujace’i rako-
tworcze. - Nie wiadomo nato-
miast co sie dzieje w organiz-
mie ludzkim, Edy wszystkie te
substancje zetkng si¢ “ze saba,
przeobrata sie | zaczng byo
czynne.

W  jednej kwestii uczeni sa
zgodnl — “ze jeszcze —niewiele
cztowiek wie "o czajaceg) sie
$mierci, powodowanej” substan-
cjami ,zawart)(]ml w artykutach
zywnosciowych. AmeryKanie —
stwierdzajg”~ autorzy ‘reportazu
— tez nié sg o wiele madrzejsi,
sg natomiast o wiele konsek-
wentniejsi: wprowadzili ,,norme

zerowq” dla wszystkich trucizn
powodujacych raka, a wystepu-
h zywnoscio-

Jacych w artykutac
wych.
Opra# n* pedstawto

aartmdninntemfeeklea*
tygodnika ,,Qu!rk”



Sugestie

ANDRZEJ SWIECKI

DZIESIECIOLATKA

pisano juz wszystko lub

rawie ~wszystko. O jej
ksztatcie organizacyjnym " i
programowym. O konieczno$-
Ci wyposazenia W NOwoOCzes-
ne pomoce naukowe i w te
elementy pracy dydaktyczno-
-wychowawcze], ktdre tg po-
wszechna szkola _Srednig  u-
czynig powszechnie dostepng
dla wszystkich i dla kazdego.
Opracowano dalekosiazny
program, pod ktér&m podpi-
sujg sie wszyscy. Bo tez kto
nie podpisatby “sie pod tym,
ze w 1990 ro&u awie trzecie
dorostych mieszkancow Kkraju
bedzie' miato ponadpodstawo-
we wyksztatcenie. Do 1990
"roku nieomal catkowicie u-
powszechnimy = wyksztatcenie
Srednie, zgodnie 7 nowoczes-
ng formulg ksztatcenia. Pro-
gram  wdrozenia  10-letniej
szkoty $redniej zaktada, ze
klasa’ pierwsza nowej szkoty
wprowadzona zostanie w ro-
ku szkolnym 1978/79. Poprze-
dzone to zostato niemal pet-
nxm upowszechnieniem va/
chowania przedszkolnego dla
szesciolatkow, tj. na rok
przed podjeciem  przez nich
nauki w szkole.

Takim pierwszym _ podej-
Sciem do wprowadzenia dzie-
sieciolatki na wsi bylo utwo-
rzenie zbiorczych szkdét gmin-
nych. Powstawaty z oporami,
czesto, przy sprzeciwie miej-
scowej ludnosci,  ktéra nie
mogta pogodzi¢ sie z tym, ze
ich. dzieci majac pod_bokiem
szkolg niska = zorganizowana,
czesto x jednym ~ nauczycie-
lem, musza dojezdza¢ po kil-
ka kilometréw do szkoly
wiekszej, zapewniajagcej | lep-
sza hauke, | opieke dydakty-
czno-wychowawczg, szklanke
goragcego mleka, a takze fa-
chowag pomoc w odrabianiu
lekcji. Praktyka jednak — to
najlepszy sprawdzian przyz-
wyczajen, utartych pogladow
| “przezwycigzania nawykow.

O tym. ze praktyka zdata
ten egzamin S$wiadczy to, ze
w roku szkolnym 1977/78 ma-
my 1676 zbiorczych szkot
gminnych. Uczy sie w nich
80 proc, uczniébw mieszkaja-
cych na wsi. Znakomita
‘wiekszos¢ tych szkot otrzy-
ma niebawem szyld dziesie-
ciolatki. Do nich chodzi¢ be-
dzie 60 proc, wszystkich pol-
skich ucznidw.

Whyjasnia _to nqueinieg'] mi-
nister oswiaty | chowa-
nia — Jerzy Kuberski, w
swojej ksigzce pt. ,Szkola i

O DZIESIECIOLATCE na-

spofeczenstwo” (KiW, 1977 r.).
.aWIth)pjaC do idei powofa-
nia zbiorczych szkét gmin-
nych, pisze m.in.: ... Najistot-

niejsza w tym przypadku by-
ta decyzja, aby kazda szkota
byta blisko dziecka, aby réw-
niez i szkola w gminie poz-
walata wszystkim zdoby¢ co-,
raz bardziej niezbedne S$red-
nie wyksztatcenie. Jesli nie
podjelibysmy  decyzji, aby
petna szkole S$rednig zbudo-
waé w gminie, musielibysmy
cala miodziez uczaca sie w
szkotach osmioletnich na wsi
ksztatci¢ (do chwili ukoncze-
nia szkoty S$redniej) w mias-
tach.. Droga taka nie mogta-
by by¢ ani najbardziej efek-
tywna, ani spotecznie korzy-
stna. Bylaby to przede wszy-
stkim droga kosztowna. Zna-
czne sumy, jakie musimy za-
inwestowa¢ w rozwoj Zy
szkot dziesiecioletnich w gmi-
nach, musielibySmy wy”uc na

Pilnie 4 pijawki. Tel. —
Godziny popotudniowe.

no zamieszczone w pra-
sie. skionito mnie do
wszczecia poszukiwania pija-
wek. W swej pracy dzienni-

Og}oszenie to, niedaw-

karskiej dotychczas spotyka-
fem sie tylko z pijawkami
ludzkimi. "W  warszawskich

sklepach zoologicznych poin-
formowano mnie, ze podaz pi-
jawek lekarskich (Hirudo me-
dicinalis) jest ostatnio zniko-
ma, gtéwnie z powodu poste-
pujacego zanieczyszczania nha-
turalnych  zbiornikéw  wod-
nych. “Wreszcie znalaztem na
Grochowie skromnego entuzja-
ste. ktory w mate] sadzawce
dziatkowej hoduje kilkanascie
par pijawek — do wiasnego
uzytku i dla przyjaciot. Twier-
dzi on, ja obx medycyna
wspoétczesna  sklaniata ™ sie
znow do fagodnych upustow
krwi, jako skutecznego sposo-
bu zwalczania nadci$nienia
tetniczego. Zastrzegam sie, ze
znani mi  wybitni  specjalisci
chorob ukfadu krgzenia nie
potwierdzajg tej opinii.
Zanim medycyna zajeta rfe
whnikliwiej nadcisnieniem tet-
niczym, pijawki byty jedynym
ratunkiem  dla chorych z ,u-
sposobieniem Kkrwistym” — jak
rzed laty okre$lano te choro-
e. Ludziom, ktéorym grozit
atak apopleksji, przystawiano
za uszami kilka pijawek, ab
wyssaty nadmiar ,ztej Krwi”,
uderzajacej do mozgu. W lite-
raturze dziewigtnastowiecznej

rozwoj internatbw w mias-
tach. Jest to drogie rozwigza-
nie dla panstwa 1 rodzicow.
Przy czym internaty nie za-
wsze spetniajg (i nie moga
spetniac¢) takie funkcje, jakie,
realizuje dom rodzinny. U-
wazam, ze pod wzgledem wy-
chowawczym z reguly bar-
dziej warta jest rodzina, na-
wet przecietnie wykonujgca
swe obowigzki, niz najlepszy
internat...”.

Minister wielkg wage przy-
wigzuje do umowy po Flsa-
nej z Ministerstwem Kultury
i Sztuki w sprawie tworze-
nia wspoélnych osrodkow 0$-
wiatowo-kulturalnych, na Kkto-
re_skfadatyby sie’ szkota, bi-
blioteka, ‘ksiegarnia i dom
kultury. Wydaje sie — twier-
dzi minister — ze jest to Kie-
runek rozwigzan przysztoscio-
\{vagll) 0 duzym znaczeniu...

Minister ma racje, tylko,
te w praktyce niewiele z niej
wynika, jako Zze ustalenia u-
staleniami, a dziatalnos¢ po-
szczeg6lnych agend tereno-
wych rozlicza sie w dalszym
ciggu_nie tyle z kooperacyj-
nej, ile z Samodzielnej dzia-
falnosci... Stad nie przypomi-
nam sobie zadnej takie] pow-
szechnej akcji, “aby 0Swiata
i kultura w praktyce podaty
sobie w tym zakresie rece.

ELNA realizacja gmin-
Pnych_ szkot zbiorczych nie

przyjdzie tatwo. "Chocby
z tego wzgledu, ze dla unor-
mowania sytuacji lokalowej
zbiorczych = szkét  gminnych
nalezy “wybudowa¢ w okreésie
wdrozenia reformy szkolnej
okoto 600 nowych obiektéw
i _rozbudowa¢ blisko 700 ist-
niejagcych szkét (dla, porow-
nania: co roku oddaje sie do
uzytku ponad 100 ‘obiektow
szkolnych).

Ostatnie lata nie byly w
budownictwie szkolnym  ko-
rzystne. Srodki przeznaczane
na inwestycje o$wiatowe w
okresie od 1971 do 1975 r. wy-
korzystane zostaty tylko w
85 proc. W wielu wsiach —
cho¢ jest to zjawisko zanika-
jace r- nauka wgigz jeszcze
odbywac sie musi w wynaje-
tych izbach prywatnych wia-
Scicieli, rozrzuconych w Kkil-
ku punktach. Zalegtosci byty-
by stosunkowo tatwe do nad-
robienia, gdyby w gre wcho-
dzity jedynie inwestycje wy-
nikajace bezposrednio z po-
trzeb reformy. Pochtong oko-
fo 80 proc, niezbednych $rod-
kéw. Fachowcy wiec przewi-
duja, ze aby sprosta¢ wyma-

ganiom reformy nalezato-
by spodowowaé trzykrotny
wzrost  tempa  inwestycji

szkolnych w latach 1981—85.
Potrzeby inwestycyjne szkol-
nictwa w nastepnym 5-leciu
szacuje sie na 46,5 mld zt..
Trwajaca przebudowa sieci
szkolnej znacznie przyblizyta
ja do modelu przewidzianego
Potklwprowadzenlu dziesieclo-
atki,

kiedl))/ to .(w roku 1988
—89) ma_by¢ w catym kraju
blisko 7200  powszechnych

szko6t Srednich 1 11 000 powia-
zanych z nimi filii. Natomiast
w roku rozpoczecia reformy
czynnych bedzie 135 tys.
szkot i prawie 7300 punktow
filialnych. Dalsze zmiany be-

scena przystawiania pijawek
byta zwykle symbolem wiel-
kiego wzburzenia bohaterow:
....Janie, biegnijcie po pijaw-
ki, bo jasnie pan rozmawia o
procentach ze swym fakto-
rem...”

Dzisiaj nie mamy wpraw-
dzie jasnie pandw ani fakto-
row, ale choroba nadci$nienio-
wa obejmuje coraz szersze
kregi spoteczenstwa. Wspot-
czesna medycyna zna skutecz-
niejsze od pijawek metody le-
cznicze: farmaceutyki, odpo-
wiednia dieta, tryb zycia osz-
czedzajacy fizycznie i psychi-
cznie, co wszystko razem wy-
maga jednak cierpliwosci, wy-
trwatosci, pewnego samoza-
parcia. Pijawka daje ztudzenie
natychmiastowej poprawy,
niestety, krotkotrwatej, moze
wiec by¢ traktowana wyltacz-
nie jako $rodek pomocniczy i
tylko w Scisle okreslonych
przypadkach, pod statg kont-
rolg lekarska.

Ztoto w btocie

Byt jednak czas, kiedy zaj-
mowata wysoka pozycje spote-
czng, interesowata Iekarz?/ i
ekonomistow. Przed stu laty
ukazata sie w Warszawie
ksigzka doktora Feliksa Szo-
kalskiego (czyzby tego wybit-
nego naukowca, prof. Wiktora
Szokalskrego, ktory uzywat tez
imienia Feliks?), ktéry propa-
gowa’r wychow  pijawek na

worskich nieuzytkach i obie-
cywal, ze w ten sposéb uda

dg wiec zmierza¢ do iikwida-
cjl ?unk_téw szkolnych o ma-
tej liczbie dzieci oraz przek-
sztafcenia istniejacych jeszcze
szkdt o czterech, pleciu” i sze-
§ciu nauczycielach w filie z
klasami 1—II1I...

TAK to zmierzamy w szyb-

kim tempie do_ stwierdze-

nia, ze jakby nie mowi¢ o
przysztosci  szkoty  polskiej,
zawsze dyskusja " utknie na
problemie “nauczyciela z wyz-
szym wyksztatceniem, przede
wszystkim za$ pracujacego
wiasnie  w o_weJP zbiorczej
szkole gminnej. Przyjda do
tej szkoly, czy nie przyjda’.-

Wiadze  zdecydowaty, ze
prace w tym zakresie' moga
podejmowac tylko absolwen-
ci wyzszych uczelnj. | takze
ci, ktorzy, juz pracuja w, szko-
fach i uzyskall mozliwos¢ do-
ksztatcania sie na studiach
zaocznych. W wyniku tych i
innych  staran, odsetek peda-
gogow z wyzszym ksztat-
ceniem wzrost = z 17 proc,
sprzed Kkilku lat do ok. 40
proc, w 1977 r. i odpowiednio
na wsi z 4 do 17 proc.

Na wsi sytuacja wymaga
bardziej radykalnej poprawy.
Na przeszkodzie stoi tu m.in.
brak gotowych mieszkan dla
nauczycieli. Do 1980 roku
trzeba bedzie zatrudni¢ pra-
wie 14 tys. nowych pedago-
gow, za$ w nastepnej piecio-
latce tacznie okoto 65 tys. i
to przede wszystkim wiasnie
na wsi. Aby zaspokoi¢ te po-
trzeby nalezatoby zbudowaé
w najblizszym dziesiecioleciu
ok. 48 tys. izb mieszkalnych
na wsi. Nie bedzie to zada-
nie tatwe.

Na papierze wszystkie te

spra ladaja,” zreszta,
zﬁacvzvr%lie }flgggd%ieié Ot, bral%l
izb, kadr, zta organi-

zacja dowozenia dzieci do
szkot itp., itd... Ale cziowie-
ka zwigzanego z edukacja
chwyta zal, gdy czyta, Ze np.
w ubieglym roku nie wyko-
rzystano ~ jednego  procéntu
budzetu oSwiaty, to znaczv
360 milionéw Zziotych. M. in.
nie wydano .ponad. 200 milio-
néw na roéznego typu wypo-
sazenie. w tym 24 miliondw
na pomoce naukowe.

Redakcja bytaby niezmier-
nie usatysfakcjonowana, gdy-
by otrzymata od kuratoriéw
listy z wyjaSnieniem tej spra-

~ Czeékajgc. za$ na nie
stwierdzmy,  ze problemami
najzywiej - dzisiaj dyskutowa-
nymi sg sprawy _Ksztatcenia
zawodowego uczniow i ab-
solwentéw  10-latki oraz pro-
ramy i profil szkot specja-
izacjl kierunkowej. Ale moze
0 tym nastepnym razem.

PRZEG1AD
\K! 1977 roku Erzyjecha%o do
"" Polski 195445 tys. turystow

zagranicznych. W 1976 roku ta
wielko$¢ "wynosita 96232 tys.
osob i stanowita 4,4 proc, liczby
przyjazdow turystéw, na Swig-
cie oraz 62 proc, liczby przy-
azdow w _skali europejskiéj.
$rod Kkrajow socjalistycznych,
pod wzgledem wielkoscl turys-
tyki przyjazdowej. Polska znaj-
owata sie w 1976 roku na ‘4
miejscu z udziatem 13  proc,
przyjazdéw ogotem.

Szczepionka przeciw prochnicy

Na préochnice zebow cierpi okoto 96 proc. ludnosci krajow

rozwinietych. Zachowanie petnego uzebienia do
ci stato_Sie obecnie wielkg rzadkoscig. Ponad 7

E()inej staros-
proc, dzieci

powyzej 3 lat wymaga w kazdym roku swego zycia pomocy
stomatologicznej 1 statystycznie ‘rzecz biorgc Juz w wieku 15
lat cztowiek traci swoj pierwszy staty zah. Prochnica jest dzi$
chyba najczesciej spotykana dolegliwoscia, przybierajaca nie-
mal rozmiary epidemii.”Rozwineta sie ona w miare postepu cy-
wilizacji, a decydujacy wptyw na to miata zmiana sposobu od-
zywiania sie czlowleka, przede wszystkim wprotvadzenie do co-

ziennej diety nadmiernych ilosci cukru. ] o

Czy medglcyna znajdzie kiedy$ spos$éb zapobiegania tej cho-

robie? Wy

aje sie, ze naukowcy sg juz na najlepszej drodze do

opracowania skuteczne% szczepionki przeciwko préchnicy. An-

ﬂelski immunolog, prof.

Thomas Lehner z londyriskiego Guy's

ospital przedstawit w ,New Scientist” z 27 kwietnia br. wy-

niki najnowszych badan nad takg szczepionka,

rzeprowadzo-

nych w angielskich i amerykanskich laboratoriach. Ponizej za-

mieszczam
tykule prof. Lehnera.

ADANIA  nad  pow-
Bstawanlem i rozwojem

prochnicy,  prowadzo-
ne szczeg6lnie intensywnie
w ciggu ostatnich dwudzie-
stu lat, 'wykazaly niezbicie,
ze prochnica Jest infekcjg
powodowanab przez pewnego
rodzaju bakterie, _ ktore
.z_blerag)q sie_na powierzch-
ni zebow. Choroba rozwija
sie  jednak dopiero wtedy,
gy codzienna dieta zawiera
uze ilosci cukru, ktéry bak-
terie przerabiaja na kwas, i
gdy wsrdd bakterii tych znaj-
uja sie drobnoustroje préch-
niczne, a zwiaszcza najgroz-
niejsze z nich — Streptococ-
cus mutans. Bo przede wszy-
stkim witasnie one szczegol-
nie gwattownie produkuja z
cukru  kwas, tak, ze  pH
(wskaznik stezenia jonéw wo-
dorowych  okreslajagcy  od-
czyn roztworu) spada do
krytycznej wartosci 3,5, poni-
zej ktore] nastepuje rozpusz-
czenie emalii zeba. Fakt, ze
zar6bwno cukier jak i bakterie
nréchniczne sa niezbedne by
wytworzyta si¢ prochnica ze-
béw. pokazat po raz pierw-
szy na szczurach, dwadziescia
lat temu, dr Frank Orland z
Uniwersytetu w Chicago. On
rowniez wykazat, ze szczury
wolne od “zarazkéw Strento-
coccus mutans nie zapadajg
na préchnice nawet gdy s3
chowane na wysokocukrowym
pozywieniu.

Badaniu bakterii ~ Strepto-
coccus  mutans, powoduja-
cxch gwattowny rozwoj pro-
chnicy, naukowcy poswiecili
wiec ‘szczegblnie wiele uwagi.
Okazato sie, ze-te drobnous-
troje wytwarzajg lepki, poza-
komérkowy dekstran  (poli-
mer glukozy), dzigki ktéremu
dobrze przyczepiajg sie do
powierzchni~ zeba.” Dr. Ber-
nard Guggenheim i Ernest
Newburn ze Stomatologiczne-
go Instytutu w Zurychu do-
wiedli, ze Streptococcus mu-
tans syntetyzujg nawet Kilka
rodzajow dekstranbw z cu-
kru, uzywajac do togo celu
pewnego rodzaju enzymu. Je-
den z tych dekstranow, nie-
rozpuszczalny w wodzie, jest
szczegblnie wazny w procesie

O udziale  przyjazdow _de
Polski w poréwnaniu z wiel-
koscig pr_Z)(/jJazdow w  skali
Swiata Swiadczy ich liczha w
przeliczeniu na 100 mieszkan-
cow krajlu odwiedzanego. Dla
catego globu wyniosta ona_ w
1976” roku_ $rednio 55 przyjaz-
doéw. w Europie — 24,3, wkra-
jach socjalistycznych okoto 20,
w Polsce natomiast 28. Dla po-

réwnanja — na ngrzech ten
wskaznik wyniost 62,4, w Cze-
chostowacji "1165. Po  odjeciu

liczby turystéw z NRD. ktorzy
odwiedzili "nasz kraj na podsta-
wie dowodéw osobistych, ten
wskaznik znacznie zmalat. W
1976 roku niést on 12 przy-
jazdéw na 100 mieszkancow i

skrot najciekawszych informacji zawartych w ar-

powstawania préchnicy. Twa-
rzy bowiem 7z biatkami za-
wartymi w $linie nierozpusz-
czalny osad, ktory nastepnie
absorbowany iest "przez ema-
lie zebowa. Przypuszcza sie.
ze prawdopodobnie ten wias-
nie dekstran umozliwia proé-
chnicznvm  bakteriom  przy-
\éweranle do powierzchni ze-

a,
Streptococcus mutans  spet-
niajg wszystkie kryteria sfor-

mulowane przez Roberta Ko-
cha dla  mikroorganizmoéw
wywotujacych procesy choro-
bowe. Zawsze towarzysza pro-
cesom chorobotworczym,  za-
razenie nimi powoduje roz-
woj prochnicy, dajg sie row-
niez  hodowac sztucznie po
wyizolowaniu z chorego or-
ganizmu. Dzi$ do kryterigw
tych bakteriolodzy dodajg je-

byt nizszy niz w innych kra-
jach socjalistycznych.

Wsrdd turystéw zagranicznych
przybytych do Polski olbrzymig
wiekszos¢ stanowili  obywatele
Eanstw soc1allst_¥cznych. W ro-
u 1972 stanowili oni 955 proc,
ogotu, a w 1977 roku 91,1 proc.
Odsetki obrazujgce udziat przy-
jazdéw z innych krajow ~ nie
frzekro_czy’fy w latach 1970—
977 ani razu 10 proc.

Udziat Polski we wptywach
z_ turystyki zagranicznej ‘wyno-
sit w'1976 roku 0,4 procC, wply-
wow Swiatowych i 06 proc,
wptywoéw europejskich. (XV 1970
roku te wskazniki wynosity od-
powiednio 0,2 i 0,3 proc.).” Po-

W POGONI ZA PIJAWKAMI

sie zatata¢ niejedng dziure w
budzetach ubozejacych  zie-
mian. Kazda zapuszCczong sa-
dzawke, kazde utrapione grze-
zawisko mozna bylo — jego
zdaniem — przeksztatcic w
kopalnie ztota. ,,..Handel pi-
jawkami tak jest rozwinigty w
Europie — wywodzit dr Szo-
kalski — ze Londyn potrzebu-
je ich rocznie do 7 milionéw,
a miedzy niemi najmniej jest
miejscowych; ptacg za nie po
jednym do péttora szylinga, a
bywaty czasy, ze do pé&t gwi-
nei dochodzity w cenie...”

Przyjrzyjmy sie blizej tej
primadonnie metg/c*yny minio-
nych wiekow. Gofym okiem
wida¢ niewiele, lecz pod lupg
przyssawka nabiera rozmia-
row paszczy rekina. Trojkat-
ny skalpel przecina naljtward-
sza skore, zawarta w $linie pi-
awki hirudy na zapobiega
rzepnieciu krwi_i umozliwia
wyssanie dziesieciu milllitrow.
Ta porcyjka wystarcza na Kil-
ka miesiecy trawienia! Juz w
tym fakcie dostrzec mozna za-
sadniczg réznice miedzy pi-
iawka lekarskg a pijawka
udzka: pierwsza ma_ograni-
czony apetyt, druga nigdy nie
jest syta.

Mite ,,zwierzatka**

Ale z pewnoscig_nie te dru-
gg miat na mysli zacny dr

JERZY KASPRZYCKI

Szokalski, gdi/] zachecat do
rozwijania ~ hodowli  tych
2Zwierzatek”, jak je pieszczot-
liwie nazywat. .,,..Hodowla pi-
jawek uwazang by¢ winna za
Jedng z wazniejszych galezi

gospodarstwa 1 korzystnego
handlu.” — pisat, przechodzac
do konkretow: .,,..Rozrézniamy
pie¢ Kkategorii pijawek —

miédki, mate, Srednie, duze i
maciorki. Te ostatnie wazg
wiecej jak pét uncji i docho-
dzag do 10 lat. Najlepsze bag-
na do hodowli sg takie, ktore
ani zamarzaja do dna w zi-
mie, ani wysychajg podczas
lata."

Trudno odmowi¢ doktorowi
Szokalskiemji zmystu obserwa-
cyjnego. Zna dobrze swoje
»Zwierzatka”, niektore  za$
spostrzezenia zadziwiajg traf-
noscig réwniez wobec pewnej
kategorii ludzi: ,,...Bydio ro-
gate nie dobre jest do Kkar-
mienia pijawek, albowiem nie-
spokojnie sie zachowuje, oga-
nia, lize i wylazi na brzeg.
Osty nieréwnie sg lepsze, jedzg
spokojnie trawe mimo roju pi-
jawek, ktére sie do ndg ich
czepiajg..."

Swiete stowa, panie dokto-

rze! Prosto z zycia wzieta jest
tez inna przestroga: ,,...Pijaw-

ki napadajg jedna na druga.
Dlatego nie nalezy wpuszczac
do sadzawki pijawek $wiezo
nassanych krwig. Inne zaraz
sie do niej przyczepiajg i wy-
sysajg krew, wtenczas odbywa
sie. walka, w ktérej opojona
ulega." o .
Nie uchylaja}g: sie od ujaw-
niania ,.know-how”, wytrwaty
reformator _polskiego pijaw-
czarstwa zajmuje sle rowniez
problemami organizacji i, Kie-
rowania: ,,...Przez zly zarzad
w potawianiu, pijawki stawa-
ty sie coraz drozsze i rzadsze
i Francja, ktéra posytata je do
Anglii i Ameryki, musiata nie-
dtugo sama kupowac za kilka
miljonéw rocznie, a przy ta-
kim stanie rzeczy coraz to
wieksze wkradato sie oszu-
stwo."

Posypywanie solg

Dr Szokalski skrytykowat
ostro tzw. stosunki ~miedzy-
ludzkie (raczej: ,,miedzyludzko-
zwierzece”) w tej branzy: ,,..IV
niektérych okolicach potawia-
ja je w ten spos6b, ze czto-
wiek nagi wchodzi do wody i
pozwala sie przypig¢ do swego
ciala pijawkom, a potem wy-
szediszy odrywa je, albo po-
sypujac solg zmusza do od-
padniecia. Niedobry to sposob,
bo nieraz zdarza sig widzie¢
konwulsje, omdlenia 1 $mier¢

zzcze jeden warunek: zarazo-
ny organizm wytwarza prze-
ciwciata. Autor artykutu i je-
go wspotpracownik, dr Ste-
han_Challacombe z Guy's
ospital wykazali, ze istotnie
w organizmach  pacjentow
cierpigcych  na  prochnice
tworza sie przeciwciala Strep-
tococcus  mutans.  Dlaczego
ednak cztowiek nie wy-
sztalca w swoim organiz-
mie naturalnej odpornosci na
zarazek  Streptococcus = mu-
tans? Zdaniem prof. Lehnera,
najprawdopodobniej ~ Strepto-
eoccrs mutans wywolujg  za
stabe reakcje Immunologicz-
ne. Dwu i pot ’etnie brdania
zarazonych_ prdchnicg zebow

rjszuséw nie wykryty u nich
przeciwciat tyoti 1gG ani IgA.
Znalezione zostatv  iedvnie
mate iloSci Przeciwciat tynu

tgM. ale o matej aktywnosci
w zwalczaniu antvgenow O-
crywiscie — dodaje orof. Leh-
ner. — trudno na podstawie
tych do$wiadczen wnioskowac,
ze brak naturalnie nabrte;
odpornosci u cziowieka spo-
wodowani- Jest jedrnie staba

reakcig immunologiczng na
zarazki ~ St-entoeoecus mu-
tans. Czynniki  dziedziczne

moga odgrywa¢ rownie waz-
ng role przy = tworzeniu sie
odporno$ciowej reakcji w_za-
kazonym  organizmie.  Prof.
Lehner przypuszcza, ze praw-
dopodobnie 'u wiekszosci lu-
dzi nie rozwineta sie w 0go-
le naturalna reakcja wytwa-
rzania sie przeciwciat w od-
powiedzi na pojawienie sie

dobnie przedstawia sie udziat
Wptywéw z turystyki przyjaz-
dowej do Polski w wielkosci
dochodu narodowego brutto. W
1976 roku wyni6st on tylko
koto 0.4 proc. ! nigdy w latach
1970—1976 nie przekroczyt 1
proc., ktéra to wielko$¢ uwaza
S|§ za granice odczuwalnosci
udziatu turystrki
nayodowym " brutto. )
Srednié mwpltywy od jednego
turysty zagranicznego ~odwie-
dzadqceg(;]o nasz kraj w latach
1970—1976 byty nizsze w po-
réwnaniu z wpltywami od oby-
wateli zagranicznych w innych
krajach 8rzyjmu1acych_ turys-
tow. W 1976 roku wyniosty one
w Polsce okoto 16,3 doi., pod-

w dochodzie

z utraty krwi po takiej opera-
cji, zwkaszcza gdy do tego celu
uzywaja kobiet.”

Liczne Kkonstatacje sprzed
stu lat zachowaty do dzis swag
aktualnos¢: ,,...Najwiekszy za-
ktad pijawczarny znajduje sie
w Smyrnie, ktoéra prowadzi
handel z calym S$wiatem..."
Dawna Smyrna w Turcji to
dzi$ lzmir, dobrze znany nie-
ktorym naszym ,turystom”,
ktorzy — zazarcie wytargowu-
jac ptaszcze skoérzane — po-
twierdzaja, ze nad Morzem
Egejskim zyje nadal wiele pi-
jawek.

Juz dr Szokalski narzekat
na  zie zaopatrzenie rynku
krajowego: ,,..W Warszawie za
przystawienie pijawki po 30
kp. za sztuke zaptaci¢ trzeba!
Nic dziwnego zatem, ze w le-
czeniu uzywa¢ musimy pija-
wek bardzo oglednie... We
Francji uzyto sposobu oczysz-
czania pijawek przez kagpanie
ich w czerwonem lub biatem
winie. Sposéb ten zostat zale-
cony przez Rade Lekarska to
Rochefort. Nas na to nie stac.
Zamiast wina mozna uzy¢ pi-
wa albo wodki..."

Niektore zalecenia moga
przydaé sie jeszcze dzi$ orga-
nom kontrolnym i prokurato-
rom: LIV niesprzyjajacych
warunkach prze$ladowane pi-
jawki zagrzebujg sie w bioto
1 to nieraz gteboko, tworzac
korytarzyk; po tym $ladzie za-
wsze wracajg 1 znowu zyfg
swobodnie w sadzawce... Naj-

zraEfflIkzm

antygenéw Streptococcus mu-
tans.

STATNIO, badajac dzie-
Odz_lczne powigzania po-

migdzy matkg i potom-
stwem, zespét prof. Lehnera
odkryt, ze krew noworodka
zawiera przeciwciala 1gG i
specyficzne biate ciatka dla
treptococcus mutans. Dalsze
badania wykazaly, ze réwniez
w_S§linie i mleku matek Kar-
migcych piersig gromadza sie
przeciwciata. Odporno$¢ dzie-
cka na bakterie Streptococcus
mutans powodujace prochnice
zalezy wiec od “stanu uzebie-
nia matki i od tego czy jej
organizm  umie \ arzac
przeciwciata. ~ USwiadomienie
sobie tego zwiazku moze mie¢
duzy wptyw na opracowanie
metod zapobiegania prochni-
cy u dzieci poprzez objecie
specjalna OElekg ich matek
jeszcze w okresie cigzy.

Gdy bakteriolodzy odkryli,
ze préchnica jest chorobg in-
fekcyjna. zaczeli mysle¢ nad
wynalezieniem skutecznej i
bezpiecznej szczepionki, ktéra
by powstrzymywata rozwdj
kolonii Streptococcj* mutans
na powierzchni zebéw Takie-
go lekarstwa z pewnoscig nie
trzeba bedzie reklamowac.
Zaszczepienie  dziecka prze-
ciw prdchnicy, zanim zaczng
wyrzyna¢ riu sie zeby mlecz-
ne. gdzieS okoto 6 miesigca
zycia, zdota zapewne uodpor-
ni¢ go na préchnice w dzie-
cinstwie, kiedy to najczesciej
choroba ta atakuje zeby. Sys-
tematyczne za$ kolejne szcze-
pienia co jaki$ czas przedtu-
z3 potem te odporno$¢ naca-
le zycie.

Prof. Lehner uwaza, ze

olusoWaiua szczep,onea
prze¢,w procnnicy na rawtu

ze  szczepionkami  przeciw
oionn.cy. tezcowi, ospie. koK-

iuszowi i ciwrooie, Heinego-
_ nadejdzie juz wkrot-
ce. Doswiadczenia z takimi

szczepionkami  zostaty  juz
przeprowadzone na szczurach
I matpach czlekoksztattnych i
rzyniosty  doore rezultaty.
adania ~ wykazaty istnienie
dwoéch  rodzajow_  mecnaniz-
mow ' imlnunologicznycn  za-
bezpieczajacych przed proch-
nicag. Jeden  zwigzany jest z
dziataniem $liny 1 nazywa go
sie umownie lokalnym. Dru-
gi zaS ma charakter ogolr.o-
.ustrojowy. Nie wiadomo _ie-
szcze dokladnie, ktéry z men
est wazniejszy. Prawdopodo-
nie istnienie obu jest konie-
czne by uchroni¢” organizm
przed prochnica. Prawdzi-
wos¢ tego  przypuszczenia
sprawdza sie obecnie labora-
tory{nle. Niezaleznie jednak
od "tego, ktory uktad 1mmu-
nologiczny bedzie odgrywat
gtdwng role w zapobieganiu
préchnlcY, wydaje sie. ze juz
w niedalekiej przyszfosci na-
uczymy sie zwalczaC te do-
leghiwo$¢ metodg  szczepien

ochronnych.
Opra¢. J. Z.

czas gdy np. na__Wg rzech 474
doi. a W Rumunii 353 doi. Pod
tym wzgledem Polska zajmo-
wata jedno z ostatnich miejsc
w Europie. Stan taki byt zde-
terminowane przede wszystkim
stkr_uktura przyjazdéow do Pol-
ski.

O turystyce przyjazdowej do
Polski w ostatnich latach nisza
szczegotowo WIADOMOSCI
STATYSTYCZNE z maja br..
podkredlajac, ze podstawowym
warunkiem ekonomicznie opta-
calnej turystyki = nrvla’'ir>'-“i
jest ‘polepszenie lakosci ofero-
wanych ustug i zwiekszenie wa-
chlarza ich rodzajow.

CZYTACZ

lepszym sposobem wyproznie-
nia pijawki jest wygniatanie
Operacja ta jest tatwa, ale
winna sie odbywaé powoli, sy-
stematycznie, a nie tak jak
robig niektorzy, ktoérzy ujaw-
szy pijawke za ogon lewa re-
ka ciagng ja z calej sity..”

Z punktu widzenia bardziej
lekarskiego, niz fiskalnego, pi-
jawka (Hirudo medicinalis)
ma pewne ciekawe wiasciwo-
§ci, niedostatecznie  jeszcze
zbadane. Prawdopodobnie szy-
bki. cho¢ zarazem krotkotrwa.
ty efekt leczniczy wynika nie
tylko z samego upustu Kkrwi,
lecz jest rezultatem ,,wstrzyk-
niecia” do organizmu mini-
malnej dawki owej wspomnia-
nej juz hirudyny, zawartej
w Slinie pijawek i obnizajacej
krzepliwo$¢ krwi. Zwolennicy
pijawki (Hirudo medicinalis)
twierdza, ze dzieki temu
»~Krew swobodniej krazy” |
»lepiej zasila mozg”.

Zapewniam Czytelnikow, ze
przed napisaniem tego felieto-
nu nie poddatem sie — moze
powinienem Zzatowac?! — Ku-
racji pijawczanej. chocby i
tego powodu, ze pijawek ostat-
nio nie dowiezli do naszego
osiedlowego sklepu.

P.S.:  Zachowatem oryginalna
pisownie we fragmentach tek-
stu dzietka dr Srokalskiego (rok
1868 — drukarnia Aleksandra
Ginsa).



§ci prac Inzynieréw, in-

tuicyjnie wigzemy to z
opracowaniem nowych kon-
strukcji, ich wdrazaniem i
rozwojem produkcji coraz to
doskonalszych technicznie wy-
roboéw, z coraz wyzszym po-
ziomem udogodnien cywiliza-
cyjnych. Jest to moim zda-
niem, stuszne, bo tez range
i_pozycje inzyniera w aspek-
cie dfugofalowym nadaje i o-
kreSla. “'mimo ‘wszystko, pra-
ca tej wielkiej Erupy rzeczy-
wistych konstruktorow ! ba-
daczy, pracujacych w sekcjach
technicznych zaplecza fabryk,
w zakfadach naukowych 'in-
stytutbw  lub  pracowniach
biur _projektowych. Do tej
wielkiej armii Zzaliczamy in-
zynieréw posiadajacych roz-
ne t tu(ijy zawodowe 1 nauko-
we. rabinie zarzgdzania sg
wséréd nich réwniez kierow-
nicy kilkuosobowych grup, a

GDY mowa o efektywno-

bywaja réwniez = kierownicy
nawet  kilkudziesiecioosobo-
wych zespotéw.

Wsérod  wielu  czynnikéw
ksztattujagcych  efektywnos¢
pracy te] grupy inzynierow

doniostg role odgrywaja dzia-
fania instytucji ~zarzadzaja-
cych, formutujaCych programy,
zapewniajacych Srodki 1 okre-
$lajacych terminy przedsie-
wzie¢, technl_czno;p.rodykczj-
nych. Srodowisko inzynierskie
szczegllnie zywo reaguje na
nastepujace frzy momenty:
— gotowos¢ czynnikoéw (og-
niw) zarzadzajacych do uwz-
gledniania  w = planowaniu
wptywu prac tworczych na
ukierunkowanie i realizowa-
nie procesow produkcyjnych;
— zdoIno$¢ do zachowania
1 rozwijania juz istniejacego,
trwatego dorobku przy roz-

nych_pociagnigciach reorgani-
zacyjnych;

— "umiejetnoé¢ ochrony zes-
potow inzynierskich od roz-
nego rodzaju ﬁrac ubocznych,
nie  majacyc czesto " nic
wspodlnego z technikg w 0go-

e.
Chciatbym kazdy z tych
momentow pokrotce omowic.
W swojej ponad dwudziesto-
letniej Pracy zawodowej (z
cze\%) ]I)_O OwWe przepracowatem
w WZT, a polowe w instytu-
cie branzowym), nigdy nie
spotkatem sié z sytuacja, aby
jakikolwiek wskaznik™ tech-
niczny czy  ekonomiczn
przekazywany do fabryki lu
instytutu w celu wdrozenia byt
korygowany i konfrontowany
z istniejacymi w fabryce Kie-
runkami, wiasnymi patentami
itd. Na og6t dyrekcje odnosza
sie z zyczliwg neutralnoscia
do zgloszen patentowych  po-
ki nie_dochodzi — najczesciej
staraniem autorbw — do
wdrozenia. Potem wyrasta ba-
riera i zaczyna sie wszystkim
znana opowilastka. W tej dzie-
dzinie kazdy dobry inzynier,
autor patentéw i oryginalnych
opracowai'l posiada wielora-
kie i dostatecznie jednoznacz-
ne doswiadczenia. Wszystko
to dzieje si¢ w_ sytuacji, gdy
nie brakuje $rodkdw na prace
st’dialne 1 badania wstepne.
JEZELI chodzi o zabiegi
reorganizacyjne, to w opi-
_nii $rodowiska  inzynier-
skiego, w ktorym zyje i pra-
cuje, fala reorganizacji, ktora
przetacza sie od lat przez
przemyst elektroniczny, w ni-
czym nie przyczynita® sie do
zwiekszenia efektywnosci pra-
cy  podstawowych  komo-
rek inzynieryjno-technicz-
nych. Wrecz odwrotnie — w
wiekszosci przypadkoéw nastg-

0 wartosci polskiego Inzyniera

CHOROBA ZWANA REORGANIZAC

pito _ rozdrobnienie = zespotow
specjalistycznych, nigdzie za$
reorganizacja nie przetamata

barier mie Z_R/ instytutami i
fabrykami. Tworzono nieraz
kartowate osrodki naukowo-
badawcze, bez zaplecza do-

Swiadczalnego. W ciagu 11 lat
pracy w _instytutach trzy ra-
zy zmieniano mi szyld. Ponad
czterdziestoosobowy  zesp6t z
dziedziny cyfrowej syntezy
czestotliwosci, Kktory powstat
w ITR i ktory przez caty czas
prowadzitem,” zostat w1977
pokawatkowany miedzy trzy
o$rodki. Zespof ten opracowy-
wat oryginalne urzadzenia,
jak radiotelefony, generator
do .pomiaréw telewizoréw, od-
biornikéw radlovxglch, bardzo
nowoczesne uktady przestra-
jania cyfrowego odbiornikéw
itp. Wszystkie prace byty pro-
wadzone” w_ramach umow z
,Radmorem”, WZT i ,Diorg”.
Obecnie rozbite grupki nie sg
zdolne do prowadzenia Zzad-
nej wiekszej pracy, a czesc
specjalistow “odeszfa w ogole.
ymczasem nowoczesna tech-
nika radioelektroniczna  nie
moze sie obej$¢ bez cyfrowej
syntezy czestotliwosci. Doro-
bek rozbitego  zespotu, jego
przydatnos¢ i  pozytecznosé
dla” catego przemystu elektro-
nicznego. potencjat tworczy i
mozliwosci tej grupy inzynie-
row nie miaty zadnego wptly-
wu na podejmowanie decvzji
0 reorganizacji. Nie chce byc
Zle rozumiany. Istnieje na
pewno konieczno$¢ doskonale-

NIKT ME RODZI SIE MENEDZEREM

DOKONCZENIE ze str. 1

lezato natychmiast po wojnie
rozpoczaC szkolenie  miodych
menedzerow dla tego przemy-
stu; Prezydent ,,Alcan Alumi-
nium” zdecydowat, ze nalezy
intensywnie  szkoli¢ w spe-
cjalnie zatozonej szkole, a
mnie polecit zatozenie i pro-
wadzenie tej szkoty. Bytem
juz woweczas od 25 lat mene-
dzerem. | najniewtasciwszym
kandydatem na to nowe sta-
nowisko,  poniewaz  bylem
przekonany, Zze zarzadzania
mozna sie¢ nauczy¢ wylacznie
W zakfadzie, a nie w ‘szkole.

— Zalozyt pan zatem CEI
W_bgew wihasnemu przekona-
niu-

— Zgodnie z nim. CEIl od
E)oczqtku (kierowatem nig 20
at) byta (i jest) szkota uczaca
menedzerow praktycznych rze-
czy. Mieszkam w kraju, gdzie
do szkolenia praktycznego
przywigzuje sie ogromng wa-
ge. KazdP/ szwajcarski kierow-
nik hotelu zaczyna swa Kkarie-
re od gotowania positkow i
zmywania garow w hotelowej
kuchni, potem praca w banku
itd. Ja i moi koledzy inzynie-
rowie — o czym juz wspomi-
natem — zaczynaliSmy prace
na stanowiskach robotnikdw.
Z obserwacji i doSwiadczenia
wiem, ze taka szkota zdaje
egzamin. Wiem to tez z moich
studiéw filozoficznych. — Stu-
diowatem doktadnie zycie A-
leksandra Wielkiego i Hanni-
bala. Hannibal wychowywany
byt przez ojca, a Aleksander
przez swe\R/o nauczyciela Arys-
totelesa. obu “wypadkach
bylo to bardzo praktyczne
wyksztatcenie. o

CEl (a pamieta¢ nalezy," ze
na niej wzoruja sie inne szko-
ty zarzadzania) Jest szkolg
graktycz_n ,_hie teoretyczna.
tudenci CEl poznaja .prace
przedsiebiorstw.

— Dlatego przyjechat pan z
?(upa kursantow™ i zwiedza-
i1scle min. naszg FSO-Zerani
Stocznie Gdanskg?

— Oczywiscie. Przyjechalis-
my tu ze stuchaczami naj-
diuzszego i najliczniejszego
naszego kursu, tzw. Progra-
mu _Rozwoju  Zarzadzania.
Prz jmu;emg nan ludzi w
wieku 27—40 lat. Tych, ktorzy
maja co_najmniej 5 lat prak-
tyki w firmie i rokuja rozwoj
Zawodowy w tej firmie. Ten
program trwa 9 miesiecy. O-
précz studiow  stacjonarnych
sg tu seminaria wyjazdowe.
Jeden wyjazd do wysoko roz-
winietego Kraju kapitalistycz-
nego i drugi — do europejs-
kiego kraju socjalistycznego.
Ten progranr daje i szeroka
wiedze z zakresu zarzadzania
i szerokie spojrzenie na pro-
blemy ekonomiczne i spotecz-
ne Swiata. Tych ludzi bardzo

SYMPOZJUM
(zadanie za cztery punirtrt

2abaeklego zaproszono na sym-
pozjum organizowane w zwiazku
z kolejng rocznicg odkrycia Wy-
spy Zagadkowej. Oprécz niego
uczestniczyto jeszcze w obradach
pietnascie ‘innych oséb, przy czym
okazato sie, ~ ze kazdych ~dwach

Interesuje  miedzynarodowy
handel ~ i roznego  rodzaju
wspoblne przedsiewziecia. Po-
zostate kursy ksztatca mene-
dzerow wyzszych i najwyz-
szych  szczebli zarzadzania.
Jednym z nich jest tzw. Mie-
dzynarodowy yzszy  Pro-
gram z Zakresu Zarzadzania.
Kazdemu z menedzeréw, bez
mwzgledu na szczebel, trzyma-
nie si¢ arystotelesowskiego ,.e-
thos, pathos i logos” daje
gwarancje sukcesu.
— Uscislijmy. Jaki powinien
by¢ cztowiek, do ktdrego pa-
suje  ten  arystotelesowski
kluczt Jak. szczegotowa/, SCIfk-
rakteryzowatby nan czlowife-
ka. o~ ktorym moéwi pan o-
golnie, ze posiada jedyng po-
trzebnquenedzerom zalete —
ma osobowo$¢ przywddcy?
Przywodztwo jest to
zdoIno$¢ przewodzenia, inspi-
rowania ludzi, inspirowania
konkretnych dziatan, budzenia
odpowiedzialnosci, odwagi, lo-
jalnosci, inicjatywy, ambicji,
umiejetno$¢ przekonania lu-
dzi 0 stusznosci  podjetych
przez siebie decyzji, rozbu-
dzania entuzjazmu. = =
Przywodca™ zdolny inspiro-
wac “podwiladnych™ do tych
dziatan i uczu¢ to czlowiek,
ktory imponuje, bo jest pewny
siebie, zdolny do_podjecia ry-
zyka, ale i rozwazny, ambitny,
dynamiczny, lojalny i oddany,
optymista I entuzjasta. A en-
tuzjazm nie jest fatwo rozbu-
dzic. Opowiem pani historie.
Bedac w ub;egﬂym roku w Pa-
kistanie pojechatem do MuJ-
tany. To miasto, gdzie byt nie-
dawno ogromny strajk praco-
wnikoéw przemystu tekstylne-
go. To miasto, ktdre kiedys
zdobywat Aleksander Mace-
donski. Pokazano mi mury
Multany oblegane przed wie-
kami przez wojska Aleksand-
ra. Historia przekazuje jego
stowa vnyQW|edZ|ane WOW-
czas do zo_nlerzK: ,10 jest
Ba(sjz_ostatnl unkt. Jesli zdo-
edziemy Multane, zwyciestwo
bedzie nasze. Naprzod!”. Ani
eden zotnierz sie nie poruszyt.

tedy Aleksander przesko-
czyt mur, a w $lad za nim
poszta cala armia. W taki spo-
sob potrafit mwznieci¢ entu-
zjazm w zotnierzach.

— Powiedziat pan wczesniej,
ze cziowiek nie rodzi sie
przywddca, ze przywodcow sie
tworzy. Chyba nie w szko-
fach?"”  Czyzby CEl umiata
zmienic e%mste w altruiste,
tchérza w bohatera, tworzyc
tudzi zdolnych, rozbudza¢ en-
tuzjazm?! =
— Powiedziatem _przy-

wodcow sie tworzy. Nie po-
wiedziatem, ze w~ szkofach.
Przywodcow tworzg okreslone
sytuacje. Wezmy szewca Ki-
linskiego, ktory wzniecit pow-
stanie. Byt zwyktym szewcem,
ale posiadat dar porywania
ludzi, dar rozbudzania entu-
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uczestnikéw, ktorzy nie znali sie
ze sobg, miatlo po dwoéch wspdl-
nych znajomych. Natomiast zadna
para znajacych sie ze sobg ucze-
stnikow obrad nie miata wspol-
nych znajomych. i

Ilu znajomych spotkat Zabackl
na_ sympozjum? )
'Rozwiazanie z numeru 4U nkaza
sie za tydzien.

zjazmu. Wiedziat o tym | w
odpowiedniej chwili dar ten
wykorzystat. A wykorzystat,
poniewaz miat pewnos¢ siebie
I wiedziat, Ze swoim entuzja-
zmem moze porwac ludzi oraz
dlatego, ze byt obecny, gdy
przyszedt wiasciwy moment.
A przywodca, ktory chce miec
sukcesy, nie moze by¢ biuro-
krata, musi by¢ znany, a wiec
musi by¢ Qbecrgl. ~Musi  by¢
motorem i administratorem
organizacji, ktorg kieruje .
musi przebywa¢ wsrod [udzi,
ktorymi kieruje. Wezmy przy-
ktad” Napoleona. Byt znakomi-
tytn:' ?enera’rem; bo armia go
kochata. A kochata go za zna-
komita umiejetno$¢ chwalenia
zotnierzy po bitwie: ,,Zoinie-
rze, r_estgm z was dumny. Do-
konaliscie pod Austerlitz do-
ktadnie tego, czego su? po. was
spodziewalem”. ~ A ludzie to
lubig. Ludziom potrzebne sg
pochwaty. Ot6z sytuacja kre-
uje przywodce.
— Czy nie uwaza pan, ze «
niektorych ludzi nigdy nie
wykrzesze pan tych pieknych
cech, ze nawet najbardziej su-
%estywne pr_zekazywanle_ wie-
zy ‘0 tym, jak sié nalezy za-
chowac” w_ okreslonej sytuacji
wcale nie gwarantuje, ze
przyszli menedzerowie tak sie
wiasnie zachowajg?
— Tak, to niewatpliwa ra-
cja. I my nie jestesmy wsta-
nie nawet w czasie najdiuz-
szego z naszych kursow wy-
ksztatcic w naszych stucha-
czach tych cech. Ale — zdu-
miewajace — cl ludzie pisza
do nas w 5 czy 10 lat po za-
koriczeniu kursu 1 przyznajg
sie, Zze nasze rady sprawdzali
praktycznie, ze “pomogly im
one W ksztattowaniu osobo-
wosci, postawy. Dlatego i my
— wyktadowcy ! menedzero-
wie — bedziemy zawsze mo-
wi¢ naszym stuchaczom m.in,
o tym, jaki powinien by¢
cztowiek ~w sytuacji, ktora
zrobita z niego przywddce, a
jaki potem.
— A gdy juz sytuacja go
stworzyla, ‘jaki powinien” byc?
— Powinien ciagle od nowa
napetniaC swa _ Dbaterie, bo
przywddca nie jest sie stwo-
rzonym raz na zawsze. Nie
mozna sobie powiedzie¢ — zo-
statem liderem, a teraz mogg
siedzie¢ spokojnie i odpoczac.
O, nie! Trzeba staw’a¢ sie raz
jeszcze i jeszcze raz przywod-
cg. Wykorzystywac Kkazdg na-
darzajaca_sie sposobnos¢, by
potwierdzi¢ swa wartos¢_jako
E[zyvyodcy, by udowodnic, ze

ieruje sie arystotelesowskimi
zasadami — ethos, pathos i_lo-
gos, ze jest ok)/}ymlstq, ze jest
ynamiczny. Musi postepowac
etycznie 1 musi rozumie¢ lu-
dzi. Méwi¢ do nich 1 stuchaé
ich. Musi mie¢ odwage przy-
znania sie do bledow 1 zawsze
stymulowa¢ ludzi, méwigc im

UWAGA

W zadaniu z numeru 414 »Wy-
4clgl” przecinek zostat przesunie-
ty. Drugi akapit Sowmlen zaczal
sie od zdania: ,,Dabackl, ktérego
predko$¢ od poétmetka réwnata sie
Eredko_s’m Babackiego do poétmet-
a. Scigat Cabackiego, ktérego w
pewnym  momencie  zatrzymat
szlaban przy przejezdzle kolejo-
wym zamkniety przez ponad pieé¢
mintrt”. .

Fora tym wszystkie dane w se-
kundach™ sa liczbami catkowitymi.

A oto najblizsi kandydaci na
ARCYMISTRZOW Rozkoszy tama-
nia Glowy. Sa nimi panowie:

Andrzej. Szafranski s Cze-
stochowy (815 p),

nia struktur organizacyjnych
w miare wzrostu potencjatu
wytwarczego elektroniki. Dla-
czego jednak doskonalenia or-
ganizacyjne tak czesto prze-
ksztalcaja sie w swoje prze-
ciwienstwo, stajgc sie .czynni-
kiem niszczacym Istniejacy
dorobek? Dotychczasowe reor-
ganizacje nie rozwiazaty zre-
szt rzeczy najwazniejszej —
zwiekszenia  droznosci ~ dla
przeptywu informacji, doku-
mentacji i opracowan miedzy
o$rodkami_naukowymi i fa-
brgkaml, jak rowniez miedzy
fabrykami o pokrewnym pro-

filu ~ produkcyjnym. = A tu
tkwig podstawowe rezerwy,
wyzwolenie  ktérych  moze
istotnie  przyspieszy¢ tempo
opracowan, wdrozen i moder-
nizacji potencjatlu  wytwoér-
czego.

NA koricu ostatni problem
wszystkoizm.! _Bardzo

czesto mowi sie inzvnie-
rom pracu1qc¥m w  zapleczu
technicznym tabryk, ze sta-
nowia site uderzeniowa, toru-
jaca droge nowym technicz-
nie, doskonalszym robom.
Tymczasem ta ,husaria” jest
ciagle bez zenady i opamie-
tania zawracana do tropie-
nia ,,maruderéw” na tach.
W warunkach pracy w fabry-
ce oznacza to konkretnie, ze
konstruktorzy sa _codziennie
zasypywani Setkami drobnych
spraw z produkcji biezacej na
temat urzadzen, "ktérych pro-
dukcje od dawna opanowano.
Wystarczy np. aby na wy-

np. ponieslismy straty, sytua-
cja finansowa kazdego z was
bedzie trudna przez najblizsze
dwa lata, ale potem’ bedzie
dobrze. Musi przy kazdej spo-
sobnosci  pokazywac, ze inte-
resuje go jego kadra, udo-
wadniac, ze ludzie moga na
niego liczy¢, ze obchodza go
ich intereSy. A jest to praca
czesto nie najprzyjemniejsza i
nie najbezpieczniejsza. Wrd¢-
my do przyktadu Aleksandra
Macedonskiego. Ludzie przesa-
dzili mur, ale to on torowat
drogg i mogt zging¢ — w wie-
ku 32 lat.

— Zatem, oprocz tych licz-

nych zalet, lider musi mie¢ i
szczescie? o
Viekszo$¢ lideréw ma
szczgscie, ale tez muszg to
szczescie prowokowal. Zapy-
tatem raz czlowieka, ktory ro-
bi Kkariere czy pan ma
szczescie? Odpowiedziat mi —
tale, ale ja nie czekam na
szczesScie. Dowiaduje sie, gdzie
jest jeEO uliczka i tam ide. A
w praktyce? Lider musi nie-
ustannie_ zacho ac sie tak,
by ludzie z ktorymi pracuje
byli przekonani, ze jest czfo-
wiekiem ktorego nie opuszcza
sukces i szczescie, ze ma
wszelkie zalety przywodcy.

— Czy wierzy pan w fo, ze
mozna wykrzesa¢ te wszystkie
cechy w™ mezczyznie po czter-

dziestce, o uksztattowanej o-

sobowosci? . .

—A pani w to nie wierzy?
Kobieta ma przeciez ogromny
wpltyw na mezczyzne. Jedna z

ierwszych rzeczy, jakie robi-
em przyjmujac nowych kan-
dydatow na kursy CEIl to py-
tatem o zone, a nastepnie po-
znawatem ja, | jeszcze jedno
— rozbieznos¢ miedzy stanem
rzeczywistym, a przekonaniem
ogo6tu. Wielu szefom, jak wia-.
damo, daleko do doskonatosci.

.| tu miejsce na charyzme —

wiesci fantastyczne i niepraw-
dziwe, ktére rowniez sktadajg
sie na obraz cztowieka. Ludzie
muszg by¢ przekonani, Ze ich
przywodca zrobit wiele wspa-
nialych rzeczy. A najlepszym
sposobem przekonania ludzi o
tym jest... plotka. Szef powi-
nien - wiedziec, skad plotki wy-
chodzg i tam umletjgtnle do-
prowadzac te, na ktorych mu
zalezy — plotki stawiajace je-
go, 'szefa, w najkorzystniej-
szym Swietle. | tu znéw kobie-
ty majaDogromnq role dospet-
nienia. Dlatego szef musi mie¢
po swgsl stronie Kkobiety.

— Skonczymy naszg_ rozmo-
we podkresleniem roli Kkobie-
ty w ZXCIU i w karierze me-
redzera’

) Skoniczmy  podkresle-
niem, ze to trudna praca. Pa-
ternalizm jest w przedsigbior-
stwie nieodzowny. Wielu do$-
wiadczonych szefow uczwo sie
tej prawdy na_wiasnych bie-
dach. Byta to zmudna 1 dtuga
droga. Szkoty pozwalajg ja u-
fatwi¢ 1 skrociC dzigki temu,
"ze mozna skorzystaC z auto-
rytetu | doswiadczenia innych.
Rozmawiata BO2ENA SAWA

Romuald  Martnaewlez z
Zielonej Gory (815 p),

Tadeusz Jaszczyk a Toma-
szowa Lub. (812 p),

Stefan Wojtowie* a Kedzie-
rzyna (800 p),
Zygmunt Janas
Mas. (70* p|.

Grodziska

SPROSTOWANIE

W artykule pt. ,Selsyny dla
automatyki” (7 istrz Techniki —
Warszawa 1977, ZiN nr 415) myl-
nie wydrukowaliSmy nazwisko
jednegd z laureatéw, doc. dr.
inz. Ryszarda SOCHOCKIEGO,
za CO przepraszamy Zaintereso-
wanego i Czytelnikow.

| Polemiki* Dyskusje |

dziale produkcyjnym nie pa-
sowat wtyk do ‘gniazda ante-
nowego odbiornika. Zamiast
indagowa¢ odpowiednie ko-
morki — czy dang partie ztacz
przyjety zgodnie z warunka-
mi  technicznymi, dlaczego
egzemplarze niezgodne z nor-
mami trafity na wydziaty
produkcyjne |t£. — dzwoni
sie do biura konstrukcyjne-
go. | wowczas..., ale to co sie
stanie zalezy od" stazu pracy
inzyniera. Miody sie buntuje,
ale’sie poddaje 1 mierzy suw-
miarka miary ~ “zlacza,
zresztg, w obecnosci [tych, co
to sami powinni zrobi¢, a sta-
ry wyga czeka na nastepn
interwencje (a nuz ,pozar
byt pozorowany) i potem robi
to samo. Wiasng prace odkia-
da sie na bok. Ten drobny
rzyktad jest matym szczego-
em w codziennej lawinie
spraw wynikajacych z chwilo-
wych niedoborow elementéw,
usuwaniem wad w zespotach
pochodzacych z kooperacji, u-
zeraniem ‘sie z kooperantami
itp, Wszystko to dzieje sie w
imig_bardzo szlachetnych in-
tencji podkreslenia roli kon-
struktoréw jako autoréw do-
kumentacji produkowanych u-
rzadzen. Teoretycznie bez ich
zgody nie powinno by¢ nic
zmienione w konstrukcjach.
Tyle, Zze wyrazenie zgody na
wprowadzenie zmian, w_prak-
tyce  oznacza koniecznosc za-
fatwienia przez konstruktoréw
prawie wszystkich spraw z
tym zwigzanych. W ten oto

~Wihadzouslugi”

W odpowiedzi na artykut
,Wiadzoustugi” (2iN z 30 marca
br) Panstwowy Zakfad Ubez-
pieczen wyjasnia co nastepuje:

W zwigzku z_ podwyzszeniem
sktadki w obowigzkowych ubez-
pieczeniach samochoddéw osobo-
wych, autor artykutu podnosi
wiele  watpliwosci  odno$nie
kwestii, czy ubezpieczenie auto-
-casco powinno by¢ obowigzko-
we.

Konieczne Jest rozpatrywanie
tego zagadnienia z punktu wi-
dzenia spoteczno-gospodarczego
celu i fu_nkc“ ubezpieczen ko-
munikacyjnych.

Podstawowym celem systemu
ubezpieczern = komunikacyjnych
jest zapewnienie ochrony ubez-
pieczeniowej poprzez wyptaca-
nie poszkodowanym $wiadczen
pienieznych z tytutu szkéd wy-
rzadzonych osobom Ilub w po-
jazdach™ (funkcja kompensacyj-
na) oraz realizowania przedsié-
wzie¢ w zakresie zapobiegania
wypadkom | zmniejszania ich
rozmiaréw (funkcja “prewencyj-
na). V\_/ymagfa to tworzenia odpo-
wiedniégo funduszu ubezpiecze-
niowego ze sktadek wptacanych
przez posiadaczy samochodéw.

Nie jest wiec mozliwe utrzy-
mywanie stanu, w ktérym fun-
dusz ubezpieczeniowy jest defi-
cytowy i nie wystarcza_na po-
Krycie  zobowigzan  Zaktadu
w “stosunku do ubezpieczonych.

Tworzenie tego funduszu moze
by¢ dobrowolne lub obowigzko-
we w catosci lub w czesci.
Z trzech cztonéw ubezpieczenia
komunikacyjnego, na ktore skita-
daja sie: Uubezpieczenie od na-
stepstw  nieszczesliwych wypad-
kow_ (NW), od odpowiedzialnosci
cywilnej (OC), i auto-casco (AC)
— dwa “plerwsze byly od wielu
lat obowigzkowe, gdyz wzgledy
spofeczne uzasadniajag potrzebe
zapewnienia ochrony ubezpie-
czeniowej w szczeg6lnosci 0so-
bom ponoszacym nie z wiasnej
winy skutki wypadkéw powodo-
wanych ruchem EOJaZdéW. Obo-
wigzek tego zakresu ubezpie-
czenia jest w praktyce ubezpie-
czeniowej stosowany u nas od
ponad 15 lat. Natomiast obowia-
zek ubezpieczenia  auto-casco
zostat wprowadzony od 1975 r,

Kwestia czy AC powinno byc¢
obowigzkowe  czy = dobrowolne
jest dyskusyjna. O wprowadze-
niu obowigzku tego ubezpiecze-
nia zadecydowat argument moz-
liwosci  “znacznego  obnizenia
sktadki przy powszechnosci tego
ubezpieczenia oraz zapewnienia
odszkodowania posiadaczom po-
jazdow w kazdej sytuacji wy-
padkowej. Poszkodowany, ktory
wypadek spowodowat uczestniczy
w " pokryciu szkod?/ (tzw. udziat
wiasny). Z konsultacji 1 opinii
w tej” sprawie przy wprowadza-
niu _ obowigzku ~ubezpieczenia
wynikato, ze wiekszo$¢ posiada-
czZy samochodéw wypowiada sie
za obowigzkiem tego ubezpiecze-
nia. Przy dobrowolnosci ubez-
pieczenia skiladka bylaby zbyt
wysoka, a w_przypadku " nie-za-
warcia ubezpieczenia skutki fi-
nansowe W){(padku powodowaty-
by dla poszkodowanego powazne
nieraz obcigzenie finansowe.

Autor artykutu Eorusza row-
niez zagadnienie kosztéw wia-
snych PZU ponoszonych w za-
kresie obstugl ubezpieczen.

Ot6z bilanse operacji ubez-
pieczeniowych PZU sg “publiko-
wane przez GUS, Jak rowniez
obroty w poszczegblnych rodza-
I Jach ubezpieczen. Odnosnie wat-

skiadek, jal

sposéb dla  rozwigzywania
(frqbnych ktopotow gn}lle\\Ndzi-
siejszego rezygnowac trzeba z
rac stuzacych przysziosci.
ocieszajagce jest to, ze coraz
wiecej kierownikow w fabry-
kach dostrzega niebezpieczen-
stwa wyptywajace dla samych
fabryk z ‘takiego stylu pra-
cy, narzuconego konstrukto-
rom i czyni konkretne kroki w
celu przezwyciezenia ich. Mo-
E@ stwierdzi¢, ze w WZT, do
torych wrocitem w biezacym
roku po jedenastu latach pra-
cy w Instytucie, zostaty przed-
siewziete w tym zakresie kon-
kretne dziatania organizacyj-

ne. Sadze, ze pozytywne
skutki abeg odczuwalne juz
pod koniec biezacego roku.
SZYSTKIE te przeze
mnie poruszone proble-
my nie  wyczerpujg
OCZP/WIS'_CIe catosci  spraw
wpfywajacych na efektywnos¢

Brac inzynierskich (ndp. pro-
plemy infrastruktury dla prac
inzynierskich, zaopatrzenia,
ptac, bodzcow, wiasnych u-
miejetnosci itp.). Sg to bo-
wiem bardzo wazne zagadnie-
nia, a stosunek zwierzchnic-
twa do tych_spraw w odczu-
ciu kazdego inzyniera zawiera

jakby  bezposrednig _ oceng
wartosci, wagi i rangi prac,
ktére inzynier wykonuje. Brak

przeszeregowania nieraz trud-
no znie$C, ale o wiele trud-
niej znosi sie upokorzenie
wyptywajagce z _ bezsilnosci
autora przy wdrozeniu paten-
tu, konstrukcji lub przy fak-
tach nieliczenia_ sie z racja-
mi technicznymi w imie_par-
tykularnych “intereséw. Para-
oksalnos$¢ sytuacji osigga juz

czasami — chciafoby sie po-
wiedzie¢ — czwarty wvmiar,
jesli zwazy¢, ze w’ wielu in-
stancjach =~ zarzadzajacych i

pliwosci co do zasadnosci kosz-
tow nalezy_ijasnlc, ze koszty
przy obowigzKu ubezpieczenia
sg 0 potowe nizsze w stosunku
do kosztéw ubezpieczenia do-
browolnego z uwagi na niewy-
stepowanie m.in, Kkosztéw pro-
wizyjnych akmzyc*\ll_ ubezpie-
czen” dobrowolnych. Nie sadzimy,
aby dezintegracja_ ubezpieczen
np. przez upowaznienie do row-
noczesnego prowadzenia ubez-
ieczen omunlkac_{lnych przez
PZMot. byta czynnikiem dziata-
jacym na_obnizenie kosztow.
Koszty najnizsze uzyskuje sie
bowiem  przy  poviszechnosci
i koncentracji  operacji ubezpie-
czeniowych.

Autor artykutu sformutowat
teze, ze PZU ,w zakresie ubez-
pieczen petni_ funkcje wiladzy
panstwowej”. Jest to nieporozu-
mienie. Zgodnie z ustawg o0
ubezpieczeniach _maiqtko ch
i osobowych z dnia grudnia
1958 r. PZU jest przedsiebior-
stwem, Skarb Paristwa nie od£ -
wiada za zobowiazania @PZU,
a_zadaniem PZU jest realizowa-
nie dwoch funkcji tj. kompen-
sacyjnej (wyptaty odszkodowan
i innych_$wiadczen) oraz pre-
wencyjnej z inkasowanych od
ubezpieczonych skiadek. "Deficyt
ubezpieczen” komunikacyjnych ‘w
przypadku niepodwyzszenia
sktadki, mnslatby by¢ pokryt
z innych skifadek wptacanycl
Brzez ubezpieczonych w PZU; co
yloby sprzeczne "z istota ubez-
p niespra-

ieczen i spotecznie

wiedliwe.

Koszty ubezpieczenn osobowe
| rzeczowe sg dokfadnie roz-
liczane wedtug poszczegolnych
rodzajéow ubezpieczer i nie Zza-
chodzi obawa, ze posiadacze sa-
mochqdow,flnansuf(q np. koszty
ubezpieczern  rolnikow. Koszty
osobowe i rzeczcowe PZU na
przestrzeni lat w stosunku do
inkasowanych sktadek utrzymu-
ja sie w granicach ponizej

10 proc.

Stuszne jest zwrocenie uwagi
na konieczno$¢ poprawy jakosci

us#ug ubezpieczeniowych.  Sa
| beda nadal podejmowane dzia-
tania  zaréwno =~ w_ _ zakresie

usprawnienia czynnosci zwigza-
nych z miarem_ i inkasem
i likwidacji szkdd.
Jednym z probleméw porusza-
nych” przez wielu posiadaczy po-
jazdéw samochodowych jest za-
pewnienie terminowej realizacji
przez rzeczoznawcoéw PZMot.
czynno$ci zwigzanych z dokony-
waniem ogledzin " uszkodzonych
pojazddw, — ustalaniem zakresu
I rozmiaréw szkod oraz weryfi-
kat(:i_a rachunkéw i kosztorysow.
Podjete zostaly wspdlnie z
PZMot. starania, w tym Kierun-
ku, ktére powinny "~ przyczyni¢
sie do usprawnienia czynnosci
likwidacji szkadd.

W latach 1975—1977 odnotowa-
no przyspieszenie rozwoju moto-
ryzacji- w naszym Kkraju, co spo-
wodowato zgeszczenie pojazdow
w ruchu drogowym, a tym sa-
mym wzrost ryzyka. Wielu Kie-
rowcow narusza“ zasady bezpie-
czenstwa ruchu drogowego, po-
wodujac. wzrost liczby Wy[?gd-
kéw i ich ujemnych” skutkow.
Coraz wigksza liczba posia-
daczy to osoby, ktore po. raz
pierwszy nabyty samochdd i nie
posiadajg .= doStatecznego  do-
Swiadczenia w kierowania sa-
mochodem.

Jezeli w miare wzrostu liczby
samochodéw, a stoimy pod tym
wzgledem przed iloSciowym i ja-
kosciowym progiem (w1980 r.
bedzie okoto 2 min samochodéw
osobowych), nie beda odpowied-
nio szybko rosty kwalifikacje
kierowcow, praktyczne umiejet-
nosci bezpiecznego prowadzénia
samochodu, ostroznos¢ 1 Kkultura
jazdy — wolwczas stan zagroze-
nia na drogach i ryzyko wypad-
kéw bedzie wzrastac.

A zatem w interesie ogolno-
spotecznym oraz osobistym po-
smdaczP/. pojazdéw samochodo-
wych [ezy potrzeba wzmozenia
oddziatywania prewencyjno-wy-
chowawczego na  ucZestnikéw
ruchu drogowego. Jest to jedyna
skuteczna droga obnizania spo-
tecznych kosztéw indemnizacji

wséréd  kadry  kierowniczej
znajduje sie “powazna liczba
inzynierow. Wydaje mi sie,
ze dzieje sie tak dlatego, ze
cze$¢ tych inzynierow nie wy-
niosta z uczelni dostatecznego
rzygotowania  zawodowego
badz tez pod wptywem bie-
zagcych  klopotow™  zatracili
poczucie rzetelnosci zawodo-
wej, a czasami nawet zdrowy
rozsadek. ]

W moim  przekonaniu
wszystkie te btedy maja cha-
rakter subiektywny. W ciggu

onad 30 lat ‘pracy i wysit-

Ow utworzono wiele instan-
cji i calty system bodZcow
majacych ~ pobudzac dziatal-
no$¢ tworczg i innowacyjng
w technice i w przemysle.
Istnieja i dziataja rady nhau-
kowe, rady techniczne,” zespo-
(}jy specjalistow prz” tych ra-
ach, sg komisje branzowe,,
doradcy itd. Zostaty wydane
cate tomy zarzadzen o finan-
sowaniu prac rozwojowych w
petnym cyklu, powotywaniu
zespotdw mieszanych, wdraza-
niu... Dlaczego praca wiek-
szosci tych Instancji zostata
sformalizowana, czemu w
wiekszosci  przypadkéw nie
szanuje sie wydapych zarza-
dzen? .

Moze odpowiedZ na te py-
tania przvczvni si¢ do zanie-
chania dialogu_ przygtuchych,
w ktérym jedni pytajg — pa-

nowie ~ inzynierowie, czemu
tak mato innowacji, paten-
tow, a tak duzo niespraw-

nych wyrobow?, a pytani od-
powiadaja — ano stworzcie
warunki,  abySmy  wpierw
wdrozyli to co0 juz opatento-
walismy i opracowaliSmy, a
skargi potem.

Mgr inz. 2IVKO STJBOTICZ
gtéwny konstruktor
WZT w Warszawie

nastepstw \_NyJ)adk()w zZwigza-
nych z posiadaniem 1 ruchem
pojazdéw samochodowych.

Dr ZYGMUNT LICHNI/IAK

nz.

WEADYSEAW RODZIEWICZ
Panstwowy Zaktad
Ubezpieczen

Osoby t instytucje, Kktorych
dotyczg krytyczne publikacje,
na “ogot albo nie odpowiadajg
wcale, skupiajgc wysitek na or-
ganizowaniu ‘intryg przeciwko
autorowi, albo odpowiadajg w
sposdb arogancki. Na tym tle
korzystnie wyrédznia SI? spokoj-
ny, utrzymany w kulturalnym
tonie list. Panstwowego Zaktadu
Ubezpieczen, i az szkoda, ze to
jest. jego jedyna zaleta.

Nie" ‘dowiadujemy sie ngc,
dlaczego wprowadzony od 1973
roku przymus  ubezpieczenia
auto-casco “jest w Polsce pozy-
teczny z punktu widzenia spo-
teczno-gospodarczego, za$ we
wszystkich innych” krajach
nie,” i skad si¢” bierze ta nasza
W}lldgtkowa specyfika. )

Nie jest tez chyba najzrecz-
niejsze” traktowanie adresatow
listu oraz czgtelr_uk(’)w LZycia'
jak ludzi pozbawionych co” naj-
mniej pamieci i zapewnianie
ich w miesigc po kolejnym pod-
niesieniu stawek ubezpiecz, nio-
\Ag/ch (od 1 kwietnia 1978), ze
” wprowadzeniu  obowigzku
tego ubezpieczenia (auto-casco
— WK) zadecydowat argument
mozliwosci znacznego obnizenia
sktadki przy powszechnosci te-
go_ubezpieczenia..."".

Trudno z?adnap z kim PzU
konsultowat zamiar wprowadze-
nia przymusu auto-casco i od
kogo zebrat opinie Swiadczace
o tym, ze ,wiekszo$¢ posiadaczy
samochodéw wypowiada sie za
o_t)OWl%zklem tego ubezpiecze-
nia".. listow 1 telefonow do
»Zycia'™ wynika co$ zgota prze-
ciwnego, ale dajmy spokdj spo-
rom na ten temat, bo PZU wie
co_robi nie ujawniajac ani kto,
ani jakimi metodami _przepro-
wadzat owe konsultacje.

Nie dowiadujemy sie tez, dla-

czego ,,przy dobrowolnosci u-
bezpieczenia  sktadka byla%/
zbyt wysoka”, a wiemy skad-

inad, zé cho¢ wypadki "drogowe
sg zdarzeniami = losowymi, to
jednak w danym okresie czasu
ich liczebno$¢ pozostaje w pew.
nej okreslonej proporcji do o-
golnej liczby “pojazdow, a zna-
Jjomos$¢ tych”zaleznosci jest pod-
stawa dziatalnoSci ubezpiecze-
niowej. Jezeli wiec maleje licz-
ba ubezpieczonych, to w tej sa-
proporgcji

mej mnigj _wiecej
maleje

fprawo wiélkich " liczb)
iczba wypadkow, ktérych ry-
zyko objete jest ubezpiecze-
niem, a wiec i maleje suma od-
szkodowan. " Sugestia, iz wraz ze
spadkiem  liczby  ubezpieczo.
nych _ro$nie suma odszkodowan
(co  jedynie = mogtoby uzasad-
nia¢ - 6w _ nieuchronny  wzrost
stawek) nie powinna_by¢ lanso-
wana w sytuacji, kiedy $red-
nie wyksztatcenie jest ~ juz w
naszym Kraju prawie powszech-
ne. Troske “zas o tych, ktérzy
nie zawarliby dobrowolnie u-
bezpieczenia “auto-casco i nara-
zili sie przez to w razie rozbi-
cia auta na _,powazne nieraz
obciazenie finansowe” mozna
chyba pozostawi¢ im samym,
sg to przeciez ludzie dorodli.
A w ogo6le ludziom dorostym
nie trzeba posrednio wmawiac,
ze towarzystwo ubezpieczenio-
we powinno petni¢ role pobor.
cy podatkéw. Moze lepiej prze-
kona¢ Ministerstwo inansow,
ktéremu PZU podlega, ze ma-
my podziat pracy i od podat-
kéw jest inny urzad.
‘Natomiast troska PZU o bez-
pieczenstwo. na drogach jest
odna  nhajwyzszego —_uznania,
dybyt tak dzieki niej PZU —
zamiast podwyzsza¢ sktadki
sktonit np. Fabryke Samocho-
déw Matolitrazowych do szg -
szego wprowadzenia w ,,126p”
lepszych’ hamulcow!
A 'nieche¢ do podzielenia »ig
ubezpieczeniowym interesem s
inng firmg teZ da sie — 2
punktu widzenia PZU — zrozu-
miec. T?/Iko dlaczego likwidacje
monopolu nazywa¢ wieloznacz-
nie — dezintegracjg?
WOJCIECH KUBICKI



