Wegiel brunatny

TARALEM sie znalez¢
Schociazby jakies wzmian-
ki o weglu brunatnym w
fachowym pismiennictwie ro-
dzimym okresu miedzywojen-
nego. Prawie zupetnie brakuje
informacji o badaniach, po-
szukiwaniach zt6z tej kopali-
ny. Tylko sporadycznie podej-
mowano przed wojng proby
eksploatacji wegla brunatne-
go i to na potrzeby opatowe
ludnosci w okolicach Zawier-
cia, na Podkarpaciu i w wo-
jewoddztwie poznanskim, ale i
tego zaniechano. Okazato sie
nieoptacalne. Skape zrodta po-
daja, ze male i prymitywne
kopalnie wegla brunatnego na
obszarze Polski miedzywojen-
nej wydobywaty okoto 20 tys.
ton (dane z 1938 roku).
Powrot do macierzy ziem
nad Odra i Nysg zwiekszyt

nasz stan posiadania. Bowiem
na Ziemiach Odzyskanych ist-
niaty cztery osrodki wydo-
bywcze. Do liczacych sie na-
lezata kopalnia odkrywkowa
Turdéw, ktérej wydobycie wy-
nosito w 1935 r. okoto 2 min
ton. Pozostate trzy niecki we-
glowe to kopalnie gtebinowe,
0  zdolnosci wydobywczej
okoto 1 min ton rocznie.
Przejelismy owe zaklady w
stanie catkowitej ruiny. Hit-
lerowcy zniszczyli maszyny i
inne_grzgrdzenla a kopalnie
zatopili rzeba byto wiozy¢
wicie wysitku, zanim w 1947
roku udato sie wydoby¢ 4766
tys. ton wegla brunatnego.
Przed wojng wydobywano
wegiel brunatny przede
wszystkim w Niemczech oraz
w Czechostowacji, na We-
grzech i w Jugostawii. Do-

TADEUSZ podwysocki

SZANSA ENERGETYKI

piero po drugiej wojnie $wia-
towej wiele krajéow europej-
skich zaczeto sie interesowacé
tym surowcem energetyczno-
-paliwowym. Miato to swoje
uzasadnienie ekonomiczne.
Przede wszystkim znacznie
nitsze koszty wydobycia we-
gla brunatnego niz kamienne-
go; ksztattujg sie w przelicze-
niu na paliwo umowne w gra-
nicach 40—70 proc, w stosun-
ku do wegla kamiennego. Po
wtére istnieje mozliwos¢ sto-
sowania petnej automatyzacji
w  procesie ~eksploatacji  od-
krywkowej i jest to gornictwo
znacznie bezpieczniejsze od
podziemnego. | po trzecie —
cykl budowy kopalni odkryw-
kowej wegla brunatnego —
w zaleznosci od wielkosci !
warunkéw zalegania ztoza —
jest 2—3-krotnie krotszy w

poréwnaniu z cyklem inwesty-
cyjnym kopalni  wegla ka-
miennego. Jednak do 1955
roku wyraznie nie doceniano
w Polsce szansy, jaka moze
by¢ dla kraju rozwoj gorni-
ctwa wegla brunatnego i za-
stosowanie tego paliwa w
elektrowniach.

Zaczelo sie
w Turoszowie

Jeszcze w 1950 roku wydo-
bycie wegla brunatnego
ng5|}o wngoIsce zaledW|ge o|\<N¥o
5 min ton. Trzeba tutaj z du-
zZym uznaniem przypomniec
role i miejsce naszej geologii.
To wiasnie geologowie pierw-
si zwrdcili uwage na ogrom-
ne bogactwo, ktére odkryli.
W latach 1950—1978 w $rod-
kowej i zachodniej Polsce zo-

stato odkrytych kilkanascie
zt6z wegla brunatnego oraz
wydzielono strefy do dalszych
poszukiwan. Udokumentowa-
no ztoza o zasobach rzedu
kilku miliardéw ton juz w
pierwszym dwudziestoleciu
powojennym. Do takich zi6z
nalezaty poktady w rejonie

Konina, duze zloze Rogozno
w okolicach todzi, o po-
wierzchni okoto 30 km kw.,
w rejonie Trzcianki na po-
wierzchni okoto 100 km kw.,
w rejonie Legnicy i Scmawy
Sukcesem na miare europej-
skg stato sie odkrycie w roku
1980 bogatych zt6z wegla bru-
natnego w rejonie Betchato-
wa.

Owe odkrycia geologiczne
zmienity zasadniczo poglady
i doprowadzity do uznania
wegla brunatnego za jeden

z najbardziej przysztosciowych
surowcow energetycznych
kraju. Jak pisat przed laty
wybitny polski uczony, prof.
dr Bolestaw Krupinski: ,,Roz-
woj odkrywkowej eksploatacji
wegla brunatnego pozwala na
zastosowanie  nowoczesnych.
wielkich koparek i zwatowa-
rek, dzieki ktorym osigga sie
duzq wydajnosC pracy przy
stosunkowo niskich kosztach
eksploatacji”. | tak oto w pla-
nie piecioletnim  1956—1960
nastepuje zasadniczy przetom:
zaczyna sie w Polsce dobra
passa wegla brunatnego. Nie
mieliSmy zadnego doswiadcze-
nia w budowie kopalh od-
krywkowych. Dlatego tez w
1957 roku zawarto miedzy
rzadem polskim a NRD umo-
we 0 wspOtpracy przy budo-
wie kopaln  odkrywkowych

MARKETING W TRANSPORCIE

chodzi od angielskiego

stowa ,,market” — rynek.
Mozna rozumie¢ je jako swta-
dome i aktywne dziatanie
przedsiebiorstwa na  rynku.
Marketing oznacza wtedy u-
st"anie strategii dziatania na
rynku oraz taktyki r?(/nkowej
przedsiebiorstwa, a takze pro-
wadzenie odpowiedniej poli-
tyki produkcji i zbytu, ktorej
gtowna  przestanka  bedzie
przystosowanie produktu do
zmian popytu.
_Aby nie wdawac si¢ zbyt-
nio w rozwazana teoretyczne,
wystarczy powiedzie¢, ze po-
sta¢ marketingu, ktorg okre-
Slamy mianem ,marketingu
mix". zawiera w sobie upo-
rzadkowany zbior catego szere-
gu elementéw, m. in. plano-
wania produktu lustugi), wy-
zZnaczania cen, opracowywa-
nia znaku firmowego, okresla-
nia kanatow dystrybucji, wy-
boru technik sprzedazy, re-
klamy. opakowania, decyzji co
do obstugi, magazynowania,
transportu, zapasow. badania
1 analizowania informacji. Jed-
iym slowm wszjm:ko co poz-
wala przedsiebiorstwu tak po-
stepowac¢ na rynku, aby mie¢
z 'ego jak najwieksze korzy-
Sci

Utarto sie przekonanie, za-
korzenione przede wszytkim

POJECIE »marketing” po-

JACEK BRDULAK

wséréd  zachodnich  ekonomi-
stow i prakt{kow gospodar-
czych. ze marketing moze by¢
stosowany jedynie w gospo-
darce  wolnorynkowej, a w
gospodarce centralnie plano-
wanej nie ma po prostu racji
bytu. Tymczasem tak nie jest
i ta swoista filozofia postepo-
wania przedsiebiorstwa moze
przynies¢ duze korzysci row-
niez w gospodarce socjalistycz-
nej. Prof. J. Tarski pisat w
zwigzku z tym: ,,Celem marke-
tingu i zwigzanych z nim ba-
dan rynkowych jest me tylko
zdobywanie klientow i roz-
szerzanie dpopytu Celem tym
jest ponadto ukierunkowywa-
nie popytu i zainteresowanie
uzytkownikow takimi ustuga-
mi, ktérych $wiadczenie jest
(...) racjonalniejsze w porow-
naniu z innymi (...). Marketing
ma réwniez na celu dostosowa-
nie produkcji ustug transpor-
towych do struk.ury i wielkos-
ci potrzeb transportowych, do
wymaganych i potrzebnych
cech ilosciowych i Jakoscio-
wych popytu. Z tych przyczyn
mozna stwierdzi¢, ze w trans-
porcie (..) marketing

spetnic  pomyslnie swe zada-
nia, be- w-gtedu na to. czy
mamy 00 czynieniu z wolnym
rynkiem transportowym, kon-
kurencjg na rynku i swobod-

nym dziataniem prawa war-
tosci na rynku, czy nie.”

Polsce w zasadzie maray
Wrynek producenta ustug

transportowych. Specja-
lisci wykazujg jednak sytua-
cje, w ktorych istnieje nad-
wyzka podazy ustug transpor-
towych nad popytem na nie.
Postuzy¢ sie mozna tu przy-
ktadem Tansportu lesnego w
okresie lata, transportu budo-
wlanego w czasie zimy, miej-
skiego w godzinach miedzy-
ezczytowych ttp. Oczywiscie
przyktady te dotycza jedynie
niewielkich fragmentéw dzia-
talnosci krajowego transportu
i nie powinny w zadnym przy-
padku przestania¢ zjawiska
.'decydowanej nadwyzki zapo-
trzebowania na ustugi trans-
portu. Czy w takim razie rze-
czywiscie ma sens stasowante
w polskim transporcie zasad
marketingu, ktory kojarzy sie
zwykle z reklama, walkg o po-
zycje na rynku, wyrabianiem
dobrego mniemania o produ-
cencie ustug? Okazuje sie. is
tak!

Spojrzmy chociazby na kto-
poty z wprowadzaniem ton’e-
neTyzacji w naszym Kkraju
Przeciez  poczatkowo trzeba
brio goraco namawia¢ produ-
centow ¥ korzrstania z kon-
teneréw. Zreszta do tej pory

wegla brunatnego = aaazym
kraju.

Siegajac do kart wspotczes-
nej historii gospodarczej znaj-
dujemy tam istotny fakt: w
1958 roku rzad podejmuje de-
cyzje  budowy  Kombinatu
Gorniczo-Energetycznego TU-
ROW. Poczatkujagce wowczas
Dolnoslaskie Biuro Projektow
Gorniczych wsp6lnie z do-
Swiadczonym biurem projek-
towym nRd — ,.Kohle” — o-
pracowalo projekt budowy ko-
palni odkrywkowej TUROW
li oraz modernizacji t rozbu-
dowy czynnej kopalni TU-
ROW 1. Wybudowano na po-
tudniowo-zachodniej  granicy
kraju jedng z trzech najwiek-
szych w Europie kopali od-
krywkowych i  najwieksza
elektrownie w naszym Kkra-
ju. Innymi stowy, siegnelismy
wowczas po najtansze zrodito
energii w Europie.

Najwieksza samojezdna

maszyna

Nietatwo byto zbudowac
turoszowskie zagtebie. Jesz-
cze w 1962 roku rozwazano
mozliwo$¢  odstgpienia  od
transportu... taSmowego! Jed-
nak impas techniczny i or-
ganizacyjny zostat przerwany.
A pozniej z doswiadczen tu-
roszowskich korzystano szero-
ko w innych krajach wspol-
noty socjalistycznej. Udato sie
opanowa¢ nowg technike gor-
nictwa odkrywkowego: trans-
port taSmowy, kompleksowa
mechanizacje wydobycia.

Walnie przyczynit sie tutaj
do postepu technicznego Ow-
czesny warsztat naprawczy
KWB TUROW, dawniej fa-
bryka tektury, z halami i po-
mieszczeniami  nie przystoso-
wanymi do prac remontowych
gtéwnych maszyn wydobyw-
czych. Dzi$§ Zgorzeleckie Za-
k%adP/ Naprawcze Przemystu
Wegla Brunatnego stanowig

nowoczesne przedsigbiorstwo.
W 1971 roku nastgpita petna
eliminacja importu czesci za-
miennych i tylko 3—3 proc,
wydatkow przeznacza sie na
zakup unikalnych czesci u-
rzadzen.

Wszystkie koparki komblna-
tu turoszowskiego majg
sobg proces modernizacji i
udato sie zwiekszy¢ ich wy-
dajno$¢. O talencie naszych
inzynieréw S$wiadczy takze i
to, ze wiele rozwigzan mo-
dernizacyjnych zakupity fa-
bryki  maszyn  gorniczych,
czynne w.. NRD! Sytuacja
zmienita sie. Teraz koledzy
zza Odry moga z powodze-
niem przyjezdza¢ po nauke
do Polski. Nie sg to stwier-

DOKONCZENIE NA STU. IV

nie wszystkich udato sie do
tego przekona¢. Z pomoca
przyszedt marketing, a przy-
najmniej niektore jego ele-
menty. Rozpoczety sie bada-
nia tadunkow ptatnych do
konteneryzacji t potokéw ich
wystepowania: odwotano sie
do bezposrednich rozmoéw z ty-
mi, ktorzy mogliby wykorzy-
stywac stalowe skrzynie. Kon-
tenery trafity takze na tamy
.prasy, eo stato sie ich nieztg
reklama. Ustalono na koniec
preferencyjne stawki taryfowe
na przewozy kontenerowe.
Konsekwencjg tych poczynan
byto przywrocenie sytuacji tak
charakterystycznej dla naszego
transportu — klient zaczat po-
szukiwa¢ mozliwosci przewo-
zu w kontenerach. Czy ja zna-
lazt, to juz jest catkiem inna
historia.

Istotne usprawnienie — prac
tadunkowych mnozna osiagnac
rowniez dzieki zastosowaniu
palet. Wyniki badan przepro-
wadzonych w  wielu pan-
stwach, m, in. w Zwigzku Ra-
dzieckim i Norwegii, jedno
znacznie wskazujg na mozli-
wos$¢  spetetinnwanM  ponad
potowy tadunkéw o charak-
terze drobnicowym. Zastoso-
wanie palet zwieksza kilka-
krotnie wydajnos¢ prac fadun-
kowych i znacznie obniza ich
koszty. Lepiej wykorzystywa-
na jest powierzchnia majgur-
ndwa. Takze pojemnos¢ ma-
gazynow- przy tadunkach sps-
letyzowanrch wzrasta ponad
8. raza. Nasz transport i prze-
myst dyponujg znaczng liczbg
pet*t. Tak wiec istniejg wa-
Tanki. aoy klientéwi transportu

MASZYNY  PILN

przemysl* spozywczym

wystepuje okoto 20 ty-

eiecy réznego typu ma-
szyn i urzadzen. Gtéwnym ich
producentem w Kkraju jest
Zjednoczenie Przemystu Ma-
szyn Spozywczych i Urzadzen
Handlowych  (dawny  Spo-
masz). Podlegle mu zakkady
wytwarzajg aktualnie ok. 1500
asortymentow, wdrazajg za$
rocznie ponad 60 nowych wy-
rob6w. Zaspokaja to mniej
wigcej 30 procent wszystkich
potrzeb. Warto bowiem wie-
daeC. ze roewoj inwestycyjny
przemystu spozywczego wy-
maga przeznaczania co naj-
mniej 55 procent wszystkich
nakfadow na zakup maszyn
i urzqdzen z ktorych duza
cze$¢ wchodzi w skiad catych
linii produkcyjnych. Jest to
wiec przemyst wybitnie ,,ma-
szynozemy”. Trudno zreszta
w ogole liczy¢ na szybki roz-
wdéj nowoczesnego przemystu
spozywczego bez nasycenia go
technika.

Nic dziwnego wiec, ze na-
dal jeszcze mozna spotka za-
ktady, gdzie pracuja maszyny
pamietajgce czasy odlegle.
Czesto zresztag nie ma w nich
juz nic oryginalnego poza kor-
pusem i tabliczkg z nazwa
firmy, bo reszta zostata suk-
cesywnie wymieniona rézny-
mi chatupniczymi metodami.

Tak wiec potrzebne sg temu
przemystowi ciggle nowe, no-
woczesne maszyny po™-"\\ja-
ce na petne zagospodarowanie

ptodéw rolnych, na ich u-
szlachetnienie i przetworze-
ni* w atrakcyjne wyroby

wzbogacajace zaopatrzenie
rynku. lle sie tu -irrobi? W
my$l decyzji nr 135 Prezy-
dium Rzadu z 1974 r., gdzie
okreslono program rozwoju
maszyn spozywczych na lata
1976—1980 dostawy dla kraju
z fabryk dawnego Spomaszu
miaty siegng¢ wartosci 16,5
mld zl, w tym ponad 4 mld z
nowych uruchomien. Juz dzi$
wiadomo, ze tylko jeden z od-
biorcow  produkcji Spoma-
szu — resort przemystu spo-
zywczego i skupu otrzyma w
biezacej 5-latce maszyn nie
z" spodziewane 6 mld 643 mir.,
a jedynie za 4 mld 111 min.
Rzeczywiste potrzeby sg zre-
sztg znacznie wyzsze. Gdziez
wiec szukac dalszych rezerw?
Jakie kreki zalezatoby podej-
mowa¢ w najblizszych latach
dla radykalnlejszej poprawy
sytuacji?

PROBUJMY spojrze¢ na

ten trudny problem choc-

by w czesci przez pryzmat
dokonan i doswiadczen Insty-
tutu Maszyn Spozywczych w
Warszawie, jedynej tego typu
placowki w catym zjednocze-
niu prowadzacej szeroki pro-
gram prac naukowo-badaw-
czych nad wybranymi proble-
mami zwigzanymi z technolo-
gig przetworstwa spozywczego
oraz powstawaniem nowoczes-
nych linii t maszyn spozyw-
czych.

Miejsce do  zanotowania
pewnych spostrzezen jest od-
powiednie: warto bowiem na
problem maszyn spojrze¢ tam,
gdzie sie on* rodza.

Najbardziej zwiezta wizy-
téwka placowki dysponujacej
tez sporym zaktadem doswiad-
czalnym (dawna Warszawska
Fabryka Maszyn  Spozyw-
czych): zatrudnienie w insty-
tucie na koniec 1978 r. —

zaoferowaC nowoce”g ustuge,
ktorej istota polegac bedzie na
utworzeniu, jesli juz nie kon-
tenerowego. to przynajmniej
paletowego taicucha pnewo
zowego. Trzeba jednak naj-
pierw zacheci¢ klientéw tran-
mportu do tej formy przewo-
zu fadunkéw. I mdéw pomoc-
ne okaza¢ sie moga przy tym
metody marketingowe — rze-
telna informacja handlowa po
para badaniami marketingo-
wymi. reklama, akwizycje aay
tez mtarenni* przygotowany u-
dzial w targach i wystawach.
Nie mozemy zapominac¢, ze juz
w przysztym roku przetadu-
nek assmsbem mechanicznym,
m. in. fadunkéw mpel*ty7owa-
nych. powinien obja¢ okoto U
mld ton wobec okoto 1.8 mld
eon towaréw w 1975 t.

RZEDSTAWIONE  wyzej

przyktady nie wyczerpuja

mozliwosci stosowania
marketingu ~w  krajowym
transporcie Kazda nowa, no-
woczesna ustuga transportowa
«"eemaga podejscia marketingo
wego. Prof. J. Marzec ujat to
w ten sposob: ,,W warunkach
rmlru producenta przy porno-
sy Instrumentéw dziatania
wihasciwych dla marketingu,
mozna sterowa¢ popytem w
ten aposob. by uzyskaé wiek-
sza zgodno$¢ ¢ podazg ustug
'Tanap”™owych, Motri np
dcorrzystajagc cenowg etaslr-
czno$¢ popytu, ograniczy¢ na-
ciski rmku na $wiadczenie u-
stug trmi gateziami transpor-
tu. ktore sg szcNiMniN prze
cigzome mp. przewozy kolca
mi aa krotkie odlegtosci) Jed-

LESZEK CHMIELOWSKI

210 o0s6b, w tym 12 proc, to
pracownicy naukowo-badaw-
czy z* stopniem powyzej do-
ktora i 62 proc, inzynieryjno-
techniczni.  Zaktad doswiad-
czalny zatrudnia 328 os6b z
czego 21 proc, to pracownicy
inzynieryjno-techniczni, a 67
proc, robotnicy, w wiekszosci
doswiadczeni, o tzw. ztotych
raczkach. Przy pomocy tej
kadry w ostatnich czterech
latach (w obecnej postaci in-
stytut dziata od 1974) praco-
wano nad 70 tematami w pet-
nym cyklu rozwojowym (od
badan, "poprzez dokumentacje
i konstrukqe do wdrozen) z
czego 51 zakonczono, a 49
przekazano do przemystu. O
dziwo, produkcja prawie wszy-
stkich urzadzen I maszyn zo-
stata uruchomiona w poszcze-
gélnych zaktadach Spomaszu.

Czy jest to duzo? Czy po-
tencjat intelektualny i tech-
niczny instytutu zostat wyko-
rzystany w petni? Tak, w o-
becnych warunkach.  Warto
wszak wiedzie¢, ze np. w o-
pracowanej tu k”pletnej li-
nii odzysku sktadnikéw kon-
sumpcyjnych i paszowych z
kosci poubojowych bazujacej
na_ oryginalnej polskiej tech-
nologii zrodzonej w Instytucie
Przemystu Miesnego i Thusz-
czowego w Warszawie, znaj-
duje sie az 50 réznych urza-
dzen i maszyn. Dwadziescia z
nich opracowano w instytucie,
sktadajac przy okazji 11 wnio-
skow patentowych. Z drugiej
strony... okoto 30 proc, mocy
produkcyjnych zaktadu do-
Swiadczalnego zajmuje w tej
chwili produkcja  zawijarek
cukierkow, ktore sg m.in.
eksportowane na Haiti. Cie-
szy co prawda, ze Haitan-
czycy beda jes¢ cukierki zawi-
jane przez polskie maszyny,
ale martwi¢ moze taki sposob
wykorzystywania rezerw pro-
dukcyjnych przez zjednocze-
nie. Wedtug przepiséw pro-
dukcja doswiadczalna winna
stanowi¢ co najmniej 80, proc,
catej mocy zaktadu doswiad-
czalnego. No, ale znaleziono
podktadke i uchwale nr 69
Rady Ministrow z 1978, ktora
moéw! m.in., ze produkcje an-
tyimportowa j eksportowa do
Il strefy moga by¢ zaliczane
do tzw. produkcji doswiad-
czalnej. Jednak intencjg tej
uchwaty nie byto, aby znacz-
ne powierzchnie przewidzia-
ne na badania oraz prace
konstrukcyjne i doswiadczal-

[lj(rzeznaczac’ pod zwykig
produ cje.

Co prawda mozna tez robi¢
préby bezposrednio u produ-
centow. Szczescie, jesli aku-
rat jest on danym urzadzeniem
zainteresowany. A jesli nie
jest? Wtedy trzeba sie zma-
ga¢ z trudnosciami, wykorzy-
stywa¢ godziny nocne, czesto
czekac miesigcami. | oto ma-
my juz pierwsze elementy u-
trudniajagce prace rozwojowe.

Sa i inne. Chochy te powo-
dowane przez krotka kotdre,
czyli inaczej méwigc braki a-
sortymetitowe w przemysle.
Postuz-my sie tu przyktadem
z epilogiem pozytywnym. Du-
zym osiggnigciem instytutu
majacym juz Kilkuletnig hi-
storie bylo wyposazenie fa-
bryki do produkcji ostonek
biatkowych do wedlin. Fabry-
ka w kraju zostata wybudo-
wana, kiethasy byto juz w co
napychac mozna sie 1uz byto
zaJg¢ czym innym. Ale wias-
nie dlatego, ze prace nad do-
skonaleniem  maszyn byt
kontynuowane. Polska stafta
sie w tej specjalnosci czoto-

nomeeme neleTatssT  rwiek-
ssy¢ potencja!  przewozowy
substytucyjnych gatezi trans-
portu wykorzystujac posiadane
rezerwy inp rezerwy wias-
nym taborze samochodowymi “

O ile koniecznosc¢ stosowan-a
pnéSjsc.e marastulgowego na

ant 3 ()

E POY'ZUKIWANE

wym producentem na $wiecie.
Ros$nie zainteresowanie ciagle
nowych krajéw, zawarty zo-
stat kontrakt z Hiszpanig, o-
statnio z Jugostawig. Przy o-
kazji tego kontraktu pracuje
sie w instytucie nad dalszymi
udoskonaleniami Robi sie m.
in. nowe suszarnie, instatacje
do podawania czynnika utrwa-
lajacego  gtowice formujace.
Nowa ostonka jest juz catko-
wicie jadalna, a  surowcem
wyjsciowym bedzie dwoina
skory bydlecej. Wniosek s te-
go jest prosty: nalezy state
opracowane konstrukcje i u-
rzadzenia doskonali¢, 1€ za
ciosem a nie przerzucac sig
na rozwigzywanie wcigz no-
wych asortymentéw.

Powstat w instytucie zespol
konstruktoréw  “opracowuja-
cych zamykarki do puszek.
Zrobiono trzy typy do puszek
matych. Dobre. Po jakim$ cza-
sie zamykarke do puszek du-
zych. Znakomita. Juz proto-
typ uznano w przemysle za
lepszy od podobnych rozwig-
zan wioskich. No, ale robit to
zesp6t ludzi mocno juz w te-
macie siedzacy. Jest pewne,
ze kazda kolejna zamykarka
tych konstruktoréw bedzie co-
raz lepsza. Oby tylko dalej je
robili, co nie jest catkiem
pewne. Ciaggle bowiem in-
stytut spotyka sie 3 naciska-
mi, aby robi¢ co$ nowego, bo
przeciez potrzeby sg tak wiel-
kie! Potrzeby sg rzeczywiscie
wielkie, ale... zaden kraj nie
robi wszystkiego. Sukcesy licz-
nych wyspecjalizowanych firm
Swiatowych biorg sie wiasnie
z tego, te sg wyspecjalizowa-
ne i koncentrujg sie na paru
typach maszyn, wciaz udosko-
nalanych I wytwarzanych
przez cate lata. Tych firm jest
przy tym duzo i wzajemnie
sie uzupetniajg. Wszelkie usi-
towania. aby sta¢ sie w pehi
samowystarczalnym sg  wiec
skazane na niepowodzenie. W
instytucie nie kryja sie z opi-
nia, ze jesli sie taka jak ta
placowka bedzie naktania¢ do
opracowywania  nadmiernej
liczby wecigz nowych asorty-
mentéw, to nie osiggng one
tak od razu poziomu S$wiato-
wego. nie beda doskonate po-
szczegblne rozwigzania, deta-
le, ciezar, wzornictwo. Wszyst-
kiego bowiem trzeba si¢ nau-
czyC.

obserwacji poczynionych

w instytucie . tzw. tera-

nie wytania sie dylemat,
z ktéorym trzeba sie ja-
ko$ uporaé- Sprowadza sie
on do tego, ze-nacisk potrzeb
asortymentowych rodzi czes-
to dziatania dorazne, nerwo-
we. wymuszone. Chce sie
skonstruowa¢ i wyproduko-
wac jak najwiecej nowych
maszyn, bo potrzeby rosng, a
dewiz brakuje W efekcie Ja-
ko$¢ i nowoczesno$¢ wielu
maszyn spomaszowskich bu-
dzi zemtTz*zsale, sita przebi-
cia na rynkach zagranlcznych
nie jest najwyzsza, a dziury
i tak istniejg. Brakuje nie
tylko duzych linii technolo-
gicznych. ale brakuje tez se-
tek rozmaitych wydrazarek,
szatkownic.  miynkéw  do
chrzanu i innych, nieraz pro-
stych urzadzen niezbednych
w  przetworstwie owocowo-
warzywnym, mleczarstwie 1t
innych branzach. Jednak ani
iedyny Instytut Maszyn Spo-
zywczych. ani sze$¢ osrodkow
badawczo-rozwojowych nete-

HOKONCZENIE NA STR. in

krajowym rynku ustug trans-
portowych zaczynamy sob»
dopiero uswiadamiaé. to dla
przedsiebiorstw prowadzacych
Oziatetass< zagraniczng jest
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IEGAJA. Jaceueline Onas-
B sis, Udo JUrgens, Walter

Scheel, Irena Kwiatkow-
ska, Dustin Hoffman, Piotr
Fronczewski, Shirley Mac-
Laine. Razem 25 milionéw
Amerykanéw | drugie tyle
»nie-Amerykanoéw”.  Polakow
biega pot miliona. Tomasz
Hopfer wymyslit ..Biegaj ra-
zem z nami!*. Telewidzowie
pojeli przenosnie dostownie.
Chca biega¢ z Panem Hopfe-
rem osobiscie, wszyscy. Uma-
wiajg sie listownie.

Amerykanski psychiatra
Ronald Lawrence leczy ame-
rykanskie depresje, biegajac 1
pacjentem po plazy, ramie w
ramie. Godzina kiusowania -

75 dolarow amerykanskich.
Pacjenci wychodza z apatii
przy uiszczaniu optaty za ku-
racje. Gdyby Tomasz Hopfer
miat gtowe do intereséw, za-
tozytby Therapeutic Center w
Lasku Bielanskim.

Tylko bieganie dla idei daje
prawdziwe szczescie, podob-
no: ,,Wszystkie problemy z
gtowy.” ,Jest wtedy cudow-
nie.” ,,Poczucie szczesliwosci
po czubki palcéw.” ,,To lepsze
od alkoholu i marihuany.” A
my biegamy bez sensu za
.Mazowsamkg”, za ,112”. za
dyrektorem, zamiast biegac
bezinteresownie, tak sobie.

Fachowo to sie nazywa
jogging. Pomyst przywedro-
wat z Ameryki razem z na-
zwa. Jogging to bieg_swobod-
ny, rodzaj gimnastyki — wie-
czornej, nocnej, porannej. Jog-
ging to préba ucieczki przed
staro$cig i nadzieja na nie-

CIEPLE,

Zanieczyszczenie  $rodowi-
ska jest problemem ogdlno-
Swiatowym. Zagraza ono nie
tylko sdrowln, ale czesto tak-
ze przekresla mozliwos¢ wy-
poczyku  cztowieka.  Apele
licznych  dziataczy ochrony
srodowiska 0 rozsadniejszg
rozbudowe przemystu, o two-
rzenie rezerwatéw i enklaw
naturalnej  przyrody, zbyt
czesto sg lekcewazone. Dzisiaj
za tygodnikiem zachodnionie-
mieckim ,,Der Spiegel” prze-
drukowujemy fragmenty ar-
tykutu |, o  zanieczyszczeniu
Morsa Srodziemnego. Potrak-
tujmy ten tekst jako swo-
iste memento.

OLDERY i reklaméwki

linii  lotniczych  zapew-

niaja, ze ,rado$¢ zycia,
fiesta i kulturalny urlop”
czekajg turystow na sto-
necznych wybrzezach Potud-
nia. A jednak ciagnacy z
potnocy amatorzy pieknej
pogody moga mowi¢ o szcze-
sciu. Jesli — gdy po dhugiej
podrézy zanurza sie wreszcie
w cieptych wodach Morza
Srodziemnego — wyjda z nich
bez zadnego szwanku. Staty-
stycznie bowiem co siédmy
turysta ryzykuje podczas ur-
lopu nad tym morzem naba-
wienia sie groznej choroby.

.Morze Srédziemne jest
chore — ostrzega francuski
badacz gtebin morskich
Jacgues-Yres Cousteau. Juz
teraz stracito ono 45 proc,
swej zdolnosci do zycia. Za
50 lat, albo szybciej pozosta-
ng w nim tylko wirusy i
bakterie”.

Od wiruséw i bakterii juz
dzi$ roi sie na wielu wybrze-
zach $rodziemnomorskich.
Wywotujg one na skorze pla-
my, pryszcze, ropienie oczu
i uszu. Nie to jest jednak naj-
gorsze. Przy obecnym stanie
zanieczyszczenia morza nie
mozna wykluczy¢ wielkich e-
pidemii tyfusu czy cholery. W
poblizu  Marsylii  naukowcy
wykryli w100 milimetrach
wody morskiej do 900 tys. na-
teczek okreznicy pochodza-
cych z fekaliow. W 1973 r. w
okolicach Neapolu epidemia
cholery wywotana spozyciem
zakazonych ostryg spowodo-
wata $mier¢ 22 oséb.

Niebezpieczenstwo grozi nie
tvlko w wodzie, ale takze na
plazy. Mikrobiolodzy wykryli
na plazach $érédziemnomor-
skich zarazki pochodzace z
Afryki i Azji, ktére dotych-
czas nie wystepowaly w Eu-
ropie. Czyzby zostaty tam za-
wleczone przez turystow?

W przeciwienstwie do piaz
atlantyckich, regularnie oczy-
szczanych przez  zimowe
sztormy i mrozy, na cieptym
piasku pia'v $rédziemnomor-
«kiej zarazki grzybicy czuta
sie  Swietnie. Ich wrog -
storice jest takze najwiek-
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zZmaco.ne niczym samopoczu-
cie. Cztowiek zdejmuje kra-
wat. wklada drea 1 rusza
przed siebie truchcikiem. Bie-
ga po Polu Mokotowskim al-
bo wzdluz Market Street w
San Francisco, w Ogrodzie
Botanicznym w Moskwie i w
Lasku Bulonskim w Paryzu,
po plazy w Honolulu i na fo-
rze wyscigowym w Nuimbur-
gring. ,,Galopujaca babcia" z
Potudniowej Afryki, 53-letnia
Hutchinson. na zlecenie a-
merykansk.ej firmy kosme-
tycznej przegalopowata w 70
ni 4679 km, tyle, ile wynosi
odle%{os’é Los Angeles — No-
wy Jork.

Jogging to juz nie tylko
sport dla amatoréw, to rodzaj
wyznania. Jogging dorobit sie
literatury i ideologii. W No-
wym Jorku mozna uczestni-
czy¢ w cyklu seminariéw pt.
Dtugodystansowy bieg trans-
cendentalny”. Dr  George
Sheehan ogtosit dzieto filozo-
ficzne ..Bieg a Byt”, powotu-
jac sie na Kierkegaarda oraz
na Sw. Pawia.

W Europie jest troche mniej
wariacji, chociaz pomyst z
joggingiem réwniez zrobit ka-
riere. Biegaja gtownie ludzie
w Srednim wieku, nekani ob-
sctja ,,midliie-crisis”. Biegaja
ci, co sie boja otylosci, zawa-
tu. nerwicy. Ci. ktérzy maja
tzw. pozycje spoteczni. Ci. co
w zadnym wypadku nie lubig
wyglada¢ na swoje lata. Ci. co
uwierzyli, ze 15 km dziennie
$cina 7 nog. ale odmiadza. A
kto nie biega? — Przede
wszystkim biedacy. Ci. o kto-
rych sie moéwi ,,niezamozni”.
Nie biegaja, bo nie widzg po-
wodu do utrzymywania sie w
Swietnej formie.

Ta S$wietno$¢ bywa zresztg
dyskusyjna, jak wykazuja
ostatnie badania medyczne.
,Owszem, systematyczna ak-
tywnos¢ ruchowa jest czynni-
kiem bardzo korzystnym z
punktu widzenia zachowania
zdrowia i zapobiegania przed-
wczesnej redukcji  sit.  Ale
>am zakres tej aktywnosci
jest bardzo problematyczny.”
Tak prof. Koztowski, kierow-
nik Zaktadu Fizjologii Pracy
AM. ,Ciato ludzkie ma taka
konstrukcje, ze nadaje sie do
chodzenia, a nie do biegania.
Forsowne uprawianie biegéw
wywotuje nieodwracalne

BRUDNE

szym przyjacielem turystow,
ktérzy wihasnymi ciatami za-
staniajg piasek przed jego
promieniami. W sezonie na
Majorce na jednym kilome-
trze kwadratowym kiebi sie
15 tys. osob. Na plazach Li-
banu obozuje dzi$ ok. 100 tyt.
uchodzcéw, ktorych  wojna
domowa wypedzita na wy-
brzeze Spowodowato to, ze
plaze staty sie obecnie wyle-
garnig wszelkich mozliwych
choréb skéry i przewodu po-
karmowego.

Zdaniem dermatologéw naj-
bardziej alarmujgce jest to,
ze wykryte na wybrzezu li-
banskim zarazki grzybic nie
daja sie juz leczy¢ stosowa-
nymi dotychczas antybioty-
kami. Stwierdzono 40 przy-
;])_adk(')w paralizu dzieciecego.
rzeba byto zamkna¢ blisko
60 km plazy w poblizu Bej-
rutu.

Ponad 100 spo$réd 120 wiel-
kich miast lezacych nad Mo-
rzem Sroédziemnym odprowa-
dza swoje Scieki bezposred-
nio do morza, uprzednio ich
nie oczyszczajgc. Wsrdd nich
— takze milionowe miasta,
Barcelona, Neapol. Ateny. A-
teksandria, Algier. Nastepuje
wiec to co na jednym z
sympozjow w Hiszpanii okre-
$lono jako krazenie fekaliow
w obwodzie zamknietym.

W wielu miejscach Morze
Srodziemne jest wprawdzie
przejrzyscie biekitne, aie zy-
cia w nim nie ma — zostato
zniszczone przez chemie. Sa
réwniez miejsca, gdzie zycie
biologiczne jest nadmiernie
wybujate, poniewaz rzeki od-
prowadzajg do morza olbrzy-
mie ilosci azotanéw i foafa-
tow. Ale jest to zycie pozor-
ne. polegajace gfownie na
rozEIenieniu si¢  pochtaniaja-
cych tlen alg | wodorostow.
_ Miasta lezace nad Morzem
Sroédziemnym WyrzucajI ro-

cznie do niego 430 mld ton
réznych odpadéw w tym
réwniez cennych: 100 tom

rteci, 3800 ton otowiu, 2400
ton chromu — a wiec metali
mogacych wywota¢ powazne
szkody.

Trudno powiedzie¢, ktore
zanieczyszczenia sa bardziej
szkodliwe: zawleczone przez
tudzi grzybice i bakterie, czy
tez wyrzucane przez przemyst
géry odpadéw chemicznych.
Niektérzy naukowcy twier-
dza, ze tylko bogaty bukiet
trucizn przemystowych trzy-
ma w szachu bakterie chole-
ry i wirusy zoOttaczki zakaz-
nej. W srédziemnomorskim
raju urlopowym panuje wiec
w ten sposéb ekologiczna
réwnowaga strachu.

N.emniej jako catos¢ Mo-
. $réd .emne jest jeszcze
stosunkowo czyste nawet
owa olbrzymia ilos¢ azotu
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zmiany w uktadzie kostnym i
w uktadzie krazenia.” Tak dr

Edward Farnham. szef ,,Nau-
tilus Sport Medicai Indu-
stries” w Lake Helen na Flo-
rydzie.

Zwolennicy joggingu pod-
kreslaja, ze ~systematyczne
bieganie ekonomizuje ogrom-
nie prace serca. — Komora
sercowa przecietnie zdrowe-
go, dorostego cztowieka wsku-
tek dblugotrwatego treningu
zwieksza swojg  pojemnosc.
W niektorych ekstremalnych
przypadkach nawet o jednag
trzecig, czyli z 750 cm* doi
1000 cm*  Wysitek fizyczny
powoduje, ze serce przepom-
powuje  zwiekszona  porcje
krwi. Serce sportowca wypy-
cha niekiedy trzykrotnie wie-
cej krwi niz serce niewy-
trenowane. Czyli, ze kto$, kto
nigdy nie uprawiat sportu, a
rozpocznie forsowne biegi, na-
raza swoje serce na ryzyko.
Przepompowanie dodatkowej,
ilosci krwi odbywa sie kosz-'
tem pulsu. Skoro serce ma
tylko takg pojemnos¢, jaka
ma. to musi nadrabia¢ tem-
pem. Bywa, ze do 200 ude-
rzeh na minute. A to jest
wiasnie nieekonomiczne.

Do wszystkiego potrzebny
jest umiar. Sport to zdrowie,
ale tylko do pewnych granic.
Jak ustalic te granice? W
USA opublikowano juz ,,Ksie-
ge Biegacza” i ,Ksiege An-
tybiegacza”, ,Jogging — Klu-
cze do zycia” i ,,Nich.eganic
dla poczatkujacych”. Wywia-
dy ze .dawnymi lekarzami
przecza aobie wzajemnie. Je-
dni utrzymuja, ze jogging to
najlepsza terapia dla zawa-
tfowcow. Drudzy ostrzegajg
przed Smierciag w biegu. U-
bieglej zimy do maratonu na
Hawajach wystartowali pac-
jenci z defektami serca. nikt
nie zastabt, Ale jednoczesnie
zmarli nagla S$miercig pod-
czas joggingu: australijska
tenisistka Karen Krantzcke,
zachodnioniemiecki tretier
wioslarstwa Karl Adam, ra-
dziecki biegacz, rekordzista

MORZE

mogtaby. by¢ zneutralizowana
w »poséb  naturalny, gdyby
zanieczyszczenie  rozktadaty
sie  bardziej réwnomiernie.
Koncentrujg sie one jednak
wzdtuz wybrzezy, a Scislej —
wzdtuz pewnych ich odcin-
kow. Wielka, ale przeciez nie
nieograniczona zdolno$¢ Mo-
rza Srédziemnego do neutra-
lizowania  $ciekow  zostaje
przekroczona w coraz bardziej
rozszerzujgcych sie strefach
przybrzeznych.

Poniewaz ilo$¢ wody, ktora
wyparowuje z Morza Sréd-
ziemnego jest trzy razy wiek-
sza od tej, ktora sptywa do niej
z rzek, do basenu tego morza
przedostaje sie stosunkowo
czysta woda z Atlantyku i
Morza Czarnego. Potrzeba
wiec ok. 80 lat, aby woda w
Morzu Srédziemnym mogta
zosta¢ catkowicie wymienio-
na.

Ten naturalny proce* od-
nowy zostat jednak zakioco-
ny, poniewaz wzrastajaca za-
warto$¢ czasteczek ropy naf-
towej zmniejsza zdolno$¢ pa-
rowania wody. Juz dzi§ Mo-
rze Srédziemne ze 108 mili-
gramami rop*.- na metr kwa-
dratowy, jest bardziej thu-
ste niz uczeszczany przez tan-
kowce potnocny  Atlantyk
(17,3 irO.

Turiczyki z Morza Srédzie-
mnego zawierajg trz’ razy
wiecej rteci niz tunczyki to-
wione w Atlantyku. Sardyn-
scy rybacy, ktorzy w lecie
Zywig sie przewaznie tunczy-
kami, zjadajg ich tygodniowo
przecietnie 2 kg, spozywaja
wiec tym samym 25 tys.
mikrograméw rteci na osobe
— 7 razy wiecej niz wynosi
granica tolerancji ustalona
przez WHO.

Niebezpieczenstwo  wieksze
niz podczas kapieli zagraza
turystom jedzacym ostrygi.
Jak obliczyli naukowcy fran-
cuscy 3 proc, wszystkich sko-
rupiakéw zyjacych w Morzu
Srodziemnym  jest skazone
do tego stopnia, ze moga spo-
wodowac chorébe.

85 proc, wszystkich zanie-
czyszczen w Morzu Srédziem-
nym pochodzi z lgdu, przede
wszystkim za$ z potozonych
z dala od wybrzezy osrodkow
przemystowych i mieszkal-
nych — zwiaszcza wielkich
miast przemystowych Hiszpa-
nii. Francji i Wioch.

Prawie wszystkie fabryki
na  hiszpanskim  wybrzezu
Morza Srédziemnego pracujag
albo w ogole be- urzadzen o-
czyszczajacycti albo tez ich
oczyszczalnie dziatajg wadli-
wie. W odlegtosci zaledwie 4
km od plaz Hiszpania zbudo-
wata swoéj najwiekszy kombi-
nat petrochemiczny :z rafine-
rig na 16 min ton ropy. W
zatoce  prowincji  Almeria
produkuje » e $rodki owado-

Swiata Wiodzimierz Kuz, je-
den z dyrektoréw Instytutu
Kardiologicznego w  Miami
Robert Summers.

Najwiekszym niebezpieczen-
stwem jest chyba jogging-
mania, uprawiana w sposob
masochistyczny, bezwzgled-
ny. Jogging na przekér bo-
lom w klatce piersiowej i
zmaltretowanym stopom, to
juz nie zaden bieg po zdro-
wie, to jakby gtéd narkoty-
czny. Dr Ernst van Aaken,
wspétwydawca pisma ,,Spiri-
don". poswieconego  joggin-
gowi w Europie, cztowiek ro-
szczacy sobie prawa autorskie
do joggingu w ogdle, jest
chyba jedna z tragiczniejszych
ofiar tego sportu. Podczas
nocnej rundy wpadt pod sa-
mochod i straci! obie nogi.
Od tej pory zachodnio”iiemie-
ccy biegacze przyczepiajg so-
bie latarki do skroni. Nato-
miast dr van Aaken nadal
agituje. Opisuje  wszystkie
cudowne doznania, ktorych
doswiadczyt w czasie przesz-
tym, oraz przypomina staro-
zytnych Grekow, ktorzy zyli
wylacznie bieganiem i bia-
tym serem. Starozytni to za-
wsze dobry przykiad.

bojcze. Inng zatoke zajmuje
francusk; koncern metalur-
giczny. Najwieksza koncen-

tracja przemystu potudnio-
wej Francji Zaniec".m$z.cla o-
kolice Marsylii. Tylko na

wihoskim wybrzezu Adriatglku
wznosi sie 35 tys. zaktadow
przemystowych z czego 3 tys.
w zatoce- weneckie]?” Sama
tylko Laguna Wenecka, 0 po-
wierzchni 500 km kw. przyj-
muje nleocly”™lczone Scieki z
76 fabr’k. Jugostawia, cho-
ciaz o wiele mniej uprzemy-
stowiona takze ma swodj u-
dziat w zanieczyszczeniu mo-
rza. Belgradzka ,,Poljtika” do-
nosita o pojawieniu sie w
Sciekach sptywajacych do pot-
nocnego Adriatyku cyjanku
potasu, detergentéw, ropy
naftowej i fenolu.

Ekologéw i meteorologow z
wszystkich krajow, lezgcych
woko6t basenu © Morza $rod-
zemnego jednoczy jedna tro-
ska: nie sposob ustali¢ zaw-
czasu gdzie i na jakiej pla-
zy wystgpia niemozliwe do
zniesienia zanieczyszczenia.
Albowiem gnane wiatrem i
pradami morskimi brudne pla-
my i katuze wedrujg od jed-
nego wybrzeza do drugiego.
»Nie jesteSmy w stanie prze-
widzie¢, gdzie  ostatecznie
wyladuje to cale Swinstwo”
— stwierdza francuski ba-
dacz morza.

Kilometry czystej, piaszczy-
stej plazy, obmywanej przez
czysta wode mozna znalez¢
wyHacnie w Libii, gdzie nie
istnieje przemyst, ale nie ist-
nieje takze turystyka. Marze-
nie o cudownym Morzu Sréd-
ziemnym jest dzi$ realne tyl-
ko tam. gdzie nikt nie prze-
bywa, aby marzenie to reali-
zowac.

Nie oznawa to bynajmniej,
ze panstwa $rédziemnomor-
skie nie robig absolutnie nic
dla ratowania swego morza.
»Zostato ono wziete pod ob-
serwacje — pisat ,,Le Monde”
— ale na ostateczng diagno-
ze trzeba bedzie poczeka¢ co
najmniej pare lat, jesli chodzi
o terapie to jest jeszcze do
zrobienia  wszystko”. Koszt
takiej terapii  wyniesie z
pewnoscig wiele miliardow
dolaréw.

Przywrécenie Morza Sréd-
ziemnego do pierwotnego sta-
nu nie bedzie jednak rzecza
tatwa, nietatwo bowiem zmu-
si¢ nadmorskie zaktady prze-
mystowe do przestrzegania
przepiséw ekologicznych. Na
poczatku br. 18 krajow $rod-
7 emnomorskich — wszystkie
7 wyjatkiem Albanii — przy-
taczyto sie do opracowanego
orzez UNEP nrogramu badan
lanieclyslclenla Morza Sréd-
.emr.ego, ktéry to prograjn
oblic’on- na lata 1979—81 ma
kosztowa¢ 6.4 min dolar6w.
106 min turystébw ciagngcym
co roku nad ciente morze po-
tudniowe -"Switata w’ec is-
kierka nadzie .

Opra¢ K L

Profesor Koztowski nie jest
taki arbitralny jak Amery-
kanie. Bardzo sie zastanawia
nad kazdg mysla. — ,,Nie jest
to jeszcze sprawa catkiem
pewna, ale wiele przemawia
za tym, ze pewien poziom
aktywnosci ruchowej wywie-
ra -dziiaanie odmowne- w
stosunku do choroby wienco-
wej. Mamy nawet troche o-
rientacji w mechanizmie tego
wptywu. Do uznanych czyn-
nikow ryzyka choroby wien-
cowej nalezy podwyzszony
poziom we Kkrwi zwiazkéw
thuszczowych, zwanych troj-
ficydami.© Wiadomo ze wy-
sitek fizyczny obniza ten po-
ziom.” | znéw powracamy do
pytania, do jakiego momen-
tu ten wysitek jest korzyst-
ny, dla organizmu, a od ja-
kiego nie? Jak podsumowac
plusy i minusy' Zwiaszcza
ze jogging wplywa nie tylko
na uktad krazenia, lecz réw-
niez na uktad kostny. 87 pro-
cent Amerykanéw, szukaja-
cych dzis porady lekarskiej,
uskarza sie na dolegliwosci
stép i kolan. Jogging, upra-
wiany systematycznie, wzma-
cnia wprawdzie miesnie, ale
nadwereza stawy, tak samo
jak ciagte pisanie na maszy-
nie czy prowadzenie cieza-
rowki.

U ludzi, ktérzy bieganie
traktujg fanatycznie, joggint
zamienia sie w drugi zawdd.
Odmienia ich fizycznie i psy-
chicznie. Bardzo czesto lu-
dzie mecza swe ciato dlatego,
'e go nie akceptujag. Za
wszelka cene probuja odzys-
ka¢ licealny wyglad. Moda na
miodziezowy stan ciata i du-

OPIfMIZM NIE CAtK

czciwie mowigc, nie jest
Upewne, Czy rzeczywiscie

my. Polacy, kazujemy
taka przedsiebiorczos¢ i pomy-
stowos¢. jaka przypisuje sie
nam w S$wiecie. Oceniajac na-
sze zdolno$ci wynalazcze i no-
watorskie, formutujemy na
wihasny uzytek r6zne opinie.
Sa one czesto optymistyczne,
poniewaz statystycznie rzecz
biorac ruch racjonalizatorski i
wynalazczy systematycznie sie
rozwija. Jakos$ciowe walory
krajowych  wynalazkow. a
zwiaszcza s'opien ich wyko-
rzystania i upowszechnienia,
wywotujg jednak uczucie za-
wodu.

Wskaznik  zgtoszen wynosi
obecnie 6 wynalazkéw na 10
tysiecy zatrudnionych i z licz-
ba tg znajdujemy sie na 12—14
miejscu na $wiecie. Na przy-
ktad w Japonii wskaznik ten
wynosi 24 wynalazki, w ZSRR
ponad 15, w Czechostowacji
ponad 10. Nasza odlegta loka-
ta nie wynika z mniejszych
predyspozycji do tworzenia in-
nowacji, lecz z niedostatkow
w zachecaniu do twdrczego
wysitku, inspirowaniu  moty-
wacji materialnych i moral-
nych, opieszatosci w usuwaniu
barier powstrzymujacych roz-
wéj ruchu wynalazczego.

Zwracaja uwage znaczne
réznice w intensywnosci dzia-
tan racjonalizatorskich miedzy
poszczegolnymi  branzami, a
nawet podobnymi zaktadami
w ramach tych samych branz.
Oznacza to. ze w praktyce nie
wystarcza doskonalenie syste-
mu ekonomicznych i prawnych
instrumentow rozwoju wyna-
lazczosci. Decydujg  subiek-
tywne przyczyny, ,,klimat wo-
kot wynalazczosci” w poszcze-
goélnych przedsiebiorstwach,
p~™wa kadry Kkierowniczej.
Dowodem na to jest liczba
projektéw wynalazczych opra-
cowanych w ramach umow
zawieranych miedzy zespota-
mi twércow a zakfadami, nie
przekracujaca 15 proc, zgto-
szen.

Wskaznik wdrozen wynalaz-
kow przyjetych do realizacji
siega 40 proc. Czy moze to
by¢ powodem do zadowolenia?
Jednoczesnie liczba projektéw
wynalazczych, co do ktérych
brak decyzji o ich wykorzy-
staniu. wynosi 20 proc, wszyst-
kich rozpatrywanych projek-
tow. Odpowiedzialni za ten
stan tlumacza sie nie zawsze
wysokim poziomem technicz-
nym opracowan i niedostatecz-
nymi  kwalifikacjami  stuzb
wynalazczosci. Czy moze to
by¢ usprawiedliwieniem?

Wskaznik  upowszechniania
wynalazkéw sprawdzonych w
praktyce i nadajacych sie do
zastosowania w innych przed-
siebiorstwach jest od dawna
niepokojaco niski * wynosi ok.
18 proc. A przeciez jest to

cha staje sie zyciowym zada-
niem. | nie chodzi juz o to,
zeby by¢ szczuptym, bo szczu-
pli z reguty sa zdrowsi, tyl-
ko o to, zeby chudng¢. Sport
przestoje sprawia¢ przyjem-
nos¢, rosng sktonnosci rwo-
chistyczne.

»Nie ma watpliwosci, ze
aktywno$¢ ruchowa utatwia
kontrole ciezaru ciata i pro-
filaktyke otytosci, ktora zwie-
ksza "ryzyko choroby wien-
cowej, cukrzycy, nadcisnie-
nia” — przypomina profesor
Koztowski. Z drugiej jednak
strony sporadyczne uprawia-
nie ruchu wiecej daje szkody
niz pozytku. Profesor Koz-
towski: ~,,Najgrozniejsze by-
wa tzw. bieganie niedzielne”.
Caly tydzien praca za biur-
kiem plus jazda samocho-
dem, a w niedziele maraton.
Takie rzeczy koncza sie szpi-
talem.

Jogging narodzi! sie w naj-
bardziej zmotoryzowanym
kraju Swiata, ktory raptem
przemienit sie w kraj, bija-
cy rekordy w dystansach pie-
szych. Niekiedy sg to zresztg
rekordy przebiegane w miej-
scu. Zamozniejsi moga sobie
kupi¢ urzadzenie do uprawia-
nia joggingu z fotela, mniej
zamoznym zaleca sie bieganie
dokota stotu. Ten pomyst me
jest zreszta niczym nowym,
bo stosowat go juz niejaki
Felicjan  Dulski, rodem z
Krakowa. ,,Health para.ioia
il big business” napisat ,,New
Scieutist”. A Felicjan Dulski,
jako cztowiek skromny, nie
dos¢, ze nie zrobit majatku,
to jeszcze sie musiat wsty-

dzic.
W ciggu minionego roku
waga obywateli amerykan-

ekich smdia o 128 000 ton.
Podobno wptynat na to jog-
ging, uprawiany w samotno-

WITOLD OCHREMIAK

najprostsza i najtansza droga
do powiekszenia efektow eko-
nomicznych bez potrzeby po-
noszenia ryzyka i budowy pro-
totypow. Poszukiwanie dobrych
rozwigzan u innych, po
sgsiedzku, nie jest w modzie.
Wewnetrznych umoéw licencyj-
nych miedzy zakladami —
wiascicielami wielu wartoscio-
wych wynalazkéw zawarto w
ciggu 5 lat okoto 53 tysiaca;
wplywy  jednostek gospodar-
czych =~ uprawnionych do ko-
rzysci materialnych a tytutu
posiadania patentu wyniosty
ok. 140 min z£ Sg to kwoty,
0 ktére zaden =zaklad, na-
wet $redniej wielkosci, nie za-
biega. Ostabia to, rzecz jasna,

posrednio zainteresowanie
wiasnymi wynalazkami i ich
tworcami.

a Swiecie powstaje rocz-

nie 500 tysiecy wynalaz-

kéw.  Mysl i tworza
wszyscy i wszedzie. Dlatego
nowo podejmowane prace kon-
strukcyjne, technologiczne i
projektowe muszag by¢ poprze-
dzane analiza opisow paten-
towych, Jesli nie korzysta sie
z informacji patentowej, a jest
to niestety zjawisko niemal
powszechne, nie mozna unik-
na¢ podejmowania zbednych
prac Odtwérczych lub produk-
cji ,wyrobéw  chronionych
gdzie$ za granica. Dlatego pro-
Jektantow. konstruktoréw,
technologow i pracownikéw
stuzb zajmujacych sie poste-
Dem technicznym trzeba zobo-
wigzywacé do korzystania z in-

§ci i zbiorowo. Jogging, kto-
ry jest lepszy od: ,,narkoty-
koéw, coca-coli, jedzenia sa-
taty, niepalenia papierosow,
palenia papierosow 1 seksu”.
— Rzekomo. Jogging w upat
i jogging w S$niegu. W wiel-
kim ,,New Jork Marathon 78”
wzieto udziat dwa miliony
ogladajacych i 11206 biegna-
cych. Sa juz specjalne podre-
czne komputery do progra-
mowania indywidualnego za-
kresu C¢wiczen i bestseller o-
buwniczy pn. ,,Formuta 1”7 ze
specjalnym efektem amorty-
zacyjnym.

Natomiast jeden ciaggle ale
nie catkiem miody prawnik
z Warszawy zawziat sie, bie-
gajac w tenisdwkach dokota
wiasnego domu. Doszedt na-
wet szybko do amerykanskie-
go poziomu, ale zaczat cier-
pie¢ na bezsennos¢. Lekarze
pokiwali gtowami, przepisali
rézne nasenne leki. | tak po
dzi$ dzien. Jakie sg bezposre-
dnie zwigzki miedzy zbyt
forsownym bieganiem a sr.em,
trudno powiedzie¢. Lekarze
nazywajag to  naruszeniem
réwnowagi. Organizm bardzo
tego nie lubi. Wtedy sie bro-
ni. Pierwszy sygnat to bdl.
Boli nie dlatego, ze ciato rea-
guje przekornie, tylko boli,
bo cos jest nie w porzadku.

Profesor Koztowski: ,,Zy¢
trzeba harmonijnie. Je$¢ z u-
miarem. biegaC z umiarem,
a jeszcze lepiej duzo chodzic.”
Cywilizacja to miedzy inny-
mi coraz wiecej wynalazkéw,
ktére pozwalajg zaoszczedzic¢
nam czas, teoretycznie. Bo
praktycznie mamy go coraz

mniej. Pedzimy samochodem
do pracy — zyskujemy 20
minut. | tak dalej. Powinni-

$my mie¢ gory wolnego cza-
su, a nie mamy. Bo w rezul-
tacie wszystko, co robimy w
przyspieszonym tempie, tak .
nas meczy, ze musimy biega¢
bez celu, zeby wr6ci¢ do sie-
bie.

Profesor stara sie chodzi¢
do pracy pieszo — z Gornego
Mokotowa na Dolny Mokotow,
pol godziny. Jedni mowig, ze
dziwactwo, drudzy — ,1 Pan
Profesor ma na to czas?”. Ci,
co pytajg, nie majg, ale cwi-
cza jogging. Bo jogging to
jest to.

EM UZASADNIONY

formacji patentowej, i to w
sposéb ciaghy.

Istniejg na przyktad mozli-
wosci zapewnienia sobie in-
formacji sygnalnej, ktérg juz
w tym roku dysponuje Urzad
Patentowy PRL. gdzie wdra-
zany jest system komﬁuterowy
opracowany w ramach RWPG
wspolnie ze Swiatowym Ban-
kiem Informacji Patentowej.

Krajowe prawo wynalazcze,
oparte na ustawie z 19 X 1972
roku zdato w zasadzie egza-
min w praktyce, jednak po-
szczegOlne przepisy, zwiaszcza
dotyczace oceny i trybu przyj-
mowania projektow wynalaz-
czych, nie zawsze i nie w pet-
ni sg przestrzegane. Uczy sie
orawa wynalazczego studen-
tow, a nawet uczniow, a prze-
ciez jest ono czesto nie znane
w wielu dyrekcjach przedsie-
biorstw. Tymczasem prawo
wynalazcze, chroniac interes
wynalazcy, stuzy catemu spo-
teczenstwu.

W przysztym roku nastgpi
zmiana podstawowej konwen-
cji miedzynarodowe], dotycza-
cej ochrony wiasnosci przemy-
stowej. Rowniez Polska musi
dokona¢ zmian w ustawodaw-
stwie odnoszacym sie do wy-
nalazczosci. Jest wigc okazja
do szerokiej dyskusji i zmia-
ny przepisbow w prawie wy-
nalazczym i przepisach wy-
konawczych, ktére nie spraw-
dzity sie lub utracity swoje
znaczenie. Pakiet spraw do u-
regulowania jest spory. Bez
tego nasza narodowa pono¢
Domystowos$¢ nie znajdzie za-
stosowania w Krajowej gospo-
darce. (Interpireisfl



krakowskiej gminie
Czernichow najwaz-
niejsza  jest  szkota.
Nie tylko dlatego, ze od

niej miejscowy osrodek zdro-
wia i gminne wiladze wy-
pozyczaja pomieszczenia, ze
w jej Swietlicy odbywaja si
wszj.l\}l"tkie bardziej iyvr%lnll%j o?
£07N imprezy. Bez udziatu
szkoty nic sie tu po prostu
n.e dzieje.

Moze zo i kwestia tradycji;
«d momentu, kiedy ja zato-
zono z inicjatywy Krakow-
skiego Towarzystwa Rolni-
czego mineto rowno 119 lat.
Przez caly ten czas, przezy-
wajac wzloty i upadki czer-
nichowska szkota rolnicza
..przygotowata teoretycznie i
praktycznie samodzielnych
rolnikow zdolnych do prowa-
dzenia majatkow ziemskich
oraz gospodarstw rolnych”.
Prowadzono tu tez dos$wiad-
czenia i badania naukowe, a
niektore z nich zdobyty wrecz
Swiatowy rozgtos. Ale najbar-
dziej chyba wrosta w $rodo-
wisko dzieki réznym akcjom
spotecznym i oswiatowym,
ktére zapoczatkowat u schyi-
ku ubiegtego wieku tutejszy
nauczyciel historii, dr Fran-
ciszek Stefczyk.

Stowa wyjete ze starego
dokumentu bezwiednie pow-
tarza obecny dyrektor Zespo-
tu Szkdét Rolniczych, Jan Pet-
kowski: "Nasz cel to prakty-
czne i nowoczesne przygoto-
wanie miodziezy do pracy w
rolnictwie” — mowi powaznie
i oficjalnie.

przygotowaniem do pra-
Z cy w rolnictwie jest sta-

bo, chociaz w Krakow-
skiem i tak lepiej niz w in-
nych regionach kraju. 24 proc,
ludzi nie ukonczyto nawet
szkoty  podstawowej. Tylko
niecate 17 proc, ma za soba
zasadnicze szkoty zawodowe.
Tylko 9,4 proc, zatrudnionych
w rolnictwie osiagneto wy-
ksztatcenie $rednie, a zaled-
dwie 0.7 proc. — wyzsze.

W Zespole Szkét Rolniczych
uczy sie ponad tysigc 0s6b,
a mozna tu zdoby¢ wyksztat-
cenie rolnicze kazdego stop-
nia. W skiad Zespotu wcho-
dzi bowiem 5-fetnie techni-
kum o profilu ogoélnorolni-
czym, technikum trzyletnie,
ktére mozna konczy¢ po dwu-
letniej szkole zawodowej. Jest
tez 3-letnie technikum kores-
pondencyjne, technikum tele-
wizyjne. a takze — dwulet-
nie studium pomaturalne Ale
to jeszcze nie wszystko, ze-
spotowi  podiegaja  réwniez
cztery szkoty filialne (z na-
stawieniem na obstuge tury-
stéw): gospodarstwa domowe-
go dla dziewczat w Mysleni-
cach i trzy zasadnicze zawo-
dowe — w Liszkach, Wiénio-
wej i Czeslawiu.

Systemem stacjonarnym po-
biera tu nauke 350 osob, ko-
respondencyjnie i zaocznie —
608, w szkotach filialnych —
180.

W przeciwienstwie do wielu
innych szkot rolniczych Czer-
nichéw na brak kandydatéw
nie moze narzekaé, szczegol-
nie do technikum jest ich ty-
lu, ze mozna sobie pozwoli¢
na prowadzenie ostrej selek-
cji. Dlatego tez dyrektor po-
stanowit w przysztym roku
zmodyfikowa¢ nieco zasady
rekrutacji. 80 proc, uczacej
sie tu miodziezy pochodzi ze
wsi i matych miasteczek, re-
szta — z duzych miast. Licz-
be ,miastowych” dyrektor
chce jeszcze bardziej ograni-
czy¢. — Bynajmniej nie z nie-
checi do miasta — mowi —
ale jako$ sie nam nie spraw-
dzaja. W szkotach rolniczych
ksztatci sie mtodziez po to, ze-
by potem pracowata na wsi,
a miodziez miejska ciagnie z
powrotem, do miasta. Nie dos¢

ROLNICZA ALMA MATER

tego — dochodzity nas wiado-
mosci. ze podnosza alarm, kie-
dy nie moga tam znalez¢ pra-
cy. No i niektorzy wysnuwali

z tego wniosek, ze.. mamy
nadprodukcje rolnikéw-
Przewazajgca czeSc czer-

nichowskich absolwentéw zo-
staje jednak na wsi: pracujg
w PGR. spétdzielniach, stuzbie
rolnej. Duzo, z kursu zao-
cznego az 75 proc., idzie
na swoje' czyli prowadzi go-
spodarke indywidualna.

AUKA jest ustawiona

tak, by po jej ukon-

czeniu mie¢ rzeczywis-
cie to praktyczne przygo-
towanie do zawodu, o kto-
rym moéwi  dyrektor. A
..praktyczny warsztat" w szko-
le rolniczej to przede wszyst-
kim, od trzech lat gwattownie
powiekszane i modernizowane,
zajmujace juz ponad 200 ha
ziemi, gospodarstwo.

Pod wiatag w poblizu zabu-

dowan inwentarskich  stoja
maszyny  rolnicze, ktorych
szkole mogthy pozazdroscic¢

niejeden PGR. Jest tu cala
rodzina Ursuséw, komplet ma-
szyn do prowadzenia sianoko-
sow, kosiarki, sieczkarki (w
tym Orkan-23120) do mechani-
cznego zbioru zielonek i kuku-
rydzy. siewnik punktowy i
kombajn do zbioru ziemnia-
kéw... Niedawno doszedt Bi-
zon — nagroda z Banku Go-
spodarki Zywnosciowej. Ale to
nie wszystko — szkota ma
jeszcze Stara, Zuki. Tarpana,
Syrenke i, przekazany przez.
Rade Zaktadowg Ministerstwa
Rolnictwa, wiasny autokar.

Oprocz  upraw  burakéw,
ziemniakow i kukurydzy sa tu
tez inspekty i spora hodowla,
liczaca 122 bukaty i 162 Swi-
nie. Co rok do skarbu pan-
stwa odprowadza sie uiematy
dochéd, w zesztym roku wy-
niést on 1 min 600 tys. zt, a
na podstawie wynikow pro-
dukcyjnych przyznano szkole
premie w wysokosci 860 ty*,
zt. Te sumy chyba najlepiej
Swiadcza o poziomie gospoda-
rowania.

Praktyczne przygotowanie
do zawodu to nie tylko praca
w szkolnym gospodarstwie, na
dobrg sprawe prowadzonym
samodzielnie przez uczniow.
To takze prace dyplomowe,
ktorych temat wybierany jest
pod katem miejsca przysztego
zatrudnienia, to kursy na pra-
wo jazdy (I i Il klasy na ciag-
niki i samochody, a w przy-
sztym roku — takze na Bizo-
na). Praktyczne przygotowanie
to takze praktyki S$rodroczne
i wakacyjne, ktére uczniowie
odbywaja w Szczecinskiem,
Olsztynskiem i Wroctawskiem,
w fermach doswiadczalnych
Krakowskiego Instytutu Zoo-
techniki. Kierunek praktyk —
podobnie jak prac dyplomo-
wych, dobierany jest pod ka-
tem miejsca przysztego zatru-
dnienia, Mozna je odbywac
np. na fermach drobiu, w ow-
czarniach czy fermach ryb-
nych. Dzieki wspotpracy z In-
stytutem Zootechniki miodziez
ma wiec szanse zetknac sie z

HALINA ZIELINSKA

najnowszymi metodam. pro*
wadzenia hodowli.

ZKOLA musi
biezaco z  nowosciami
podkre$la  dyrektor.
Totez 2 Instytutem  Zoo-
techniki  t3cza {'a rzeczy-
wiscie bardzo bliskie kon-
takty. Wspotpraca zaczeta sie
juz dawno od ,podnoszenia
kwalifikacji” czernichowskiej
kadry. Rolnictwo to taka dzie-
dzina, w ktérej bez mata z
dnia na dzien co$ sie zmienia,
wiec zeby dobrze uczyé trze-
ba ciggle uzupetnia¢ swoja

byc na

wiedze. Naukowcy z In-
stytutu prowadzili dla
nauczycieli  wykiady. na
ktérych regularnie ich in-

formowali o kierunkach i e-
fektach prowadzonych badan.
A te wiadomos$ci — oczywiscie
odpowiednio przetworzone —
trafiaty do uczniéw. Rowniez
wspomniane praktyki waka-
cyjne prowadzone sg we
wspotdziataniu z Instytutem.
koncu  zalegalizowano
cztery lata tego nieformalnego
zwiazku spisujac niedawno u-
mowe patronacka i jest to je-
den z niewielu przypadkow
nieograniczania patronatu do
sporadycznego dofinansowy-
wania, ewentual.n.e — pozy-
czania autokaru na szkolne
wycieczki.
Wspétpracy z naukg nie
ogranicza Czernichéw tylko do
Instytutu Zootechniki. Bliskie

wat. ile ziemi mogtby przezna-
czy¢ na te uprawy | w ten
sposob 156 gospodarstw przy-
stgpito do eksperymentu.

Zadeklarowane dziatki zo-
staty nastepnie obsiane nasio-
nami kupionymi z Funduszu
Upowszechniania Postepu w
Rolnictwie. — W calg akcje
bardzo sie zaangazowali ucz-
niowie — mowi dyrektor —
to oni wazyli i rozprowadzali
nasiona i — wydaje mi sie
bardzo pilnowali swoich ro-
dzicéw, by wszystko prze-
biegato zgodnie 2 planem
Zreszta 1 rodzice troche
mnie  adziwili.  Fakt, na-
siona otrzymali bezptatnie,
ale musfeli przeciez pisa¢
sprawozdania, odpowiada¢ na
ankiety, a to jest i ucigzliwe,
i czasochtonne.

Tak czy inaczej nikt sie nie
wycofat, a perko, polipasty
i perska koniczyna zadomowi-
ty sie w okolicy. Teraz KOPR
i szkoly czekajg na nowych
ucznioéw, by wsrod ich rodzi-
cow przeprowadzi¢ podobng
akcje.

A tym jednak
zanie i

wdra-
popularyzowa-

nie postepu w rol-
nictwie"” (tak napisano we
wniosku 0 przyznanie czerni-
chowskiej szkole nagrody im.
Stanistawa Staszica) sie nie
konct*. Ciemichow kontynu-
uje  XIX-w;cczng  tradycje,
k.edy to wspomniany Franci-
szek Stefczyk namawiat oko-
licznych chicpow do zaktada-
nia kotek rolniczych, samorza-

Brama wjazdowa i budynek internatu

wiezy tacza go takze z Wy-
dziatem Rolniczym Krakow-
skiej Akademii Rolniczej i
z  Krakowskim  Os$rodkiem
Postepu Rolniczego, z ktérym
wspolnie przeprowadzono dwa
lata temu eksperyment. —
Eksperyment natury wdroze-
niowej — podkresla dyrek-
tor.

Widrazanie nauki w zycie
zaczeto sie od szkolnej wy-
wiadowki, na ktorej rodzicow
poinformowano nie tylko o
stopniach, ale i zaletach no-
wych odmian roslin pastew-
nych — perko, polipastéw, !
perskiej koniczyny. Zapropo-
nowano, by kazdy zadeklaro-

MASZYNY PILNIE POSZUKIWANE

Linki do pakowania puTif w
zywczych w Warszawie

termokurczliwg, skOAtnuiuana W fwtytucie Mazzyn Spo-

dowych bazaréw handlowo-
rolniczych, kas oszczednos$cio-
wo-pozyczkowych. A Czerni-
chéw — to znaczy ludzie, kto-
rzy tam pracuja. W akcje pro-
pagowania oswiaty rolniczej
zaangazowato sie szczegOlnie
dwoch. Ryszard Ziobro— nau-
czyciel mechanizacji rolnic-
twa. wyglada raczej na ucznia,
niz cztowieka, ktéry ma za so-
ba osiem lat pracy, ukonczo-
nych kilka kurséw specjalisty-
cznych, podyplomowe stud.a
na Akademii Rolniczej w Kra-
kowie i praktyke w Stanach
Zjednoczonych. magister Zio-
bro, sprawuje metodyczng i
merytoryczng opieke nad Ze-

DOKONCZENIE ZF. SIR. |

zacych do Zjednoczenia Prze-
mystu Maszyn Spozywczych i
Urzadzen Handlowych, = mi-
mo ze beda robi¢ wiecej
niz moga nie dostarcza ty-
lu nowych konstrukcji, a
zaktady tylu maszyn, ile
ich potrzebuje przemy*! spo-
zywczy. Zyska on  nato-
miast i to podwdjnie, je-
$li instytut bedzie mdégt spo-
kojnie i konsekwentnie rea-
lizowa¢ prace nad pewnym:

tematami, w  ktérych "juz
chwycit specjalizaclje,_ jak
chocby wspomniane linie pro-

dukcji ostonek, linie pakowa-
nia konserw, czy ciekawie za-
towiadaigce sie urzadzenia
cta linii przerobu biatka na
kazeing i kazeiniany. Ten
kierunek rie juz zreszta, na
szczescie, w instytucie reali-
zuje i dlatego mozna liczy¢
na przybywanie pewnych
grup maszyn 0 najwyzszym
Swiatowym standardzie. A to
rarbwno umozliwi w k-aju
produkcje wyrobéw na dob-
rym poziomie, jak i zwiekszy
mozliwosci eksportowe. No a
eksport takich maszyn przy-
esiesie z kcSei $*ndki na zz-
k-joy inn-ch grup ur-gJzen
w kraiu nie wytwarzanych.

Inna dmga, na ktorej go-
tym okiem wida¢ og'Cmne
rezerwy to zacieir.ienie wspo’-
pracy w ramach RWPG wy-
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spotami Przysposobienia Roi-
nonego i — mozna powiedzie¢
— dzieki niemu niejeden w o-
kolicy nauczyt sie nowoczesnie
gospodarowac.

Takze Zdzistaw Kedzior,
specjalista od hodowli
zwierzat i mechanizacji
rolnictwa,  wspétpracuje z
terenowa stuzbg rolng

wspétorganizujac i wyktadajac
na kursach k&valifikacyjnych
dla rolnikéw indywidualnych.
A dyrektor, jakby prowadze-
nie tej prawie uczelni nie zaj-
mowato mu dos¢ czasu, pro-
wadzi Gminny OSrodek Po-
stepu Rolniczego. Dobrze, ze
zona uczy w zespole jezyka
polskiego, bo by sie chyba w
ogoéle nie widywali.

,My sie nie zamykamy —
mowi dyrektor — zreszta, nie
mozemy sie zamkna¢, bo taka
jest specyfika os$wiaty rolni-
czej”. A wiec przy kazdej o-
kazji organizuje sie w szkol-
nym budynku pogadanki, po-
kazy, prelekcje 1 poradnic-
two, a we wszystkie te akcje
wiaczani sg uczniowie tech-
nikum. ,,Zeby nabrali nawy-
ku wdrazania, jak te sie mo-
wi, rewolucji naukowo-techni-
cznej — stwierdza dyrektor.
— No i zeby nadazyli za cze-
kajacymi nas zmianami.

A zmian bedzie wiele i to
juz w najblizszym czasie.
Przede wszystkim projektuje
sie  zreorganizowanie struk-
tury gruntow, ktéra w Kra-
kowtkiem jeet nienowrc:a»ra.
Nienowoczesna i nieskompli-
kowana: 96 proc, ziemi z 230
tys. ha uzytkéw rolnych to
gospodarstwa  indywidualne,
ale — gospodarstwa mikro-
skopijne. Potowa z nich ma
powierzchnie w granicach od
pol do dwdch hektarow, jed-
na czwarta — mniej niz pot
hektara, a w catym wojewddz-
twie tylko 570 liczy wiecej niz
10 ha. Statystyczne krakow-
skie gospodarstwo jest wiec
trzy razy mniejsze niz wyno-
si Srednia krajowa. W dodat-
ku na jednej trzeciej tej zie-
mi  gospodarujg  rolnicy-e-
meryci. ktérzy jut w najbliz-
szm czasie nie bedg w sta-
nie podota¢ cigzacym na nich
obowigzkom.

Akcje komasacji gruntéw
projektuje sie tu wiec wy-

jatkowo starannie, a zeby Ju-
dzi zacheci¢ do wykupu go-
spodarstw opuszczonych i za-
niedbanych, przewiduje sie
duze, siegajace 90 proc. ceny,
ulgi.

Szansg dla Krakowskiego
jest tez specjalizacja, co dla
matych  gospodarstw  bywa
czesto jedynym wyjsciem z
sytuacji. Zeby sie spe-
cjalizowac, trzeba mie¢ odwa-
ge, trzeba wzig¢ kredyt, prze-
stawi¢ calg gospodarka, zary-
zykowac i zacza¢ jakby od no-
wa. Nasi uczniowie juz wie-
dza, ze sie to opfaca. | sg do
tego przygotowani — konczy
dyrektor.

maga ko jednak przyspiesze-
nia staran w zakresie uzgad-
niania specjalizacji produk-
cyjnych. Takich przyktadéow
jak ustalenie specjalizacji po-
miedzy Polskag a NRD w dzie-
dzinie maszyn przemystu cu-
kierniczego jeet jednak cia-
gle niewieCe.

Dziatanie trzecie i niezwy-
kle wazne to jak najszybsze
rozkrecenie przemystu drob-
nego. Od zaktywizowania za-
ktadow juz istniejgcych, po
uruchamianie nowych i to we
wszystkich sektorach, a wiec
tacznie z rzemiostem indywi-
dualnym. Wieksao$¢ zachod-
nich  firm  wytwarzajacych
maszyny i urzadzenia dla
przemystu  septizywczego  to
przedsiebiorstwa ~maie ale
wyaoko wyspecjalizowane.
Sork w Holandii, Koiding i
W:egand w Danii, dziesigtki
innych. Ich krajowi odpo-
wiietancy wspoOtpracujacy sci-
§le z ziplrMra badawczo-
rozwojowym  mogliby  row-
niez  do*tarrzac¢ zaréwno
skomplikowane  zadnosikowe
maszyny, jak i setki prostych
ale niezbednych. Jesli za$ tej
gertej sieci producentéw nie
-dojlany stworzy¢ (do czego
obliguia ~ zresztg  uchwaty
XIV plenum KC PZPR) to
nie pomoze nawet najlepiej

oracuigey inatytut czy ter
uruchomienie lulku nowych
zaktadow.
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Instytut Zywienia Zwierzat i Gospodarki Paszowej SGGW-AB

zadan stojacych przed rol-
nictwem w biezagcym roku
jest skoncentrowanie wszyst-
kich sil nad zabezpieczeniem
odpowiedniej bazy paszowej
dla zwierzat. Aby temu za-
daniu sprosta¢, kazdy rolnik
powinien siega¢ do wszelkich
dostepnych mu zrédet pozys-
kiwania pasz. Jednym z ta-
kich zrédet wydajg sie byc
produkty uboczne przetwor-
stwa owocowego, spesrod kto-
rych zasadnicze znaczenie w
naszym kraju (ze wzgledu
na rozmiar produkcji jak i
warto$¢  pokarmowa) ~moga
mie¢ wytloki jabteczne —
uzyskiwane jako odpad z
przerobu jabtek na moszcz,
soki, wina i pektyny. Nieza-
leznie od technologii przero-
bu wyttoki stanowig zupetnie
nieztg pasze w zywieniu zwie-
rzat a co za tym idzie —
moga znacznie przyczyni¢ sie
do poprawy bilansu paszowe-
go w wielu gospodarstwach,
zwhaszcza tych, ktére bezpo-
$rednio sasiadujg z Zaktada-
mi  Przetworczymi Przemystu
Owocowo-Warzywnego War-
to w tym miejscu przytoczyé
kilka liczb $wiadczacych o
doniostosci  omawianego za-
gadnienia. Z danych uzyska-
nych ze Zjednoczenia Prze-
mystu  Owocowo-Warzywnego
wynika, ze na przestrzeni 0s-
tatnich kilku lat przeréb ja-
btek w skali krajowz(eji wy-
nosit (w zaleznosci od uro-
dzaju) w granicach 200—400
tys. ton rocznie. Dla pnr
du, w roku ubiegtym pi—
biono ogdtem 371 tys. ton, i
przy stosowanych obecnie te-
chnologiach  przerobu  daje
nam okoto 95 tys. ton wytto-
kéw (ok. 26 proc, przerabia-
nego surowca). Jednoczesnie
z analiz wynika, ze 1 kg Swie-
zych  wytlokéw jabtecznych
ma waito$¢ (wyrazong w e-
nergii) okoto 0,2 jednostek
owsianych m). Cata wiec ilos¢
wyttokow uzyskana w ubieg-
tym roku (95 tys. tl odpowia-
a¢ bedzie 19 min tychze jed-
nostek. Upraszczajac z kolei, ze
1 kg zboza ma warto$¢ réwna
1 jednostce, to aby uzyskac te
ilos¢ jednostek jaka tkwi po-
I tencjalnie w 95 ty*, ton wy-
ttokdw nalezy wyprodukowad
190 tv*, kwintali zboza, na co
potrzeba areatu o powierzchni
okoto 7 tys. ha. Wydaje sie
wiec, ze liczby te "najlepiej
$wiadczg o celowosci podje-
cia staran w kierunku pet-
niejszego  zagospodarowania

JEDNYM Z najwazniejszych

tegoz produktu na pasze dla
zwierzat.

Wyttoki jabteczne sg pa-
sza, ktérej warto$¢ energe-
tyczna jest nawet wieksza niz
wystodkéw buraczanych i tyl-
ko nieznacznie mniejsza niz
kiszonki z kukurydzy. Z uwa-
gi na stosunkowo duzg za-
warto$¢  weglowodanéw  przy
jednoczesnie  znikomej  za-
wartosci biatka, wyttoki ja-
I bteczne. mogg by¢ stosowane

w zywieniu zwierzat przede
wszystkim  jako uzupetnienie
energetyczne pasz  wysoko-

biatkowych. Sa one szczegol-
nie cenng pasza w letnim zy-
wieniu bydfa, a wiec — w
okresie, gdy wiekszos¢ skar-
mianych zielonek zawiera na
0g6t duzo biatka a mato ener-

ii.

Whyttoki jabteczne  mozna
skarmia¢ w postaci Swiezej
albo zakonserwowanej przez
lub suszenie. Na-
podkreslic (o czym
nie mozna zapomnie€), ze
nie wolno podawa¢ zwie-
rzetom wyttokdw nadklslych,
wykazujacych wysoki stopien
sfermentowania. W wyttokach
takich, znajdujaca sie pewna
ilos¢ alkoholu oraz kwasu
octowego moze fatwo dopro-
wadzi¢ do niestrawnosci i in-
nych zaburzen przewodu po-
karmowego. W zwigzku z
tym, Swieze wyttoki powinny
byt skarmione najpézniej w
2 dni od chwili ich uzyska-
nia. W obawie przed zepsu-
ciem wskazane jest ich za-

Kiszanie. Py SRtoIeIUNSr

W ciaaaptémie ..EksMostseta
maszyn" (nr | — 71) ukazat sie
wywiad i d){_rektorem_ technicz-
nym Centrali Techniczno-Han-
dlowej Motoryzacji ,,Polmozhyt"
— mér. InL Edwardem LuKa-
sem. Polecamy lekture teao
tekstu nie tylkdo naszym czytel-
nikom. ale |I” trw. kompetentnym
nynnikom. Okazuje sie bowiem,
te” Polmambyl: ramiast zajmo-
waé ale tym rzym powinno tle
zajmowa¢~ upiecze larhrlrzne
mallarylard:  ‘mituje— produko-
waé “samach-dr.” Oto  mowi
duelnnlkw-mwi dyrektor:

-Terhnalaelrrrie JeaMm
prayaaMwani do napraw atd-
woat — wsryrtkich  samochodow
produkcji krajowej | niektorych
|mﬁortowanyc_ np. Lad. Mamy
kilka ~ prledmigbiarmlw  dabraa
a'lposaiaryrh: ~ w  ktérych np.
maiemr “zrobi¢ tamorhad |
dwdch zrlaacaarlch. r petna od-

lezy

Powiadzlalnaaala za ~ jakosC.
Pertraktatemr s PZI' w’ spra-
wie odkupywania samochodéw

po wypadkach — maglibyimr je
rozbiera¢ na ezes-i. malrtzna-
wue. a podntoj montowac. Ro-

stawowych  zasad kiszenia
Swieze wyttoki kiszg sie na
ogot dobrze, najlepiej jednak
w kombinacji z zielonkami w
stosunku 1:2 lub z ziemnia-
kami parowanymi w stosunku
1:3. Ta pierwsza kombinacja
zakiszania polecana moze by¢
szczeg6lnie w zywieniu  by-
dfa. druga zas — w zt-wieni*
trzody chlewnej.

Zarowno  wyttoki  $Swieza
jak i kiszone sg pasza chet-
nie zjadang przez zwierzeta,
wzmagajg przy tym apetyt i
wykazujg korzystne  wiasci-
wosci dietetyczne. Ponadto u
krow mlecznych wptywajg na
zwiekszenie wydajnosci  mle-
ka I zawartosci w nim thusz-
czu. Mimo ze wyttoki jabte-
czne zawierajg w okreslonej
jednostce  wagowej  nieco
mniej sktadnikdw odzywczych
niz sredniej jakosci kiszonka
z kukurydzy = to jednak (jak
wykazaty badania” amerykan-
skie) ich warto$¢ produkcyj-
na w zywieniu krow jest po-
dobna.  Jedynym  minusem
wyttokow jabtecznych w  zy-
wieniu krow mlecznych jest
to, ze skarmiane w wiekszych
ilosciach  moga powodowac
zbyt ostry zapach mleka. Z
tego tez wzgledu, dzienna
dawka wyttokow dla kréow
mlecznych nie powinna prze-
kracza¢ 10—15 kg.

Najwieksze zastosowanie
wyttokéw  jabtecznych jako
paszy wydaje si¢ mie¢ miej-
sce w opasie bydla. Tutaj
dzienne  dawki  wyttokow
Swiezych, a zwilaszcza kiszo-
nych moga dochodzi¢ do 20
u r-wet 30 kg na dzien i szL
W taki, * krajach jak Szwaj-
caria i RFN, w ktorych swe-
go czasu poswiecono duzo
uwagi przydatnosci  réznych
produktéw  ubocznych prze-
I-nyslu  owocowo-warzywnego
W zywieniu zwierzg' glwier-
'zono, te przy stasowaniu
kiszonych wyttokow z Eab#ek
osigga sie w opasie bydfa na-
wet Kkorzystniejsze rezultaty
niz przy stosowaniu Kkiszonki
z kukurydzy. Rowniez i na-
sze niektére badania krajo-
we zdawaly sie potwierdzac
te wyniki.

W zywieniu trzody chlew-
nej wyttoki jabteczne sg nie-
CO gorsza paszg niz w Zywie-
niu bydta, a to z tego wzgle-
du, ze zawierajg stosunkowo
duzo wiokna (ponad 29 proc,
w suchej masei niemnigj
jedna* mozna sknrmin¢ w
umiarkowanych llosciach, po-
dobnie jak wytyki z bura-
kéw  cukrowych. Najlepigj
podawac je razem z yieemih-
kam# parnwarymi, uzupetnia-
jac niedobor biatka w daw.-e
paszag treSciwg. Ogolnie moz-
na pnjrjaé, ze 1 ke wyttokow
$wiezych lub kh-cnyeh w
zywieniu trzody chlewne) od-
powiada wartosci i kg bu-
rakow pastewnych lub 05 kg
ziemniakéw paro/Tnych. Tu-
czniki w zaleznosci od cieza-
ru ciala moga otrzymywac w
dziennej dawce 1 do J »
wyttokow, a maciory i ku i
nawet do 8 kg.

Najlepszym ~ sposobem  za-
gospodarowania wy’* i>w ja-
jecznych bytoby i<h susze-
nie Suszone wyttoid pos-ada-
ja najwyzsza wartrd¢ energe-
tyczna, sg przy tjm chetnie
zjadane prze wszystkie ga-
tunki zwierzat gospodarskich
i co nie mniej uszne moga
by¢ w tatwy ip<-rb zadawa-
ne  zwierzetom. Krowom
mlecznym mozna podawac je
w ilosci 1—3 kg, dla opasow
3—5 kg, dla tucznikéw do 0,5
kg i dla maci' r oraz knuréw
do 13 kg .ci dzien i sztu'-e.
W zywieniu tr-ody chlewnej
suszone  wylt ki jableczne
moga tez zrajd<wac zastoso-
wanie jako jiden z kompo-
nentdw mieszan-k tresciwych;
ich udziat w neleaatrkhrh <w
zaleznosci od grupy produk-
cyjnej zwierzat) moze docho-
dzi¢ do 20 a nawet 30 proc.

*) Jednostka owsiana odpo-
wiada wartosci produkcyjnej
1 kg $redniej jakosci owsa.

bilismy préby, prowadzimy ob-
serwacje tych samochodow jtrt
druri rok. ~Nie kazujg zmian
stateclnodri i w oktadzie uwie-
ntenia: nie wrstauujt nek-lecia
nadwozia —ani korozja. Koszt
,wykonania” takieea - samocho-
du”wynosi M proc, ceny nowe-

Oczywidrlo, marna  zrozumie¢
Intencje ramys1/law”6”: moz-
na _podeprze¢” areumertl- s o
rarjaralnej zospodarca surowca-
mi i a ollzrzedoadrlarb materia*
low — ale przecie! to test cha-
tupnictwo! - Mmnfaktura!  Nie
do.4, ze produkujemy duze Fia-
ty i Polonezy w “tak” matych s™
riach. Jak rzadka kto na $wia-
cie. to Jeszcze chcemy sie w
,dobrze wypomtSaryrk “przedsle-
biarslwarh™ jak twierdzi dyr.
Lzskns — bawi¢ w rekodzielnic-
two. Czysty absurd. MocMi
Polmaabyt swatani to mimwy w
montowanie samochodéw te Zla-
rmu zaamladinlkow. a «om zaj-
mie sie rzeczywiscie prze my-
1lowvml “metodami napra-
wiania 1>mochadaw: Twltamca.
co «atn_dyrektor w litowanej
torna™ia przyznalj* te Pelaaa-
zrt pokrywa maladwla 19 pro-
cent lalnanriMwaula no tn-aes
btoanrrmakie i lakllam:~ M.LI
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D kilku lat pojawiaja
Osie informacje o coraz

to nowszych zastosowa-
niach elektroniki w tech-
nice motoryzacyjnej. Wpra-
wdzie nie postepuja one tak
szybko jak przepowiadali op-
tymisci, ale tez nie tak wol-
no jak sadzili pesymisci Dla
przyktadu elektroniczny
zapton. Budzit  entuzjazm
dziesie¢ lat temu, wydawato
sie, ze w ciggu 2—3 lat zu-
petnie wyprze zapton mecha-
niczny, tak jak np. dtugopis
wypart wieczne piéro. Tym-
czasem okazato sie, ze tyry-
story (rodzaj elektronicznych
zaworéw), na_ktérych — usito-
wano  rozwigza¢  pierwsze
modele zaptonu elektronicz-
nego, wymagaty dos¢ skom-
plikowanego pomocniczego u-
ktadu sterujgcego, a i same
nie byly dostatecznie nieza-
wodne. Niestychanie prosty,
sprawdzony przez dziesigtki
lat poczciwy przerywacz wy-
grat pierwsza runde. Dopiero
ostatnie lata i znaczny postep
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KOMPUTER |V SAMOCHODZIE

duje miedzy innymi produk-
cje elektronicznych regulato-
row alternatora, szybkoscio-
mierzy i drogomierzy (liczni-
kéw  kilometréw), urzadzen
witrysku paliwa i zaptonu
bezstykowego oraz elektroni-
cznie sterowanego, bezposliz-
?/ego uktadu hamulcowego.

nowosci, jakie juz dzi$

pojawiajg sie w samo-

chodach, warto wspom-

nie¢ o szeroko reklamowa-
nym ,komputerze poktado-
wym" Siemensa, w ktére za-

chodnioniemiecka firma BMW
wyposaza jeden ze swoich
najnowszych modeli (na zdje-
ciu). Komputer ma klawiatu-
re jak przecietny kalkulator,
ale spetnia znacznie wiecej
funkcji pozytecznych dla kie-
rowcow. Np. po nacisnieciu
klawisza nr 1 na ekranie moz-

Komputer samochodowy firmy Simens

w technologii po6tprzewodni-
kow sprawity, ze nowe roz-
wigzania  elektroniki samo-
chodowej sa, wyraznie kon-
kurencyjne. Swiadczg o tym
obroty firm elektronicznych.

Prawde powiedziawszy,
czynnikiem  najsilniej pobu-
dzajgcym inwencje konstruk-
torow nowych urzadzen elek-
troniki  motoryzacyjnej jest
coraz trudniejsza sytuacja pa-
liwowa $wiata. Koniecznos¢
oszczedzania benzyny stata
sie bodZzcem do stosowania we
wspotczesnych  samochodach
elektronicznych elementow re-
gulacyjnych. Wszystkie wiel-
kie firmy samochodowe w
USA, Japonii i wiele w Euro-
pie wprowadzajg elektroniza-
cje wyrobéw na szeroka ska-
le, a nawet podejmujg we
wihasnym zakresie ‘produkcje
podzespotow elektronicznych

W ubiegtym roku tempo
wzrostu produkcji  urzadzen
elektroniki motoryzacyjnej
wynosito w USA 30 proc., a
w~ Europie Zachodniej — 20
proc. Ekonomisci  przewidu-
ja, ze w ciggu najblizszych
2 lat elektroniczne  uktady
sterujgce stang sie standar-
dowym wyposazeniem nowo
produkowanych samochodoéw.

Aby nie zosta¢ w tyle, ma-
my takze w Polsce opraco-
wany plan rozwoju elektroni-
ki motoryzacyjne] na lata o-
siemdziesigte, ktory przewi-

na odczyta¢, jaka tempera-
tura panuje na zewnatrz sa-
mochodu, a jesli temperatura
spada do plus 3 stopni Cel-
sjusza, tzn. gdy istnieje mo-
zliwo$¢  gotoledzi, na tablicy
zapala sie ostrzegawcza czer-
wona lampka, a dodatkowo
kierowce  ostrzega  sygnat
dzwiekowy. Przycisk np. 8
stuzy do mierzenia odlegtos-
ci do 999 kilometréw. Kom-
puter podaje, ile przejechalis-
my i ile kilometrow pozosta-
to do celu podrézy (oczywis-
cie, wczesniej trzeba te od-
legtos¢  zakodowac), za$ po
nacisnieciu dodatkowo klawi-

JAN RURANSKI

sza nr 2 mozna sie dowie-
dzie¢, ile czasu uptynie, za-
nim dojedziemy do celu z za-
tozong  Srednig  predkoscia.
Przy pomocy przycisku nr 3
mozna zakodowacC i uruciia-
mia¢ program, ostrzegajacy
kierowce przy przekroczeniu
okreslonej dopuszczalnej pred-
kosci. Stychac¢ wowczas dzwiek
gongu i zapala sie czerwona
lampka. Przycisk 4 podaje ak-
tualne zuzycie paliwa na sto
kilometrow, a przycisk 5 wy-
zwala informacje — ile kilo-
metréw mozna przejecha¢ na
znajdujacej sie w zbiorniku
benzynie. Warto jeszcze wspo-
mnie¢ 0 zastosowaniu przy-
cisku 9. Otéz stuzy on do
zabezpieczenia samochodu
przed uruchomieniem go przez
niepowotang osobe. Mozna
bowiem w pamieci kom-
putera zapisa¢ dowolng czte-
rocyfrowg liczbe i ta liczba
stanowi szyfr, uruchamiajacy
zapton. Jesli trzykrotnie kto$
bedzie usitowat uruchomic sa-
mochdd, prébujac innej kolej-
nosci cyfr, komputer blokuje
uktad zaptonowy i wigcza
klakson.

Ta sama firma w modelu
,BMW 732i" stosuje elektro-
niczny system wtrysku pali-
wa 1 elektroniczny zapton
Boscha, oparty na technice
cyfrowej. Tradycyjne, mecha-
niczne regulatory kata wy-
przedzenia zaptonu nie u-
wzgledniaja  np. obcigzenia
silnika, ani  specyficznych
warunkow rozruchu. Elektro-
niczny uktad sterowania po-
zwala bardzo precyzyjnie do-
pasowa¢ najwiasciwszy kat
wyprzedzenia  zaptonu  do
chwilowych obrotow silnika i
chwilowego obcigzenia. A to
oczywiscie wptywa na ekono-
miczno$¢ zuzycia paliwa i op-
tymalng prace silnika.

I.ZKTRONIKA wprowadzi

takze daleko idacg auto-

matyzacje diagnostyki i
prac serwisowych. Bedzie to
zresztg jedyna mozliwos¢é ob-
stuzenia rosnacej liczby sa-
mochodéw, a przez czestsze
kontrole technicznego stanu
%ojaz_d()w,zwiekszy sie takze
ezpieczenstwo w ruchu dro-

gowym. Juz dzi$ np. jedna z
Japonskich firm  samochodo-
wych reklamuje urzadzenie
ostrzegajagce kierowce przed
majaca nastgpi¢ awarig gto-

wnych podzespotow, jak u-
ktadu zaptonowego, uktadu
hamulcowego czy  ukiadu

mmarowania Jest to mozliwe
dzieki ulokowaniu w réznych
punktach samochodu licznych
czujnikéw, ktére reaguja na
niewielkie juz odchylenia od
normalnej pracy, np. niewiel-
kie obnizenie napiecia moze
Swiadczy¢ o uszkodzeniu
pradnicy, ktéremu mozna je-
szcze zapobiec, a czujnik w
ukfadzie hamulcowym zare-
jestruje mniejszg skutecznos¢
hamowania, zanim dojdzie do
katastrofy. Tym samym moz-
na usung¢ usterki mniejszym
naktadem kosztéw, bo nie do-
chodzi do niszczenia podze-
spotdw. wspétpracujacych z
uszkodzonym elementem.

W wielu samochodach po-
jawity sie juz gniazda diag-
nostyczne, potaczone z czuj-
nikami. Specjalna aparatura
na stacji obstugi samochodéw
pozwala na btyskawiczng o-
cene stanu samochodu, wy-
krywa i lokalizuje wszelkie
nieprawidtowosci. Znana ame-
rykanska firma Chrysler wy-
produkowata nawet urzadze-
nie diagnostyczne, zbudowane
na mikroprocesorze typu 6800
Motorola, pozwalajgce testo-
waé wiele typéw samocho-
déw. Urzadzenie dziata jak
elektroniczny ,,majster”, pro-
wadzi dialog z mechanikiem:
na ekranie komputera po-
jawiaja sie pytania, na ktére
mechanik musi odpowiedzie¢
maszynie, aby przejs¢ do dal-
szych punktow, albo wska-
zOowki.  dotyczace potaczen,
prob i regulacji, ktére trzeba
wykona¢. W biezagcym roku
w USA ma by¢ zainstalowa-
nych juz 1000 takich urzadzen
po 10.000 dolaréw za sztuke.
Kazdy samochod Chryslera
jest, “oczywiscie, juz fabrycz-
nie wyposazony w ztgcze do
testowania, a czas komplet-
nych prob nie przekracza 10
minut.

Trudno  sobie  wyobrazic¢
taka maszyne w naszych sta-
cjach obstugi... Chociaz, jako$
musi sie da¢ oszuka¢, a lu-
dzie u nas zdolni.

Tablica przyrzadéw przysztosci. Czysta elektronika, nie ma zadnego wskaznika wychylowego,
tylko diody Swiecace 1 ciekte krysztaly wskazujg temperaturg wody, prad fadowania akumulato-

ra, godzing
mulcowe"

itp. W prawym

rogu pulsuje ostrzezenie:

SZANSA ENERGETYKI
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dzenia bez pokrycia. Ot6z w
styczniu 1977 roku powierzo-
no Zgorzeleckim Zaktadom
Naprawczym Przemystu We-
gla Brunatnego wspoétudziat w
projektowaniu i catkowite wy-
konanie pierwszej polskiej
koparki kotowo-frezowej do
urabiania wegla brunatnego
— KWK-1400. Bedzie to naj-
wieksza samojezdna maszyna,
jaka dotad zbudowano w Pol-
sce Jako rezultat wiasnej my-
$li technicznej. Jej masa wy-
niesie 1750 ton, wysokos¢
siegnie 34 metréw, dtugosc
— 95 metrow. Fachowcy za-
pewniaja: wydajno$¢ dzien-
na tego molocha, gwaranto-
wana, to 30 tys. metrow
sze$¢, urobku. Prototyp ma
ruszy¢ w kopalni juz w |
kwartale 1980 roku. | jeszcze
gars¢ istotnych danych. Gdy-
bysmy chcieli importowac ta-
ka maszyne, to trzeba byto-
by zaptaci¢ co najmniej 8
dolarow za kazdy kilogram
tego giganta. Warto dodac,
ze w krajach zachodnich biorg
teraz trzy razy wiecej za kaz-
dy kilogram tego rodzaju u-
rzadzen wydobywczych niz za
kilogram samochodu.

Dalszy rozw6j gornictwa
wegla brunatnego bedzie w
Polsce  zwigzany Scisle z

szybkim postepem w kon-
struowaniu i budowie maszyn
i urzadzen wydobywczych.
Przyszta pieciolatka ma stac¢
sie okresem wielkiego startu
nowego przemystu maszyno-
wego: budowy urzadzen dla
kopaln odkrywkowych.

Program dalszego

rozwoju
Jesli  w latach 1956—1969
na inwestycje w przemysle
wegla brunatnego przeznaczo-
no ponad 4.075 min z, to
w  nastepnym  piecioleciu
10,162 min zt. Odkrycia geo-
logiczna i udokumentowanie

zt6z daty podstawe dla bu-
dowy kombinatéw paliwowo-
-cnergetycznych ~ w  rejonie
Konina, Adamowa i Patnowa.
Z poréwnania stanu bazy su-
rowcowej na poczatku 1954
roku do s%/tuacji obecnej wy-
nika niezbicie, ze w ciggu
tego okresu rozpoznane zaso-
by zt6z zwiekszyty sie dwwu-
dziestokrotnie. Zapla-
nowane na lata 1976—1980 ba-
dania geologiczne oraz prace
poszukiwawcze i rozpoznaw-

cze majg przynies¢ dalszy
istotny postep.
Przez wiele lat powojen-

nych okoto 90 proc, wydoby-
cla wegla brunatnego pocho-
dzito z kopalni odkrywkowej
TUROW. Woydobywano i u-
ruchomiono nastepnie kopal-
nie w zagtebiu koninskim: w
Gostawicach, Patnowie, Ka-
zimierzu Biskupim i J6zwinie
oraz kopalnie ADAMOW w
rejonie Turka. Przy tych za-
kfadach dobywczych -
budowanowyelekMWr){ie %
NIN (583 MW), ADAMOW
(600 MW) i PATNOW (1200
MW). Obecnie na weglu bru-
natnym pracujg cztery elek-
trownie (facznie z TURO-
WEM. ktory ma 2000 mega-
watéw mocy) i stanowi to o-
goétem 4383 MW. Istnieje pro-
gram dalszego rozwoju ener-
getyki wykorzystujacej jako
paliwo wegiel brunatny. Prze-
widuje sig, ze w latach
1981—1985 zainstalowana moc
w elektrowniach tego typu
zwiekszy sie do 10 143 mega-
watow. a w latach 1986—1990
do 17153 MW. Natomiast w
roku 2000 elektrownie spala-
jace wegiel brunatny osiaggna
28 443 MW.

Tak znaczny program roz-
woju energetyki wynika z
faktu, ze zasoby eksploatacyj-
ne wegla brunatnego w za-
gtebiach  zachodnim  konin-
skim, betchatowskim. legnic-
kim, wielkopolskim i t6dzkim
ocenia sie dzisiaj na 12.6 mid

ton. Jest zatem realna pod-
stawa rozwoju najtafiszego
przemystu  paliwowo-energe-
tycznego.

Jak nika ze statystyki
éwiatowvc\e/j),/ od 1938 doy 1)677
roku wydobycie wegla bru-
natnego w Swiecie zwiekszyto
sie z 263 do 910 min ton.
Obecnie Polska zajmuje pig-
te mejsce w Swiecie
z wydobyciem 41 min ton
(rok 1978). Przed nami jest
NRD (253,7 min ton), ZSRR
(168 min ton), RFN (122,9 min
ton) i Czechostowacja (932
min ton). Za nami jest nato-
miast Jugostawia, Australia,
USA, Butgaria, Grecja i We-
gry-

Jesli w roku 1958 wegiel
brunatny postuzyt w Polsce
do uzyskania produkcji 0.4
miliarda kWh, to w 1978 roku
otrzymalismy juz 272 mid
kilowatogodzin energii elek-
trycznej. Zasadnicza zmiana
nastapi w latach osiemdziesia-
tych i dziewiecdziesiatych,
kiedy to droga intensyfika-
cji eksploatacji  zt6z w ko-
palniach TUROW. KONIN i
ADAMOW oraz dzieki budo-
wie nowych zaktadéw wydo-
bywczych w rejonie Betchato-
wa. Konina (LUBSTOW), Leg-
nicy, Zielonej Gory, todzi i w
Wielkopolsce uzyska sie 85
min ton urobku (rok 1985). a
po nastepnych latach rozwoju
140 min ton (rok 1990). aby
rok 2000 zapisa¢ w historii
gospodarczej Polski 250 milio-
nami ton wegla brunatnego.

Wydobywany wegiel bru-
natny w ponad 90 procentach
ma by¢ spoZytkowanK do pro-
dukcji  energii elektrycznej.
Ale badania naukowe i prace
technologiczne maja dopro-
wadzi¢ do opracowania i za-
1stosowania nowych  metod
m.mgazowania tego paliwa w za-
gtebiu  betchatowskim, leg-
nickim i tédzkim. Takze prze-
widuje sie rozszerzenie wyko-
rzystania wegla brunatnego

1, 1 » 4 1. 8 T, 6,

,»uwaga, wymieni¢ oktadziny ha-

w postaci utwardzonej (taka
produkcje ma rozwing¢ ko-
palnia TUROW). W roku 1985
produkcja wegla utwardzone-
go dla celow komunalnych
wyniesie 15 min ton. a w
1990 roku przynajmniej 2 min
ton. Natomiast zgazowanie
wegla brunatnego winno do-
prowadzi¢ do uzyskania w
roku 2000 co najmniej 3,5 min
m sze$¢, gazu.

Zaktada sie, ze w 1980 roku
20 proc, energii elektrycznej
uzyska sie droga spalania we-
gla brunatnego, Czyli wynie-
sie 27 mld kWh. W stosunku
do 1973 roku oznacza to przy-
rost mocy o 360 MW. Bedzie
to pierwszy duzy krok. Bo-
wiem w 1985 roku udziat
produkcji energii elektrycznej
z tego paliwa osiagnie 30
proc., co bedzie stanowito 60
mid kWh, aby w roku 1990 o-
siggng¢ putap  40-procento-
wego udziatu przy produkcji
stu miliardéw kilowato-
godzin energii elektrycznej.
Rok 2000 ma oznaczac pro-
dukcje 175 mid kWh energii
elektrycznej w sitowniach o-
palanych weglem brunatnym.

Jedng z najwigkszych nie
tylko w Polsce inwestycji
gornictwa odkrywkowego jest
zagtebie belchat<ws>cie. u-

dowa kopalh i elektrowni
w tym rejonie wprowa-
dza zasadniczg zmiange w

strukturze przestrzennej go-
spodarki, a goérnictwa we-
glowego szczeg6lnie. Rozwoj
tego zagtebia doprowadzi do
sytuacji, ze w latach osiem-
dziesigtych i dziewiecdziesia-
tych bedzie sie w centrum
kraju wydobywato na potrze-
by energetyki tyle paliwa, ile
obecnie  dostarczajg tacznie
zagtebia: turoszowskie 1 Kko-
ninskie.

Konkluzja podstawowa: we-
giel brunatny stanowi dla
Polski znaczng szanse ograni-
czenia konsekwencji pogtebia-
jacego sie w $Swiecie kryzysu
paliwowo-energetycznego. Jest
to dla nas szansa dalszego
rozwoju gospodarczego.

TADEUSZ PODWYSOCKI
»,
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Wybieranie maku

W numerze 412 ,Zycie i No-

wocsesaosc” i dnia 16.M br. o-
publikowany zostat artykut re-
daktora LeSzka Chmielowskiego
pod _tytutem ,Wybieranie maku
z piasku”.
. Artykut  dotyczyt w zasadzie
jakosci  pasz © przemystowych
produkowanych w jedriej  wy-
twérni  w_ Golubiu-Daobrzyniu.
zawiera jednak rowniez wiele
uwag arélniejszych. = ktérych
aadi dotyczy = rowniez handlu
zarraniczneso.

W tekécie poruszona zostata
np. sprawa wptywu jakosci im-
portowanych ~ pasz_ biatkowych
— ktow-nie Sruty sojowej — " na
warto$¢ paszowa mieszanek.

Autor stwierdza miedzy in-
nymi. ze ,niemal kazda® partia
importowanej ~ Sruty  sojowej
wykazuje inng _zawarto$¢ - bial*
kd co w efekcie powoduje ob-
nizenie jakosci  mieszanki pa-
SZOWej. a tym samym pogorsze-
nie efektywnosci hodowli i da-
lej ,,a rzecz sprowadza sie do
zakupienia  lepszego  surowca
bowiem oszczedzanie za wszel-
ko cene okazuje sie krotko-
wzroczne i nieoptacalne".

WARTO

- przejrzec

- przeczytac
-krupic

Praca zbiorowa pod red. Ja-
na Kozuchowskiego — IN.
FORMATYKA, STEROWA-
NIE | ZARZADZANIE
W ELEKTROENERGETY-
CE: PWN, 1979. wyd. I: na-
ktad — 5 tys. egz., stron —
332, cena — 42 zt.

Prawidlowa eksploatacja  u-
rzadzen energetycznych T syste-
mu energetycznego .~ _nalezy” o-
becnie do najistotniejszych pro-
blcméw gospodarki ~narodowe;.
Niezawodnos¢  pracy obiektow
energetycznych przyczynia — sie
do zZmniejszenia kosztéw  uzys-
kiwania energii.

MARKETING W

DOKONCZENIE ZE STR. |

ono istotnym elementem ich
pracy. Nasi armatorzy mors-
cy, PKP, przedsigbiorstwo
miedzynarodowych przewozow
samochodowych, PLL ,LOT",
przedsiebiorstwa spedycji mie-
dzynarodowej wykorzystujg e-
lementy marketingu dla po-
prawy swojej pozycji na ryn-
ku, zwiekszenia konkurencyj-
nosci $wiadczonych przez sie-
bie ustug, wyrobienia dobrej
marki danego przedsiebior-
stwa, Robig to w sposéb dale-
ko odbiegajacy od zasad dyna-
micznego marketingu poprze-
dzonego wszechstronnymi ba-
daniami rynku, tak ze trudno
mowi¢ o jakiej$ statej strate-
gii  marketingowej naszych
przedsiebiorstw transporto-
wych. O tym jak waznym pro-
blemem jest przyjecie marke-
tingowego sposobu myslenia w
transporcie  Swiadczy wiele,
pozornie zupetnie od siebie o-
derwanych przyktadéw. Przed-
stawiamy kilka z nich.

Niedawno wsréd ludzi zwia-
zanych z kolejg rozpowszech-
niona zostata ankieta, w ktorej
wyrazono prosbe o wypowiedz
na temat dwoch proponowa-
nych, nowych znakéw graficz-
nych PKP. Po wyborze jeden
z nich bedzie stosowany w roz-
nych celach (np. na taborze
kolejowym, na blankietach fir-
mowych, w ogtoszeniach, fol-
derach reklamowych itp.). Sta-
ry znak firmowy odczytywany
byt czesto jako ,,PKPE", a po-
za tym moze by¢ stosowany
jednokierunkowo. Nie mozna
umieszcza¢ go na S$rodkach
transportu oraz w publika-
cjach sugerujagcych ruch w
dwu kierunkach. Dla przed-

Ro”k0sZe
EAMANIA

GtoOwY

KRZYZOWKA SCHODKOWA
(zadanie xa cztery pkt.)
POZIOMQ. 2 — liczba pierwsta;
4 — 3 pionowo razy 24 ‘poziomo;
5 — liczha pierwiza. 1 — 17 po-
ziomo minus dwa; 9 — kwadrat
0 Woi]one 0 |oczyn|u ib poziomo
FlY onowo; 12.— liczha 5)|erw-
za: 15 — 13 poziomo razy 2! pn
-jorao; I+ —" szescian Xumr <
pionowo i 25 pionowo; 26 — «ze-
clan sumy osmiu 1. 30 poziomo;
— dwa, razg/ 14 pionowo; 24 —
iczba  pierwsza; 25 —. liczha
pierwsza; 27 — liczba pierwsza.

M, M, K 16 W, I

Informacje to nie «a Sciste |
zmuszajg mnie w imieniu CHZ
..Rolimpeg" do nastepujacych
wyjasnien:

I. Importuje sie do Polski e-
becnie wytgcznie dwa rodza-
je Sruty sojowej .
—0 zawartosci biatka

41 proc, i wiokna 7 proc,

oraz o
— 0 zawartosci _ biatka 48
proc, i wiokna 35 proc. .

Sg to w tych grupach naj-
wyzsze standardy _ jakos$ck>-
we paszy biatkowej ‘uzywane
m.in. do produkcji  miesza-
nek drobiarskich tak w_Sta-

nach Zjéadnoczon ch jak i

krajach Europy Zachodniej.

J Centrala nie importuje = wy-
stepujaceio.  powszechnie w
obrocie $Swiatowym  niz-szego
standardu_ $ruty” sojowej, za-
wierajacej 42" proc, biatka
| nielimjtowana ilos¢ widkna.

3 Jakos¢ importowanych — pasz
biatkowych niezaleznie  od
kontroli”  typu _handlowego
kontrolowana _jest  takze
rzez laboratoria  podlegle
Panstwowej Inspekcji  Skupu
i Przetworstwa rtykutow
Rolnych (PISIPAR) dziata-
jacej w ramach ~ Minister-
stwa Przemystu  Spozywcze-
go i Skupu. .

Wedtug analtz PISIPAR za-
warto$¢ biatka ~ w importo-
wanej $rucie  sojowej W}/
niosta $rednio w roku 19
— 1361 proc, a w roku 1978
— HO7 proc. .

Zawartos¢ witokna nie prze-
kroczyta franicy 7 proc, |

Jakos$¢ Sruty” sojowej im-
gortoquej w’ roku biezacym
edzie jeszcze wyzsza, ~ze
wzgledu na rosnacy  udziat

Sratv.  sojowej o Zzawartosci

18 proc, biatka.

4. Obydwa  sprowadzane do
Polski asortymenty S$ruty so-
jowej sa znacznie  drozsze

Skrypt obejmuje og6lng pro-
blematyke systemoéw na przy-
ktadzie przemystu  energetycz-
nego. przedstawiajagc w sposob
zrozumiatly i interesujagcy  me-
tody opisywania stanéw obiek-
tow niezaleznie od ich charak-

teru, zastosowania i  gatezi
Przemys&u. Autorzy  omawiaja
akze nowoczesne metody

zwiekszanja efektywnosci syste-
mow. Kazdy system jest iden-
tyfikowany.” a "nastepnie  kon-
trolowany i sterowany pod ka-
tem realizacji zadan.” Struktur
tych systeméw bada sie na pod-
stawie = uniwersalnych ~ modeli
dynamicznych, ktére moga bhy¢
wykorzystane  przy  regulacji
mocy i czestotliwosci  systemu,
jak "1 dla potrzeb  organizacji
remontow. kontroli ~ bezpie-
czenstwa urzadzen i niezawod-
nosci ich pracy podstawowa
role odgrywajg =~ modele staty-
styczne, ktére tworzy sie na
podstawie dokumentacji awa-
ryjnej, a takze uktady pomia-
rowo-diagnostyczne,  zainstalo-
wane na obiektach, kontroluja-

TRANSPORCIE

siebiorstwa transportowego sa
to bardzo powazne manka-
menty Tak wiec mozna sie
zgodzi¢, ze PKP potrzebny jest
nowy- znak firmowy, niepokdj
budzi tylko jedna z propozy-
cji nowego znaku, w ktéry nie
ma wkomponowanych liter
PKP. Przypomina on drogowe
oznaczenie ronda samochodo-
wego i nie jest oryginalny, bo
podobny znak maja chociazby
koleje holenderskie. PKP sa
jednym z naljwieksz%/ch prze-
woznikéw kolejowych na swie-
cte i chyba nie musza sie wsty-
dzi¢ skrotu swojej nazwy.

W kazdym razie mylenie
ich w przysztosci z kolejami
holenderskimi przynositoby
wiekszy splendor tym ostat-
nim.

DZIECZNYM polem do
Wobserwacji dla piszacego

o marketingu jest tran-
sport morski. Kilka lat temu
powstat nasz trzeci armator
Polska 2egluga  Battycka
(PZB). Przejat on miedzy in-
nymi promy pasazerskie, in-
tensywnie rozwijajac zegluge
promowa w basenie Battyku i
Morza Pétnocnego. Przedsie-
biorstwo odnotowato niewat-
liwie sukcesy w swojej dzia-
alnosci, mimo wieiu dokucz-
liwych ktopotéw i trudnosci.
Czy jednak zawsze postepowa-
to zgodnie z zasadami marke-
tingu. Chyba nie. skoro poten-
cjalni zagraniczni klienci linii
promowej do Kopenhagi do-
wiadywali sie o jej istnieniu
od Kkierowcow ciezarowek i z
mato przychylnych artykutow
prasy dunskiej, a ambasada i
przedstawicielstwo PZB w Da-
nii nie dysponowaty zadnymi
materiatami reklamowymi, czy
tez informacyjnymi o polskich
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MNOZENIE
18X 13 — 234,
18 X 19 = 342.
18 X 24 = 433.

od standardu
(42 proc, biatka
— plerwszy o okoto M dola-
row na’tonie
— drugi o okoto M dolaréw
t Zadna wornia pasz prze-
mystowych na $wiecie nie w
trz ma%* surowcow  Idealnie
jednolitych. Spowodowane
to jest gtownie technika
kompletowania | przewozu
pasz sypkich. i o
Z tych wzgledéw jakos¢
gotowych  koncentratow |
mieszanek paszowych bedzie
zawsze  zaleze¢ przede
wszystkim od sposobu maga-
zynOwania,  recepturowania,
Eoblerama, poszczegblnych
omponentéw do produkcji |
wreszcie technologii twa-
rzania na co Centrala Hand-
lu  Zagranicznego  ..Rolim-
pex" nie moze mie¢ zadne-
g0 wptywu. .
Informujagc =~ 0 powyzszym
pragne wyrazi¢ ubolewanie, " ze
autor omawianego artykutu nie
uznat za celowe  skonsultowaé
z nami przygotowanego materia-
tu przed jego opublikowaniem.
Kontakt " z_ Centralg pozwolit-
by autorowi na szersze zapo-
zhanie sie z problematyka za-
kupu, . importu oraz dystrybucji
zboz i pasz biatkowych i by¢
moze datoby sie unikna¢ bied-
nego moim- zdaniem i krzyw-
dzacego naszych  handlowcow
informowania” opinii publicznej.

S)odstawowego

Import zbdéz i pasz do  Polski
pochtania_rzeczywiscie  ogrom-
ne $rodki  dewizowe. Zatoga

naszej _Centrali_dq2¥ jednak nie
tylko, jak sadzi autor artykutu,
0 jak' najoszczedniejszego wy-
datkowania dewiz ale glownie
do prawidtowego  wypetnienia
zadania, dostarczenia = przemy-
stowl paszowemu  wysokiej Ja-
kosci surowcéw do produkcji.
Dyrektor naczeln
mgr JAN GIEDWID

Publikacg'a ta przeznaczona
Jest dla studentow  wydziatow
elektrycznych, moze $oz zainte-
resowa¢ Czytelnikow  zajmuja-
cych sie problematykg systemo-
wa w réznych dziédzinach gos-
podarki narodowej. (KL)

PONADTO UKAZALY SIE:

Gotfryd Kupryszewski ~ —
WST DO CHEMII  ORGA-
NICZNEJ; PWN. 1979, wyd. II:
naktad — 19,8 tys. egz., stron
— 518, cena — 72 zt.

Jan Mietelski — ASTRONO-
MA W GEOGRACfFI: PWN.
1979, wyd. I: naktad — 7.7 tys.
egz.. str. — 125. cena — 80 “zt

Hjalmar Uglgla — GLEBO-
ZNAWSTWO ROLNICZE; PWN,
1979, wyd. II; naktad — 9.8 tys.
egz.. stron — 557, cena — 80 zt.

BIOLOGIA  BAKTERII -
praca zbiorowa; PWN, 1979,
wyd. Il; naktad — 98 tys. egz.,
stron — 537, cena — 85 zi.

P. Barret — KINETYKA
CHEMICZNA W UKEADACH
HETEROGENICZNYCH: PWN,
1979. wyd. I; naktad — 1.3 tys.
egz., stron — 338, cena — 75 zt.

promach lub o kraju ich po-
chodzenia (Polityka Eksport-
Import nr 1178).

W jednym z ostatnich nume-
réw austriackiego tygodnika
transportowego ,,Veekehf' u-
kazaty sie informacje na temat
modernizacji  polskiej floty
morskiej, zwiaszcza liniowej,
opatrzone zdjeciami najnow-
szych i najnowocze$niejszych
naszych statkbw oraz uzupet-
nione reklamami Polskich Li-
nii Oceanicznych. Jednoczes$nie
redakcja tego rzetelnego i ra-
czej obiektywnego tygodnika
opublikowata streszczenie wy-
powiedzi dyrektora naczelnego
PZB. z ktorej wynikato, ze
niektére statki towarowe i
promy armatora to szmelc.
Oczywiscie  dyrektor ma
racje, a szczere przedstawie-
nie kitopotéw przedsiebiorstwa
wymaga odwagi i w sumie jest
zjawiskiem pozytywnym. Nie
nalezy jednak chyba z tym za
bardzo przesadza¢. Po latach,
kiedy PZB bedzie juz dyspo-
nowac¢ nowoczesnym, zarabia-
jacym na siebie tonazem, luk-
susowymi promami, wyciecz-
kowcami z prawdziwego zda-
rzenia, wtedy z ogromng trud-
nosciag przyjdzie zmienic wyo-
brazenie o firmie wsrod Kkli-
entéw przyzwyczajonych do jej
ciggtych bolaczek, czy nawet
niepowodzen.

Musimy pamietaé, ze marke-
ting jest bardzo potrzebny w
transporcie, przede wszystkim
za$ tam, gdzie chodzi nam o
zwiekszenie sprzedazy (ekspor-
tu) ustug t:ranspK>rtowyc:r. Mo-
ze sta€ sie skutecznym instru-
mentem naktaniania uzytko-
wnikéw transportu do korzy-
stania z okreslonych ustug
transportowych i w przypadku
naszego transportu moze przy-
czyni¢ sie do znacznego pod-
wyzszenia efektywnosci  jego
funkcjonowania.

JACEK BRDULAK

TURNIEJ

W turnieju uczestniczyty 52 od-
dlz_ia;r]y terenowe | si par matzen-
skich.

ROZWIAZANIE Z NR 415

HEKSOMINO H
* kamieni _heksomina ma po-
wierzc H}e, 218 Jednostwowfc%
kwadracikow. Malujac kazdy pro-
stokat .0 tej powierzchni, jak sza-
chownice, Otrzymamy po " 105 pol
blaixch { czarnr?/ch, alléj c Kka-
mie |{s heksomlﬁ,kjak_ szachownl-
ce. otrzym amienie majace
P trzyypg]rgyhlate |mczarne gaz
It kamieni po dwa pola
cztery czarne lub czter
dyva czarne. Bez Wzﬁle U na spo-
sob malowania tych "1l kamieni
BRRIVATIN M AOTIDRCR Far
icz 1a I czar-
nych pol.'%zylci ze komgfetu,?]ei-
somina NIE “mozng utozy¢ zad-
nego prostokata.



