Efektywnos¢
gospodarowa-
nia to okresle-
nie bardzo sze-
rokie. Inny ma
wymiar w ska-
li  gospodarki
narodowej a

inny w skali jednego zaktadu.
Najogolniej, efektywnos¢ mie-
rzy sig stosunkiem zuzytych
sit i Srodkéw do uzyskanych
rezultatow_gospodarczych.
Poszukujac przyktadow ilu-
strujgcych ~podnoszenie efek-
tywnosci gospodarowania nie
przypadkowo wybraliSmy wo-
Jewoddztwo jeleniogorskie.
Cechg charakterystyczng wo-
jewodztwa _jest. wyzsze od
sredniej krajowej uprzemysto-
wienie. Jeleniogorskie wytwa-
rza np. 62,2 proc, krajowego
V\?/dobycia wegla brunatnego,
14 proc, energli_elektrycznej,
14 proc, tkanin jedwabnych i
jedwabnopodobnych, 6 “proc,
Erodulggl kwasu siarkowego.
udnos¢ wojewodztwa  stano-
wi 14 proc, ludnosci Kkraju.
Stad wynika wysoki wskaznik
wartosci  produkcji globalnej
w_ przeliczeniu na jednego
mieszkarica — jest on o 43
proc, wyzszy od Sredniej kra-
Jowej. ) )
Przemyst w Jeleniogorskiem
stanowi 1130 zaktad6w rozpro-
szonych po catym wojewodz-
twie. Prawie w kazdej migj-
scowosci mozna tu znalezé }|a-
kas fabryczke czy zakfad
spotdzielczy, czesto o0 wieko-
wych  tradycjach. Kumulujg
sie wiec tuta) i uwidocznia)a
groblemy modernizacji i roz-
udowy  matych zakfadow
wytworczych.
‘W reporterskich penetra-
cl!]ach_ szukalismy zrodet i me-
chanizmoéw ozywiajgcych na-
gle stare, zaSniedziate zakia-
dy, szukalismy ludzi, ktorzy
robig wiecej hiz moga i my-
§la wiecej niz musza.
Przedstawiamy . w_ dzisiej-
szym numerze ,Zycia i No-
woczesnosci” kilka jeleniog6r-
skich tematow. )
Temat — surowce mineral-
ne. Jedni kopig to, eo inni
akurat wyrzucaja na hatdy
jako odpady. Kazde z Kilku-
dziesieciu przedsiebiorstw
grzebie wiasng dziure w zie-
mi.
Temat: stosunki  miedzy-
ludzkie. W Kamiennej Gorze
jest dyrektor, ktéry nie ma
iurka. Dynamiczny, tubiany
przez zaloge, umiejetnie roz-
wigzujacy najtrudniejsze spra-
W%’e_mat: rolnictwo. Niewiele
go 1est_ w gorskim 1 uprze-
mystowionym  rejonie, Tym
madrzej wiec trzeba nim ste-
rowac. 'Wymyslono w Jelenio-
gorskiem “sposob na rozezna-
nie potrzeb i ukierunkowanie
produkcji indywidualnych go-

spodarstw.
Temat: szkio. W zabitym
'deskami  Piensku egzystowa-

ty od 30 lat cztery huty szkia
gospodarczego i - oswietlenio-
wego. 'IfrzK lata temu zaczat
sie rucli, ktory trwa do dzis.
Rosng zamowienia eksporto-
we, rozwijajg sie huty. Mo-
ze sprawita to konkurencja
ho Jedna z hut przeszia éz
wielkimi oporami) do Zjed-
noczenia ,,Polam” — a moze
to zastuga ludzi...

SKARBY IZEROW

rakuje tylko, zeby z nte-
B_ba zabami rzucato! —

) inzynier tué¢ byt wyraz-
nie markotny — Co pan zo-

baczy w taka pogode?
Mgta lezata gesto i
deszcz. ,,Nyska

Lazdach. Na

Stanatem na krawedzi uro-
‘W dole ciemniat nie-
wyraznie wykop. Jaki$ brudny
spychacz, bura koparka, po-

biska.

szarzaly ,Bietaz” — to i cala
kopalnia kwarcu ,STANIS-
£AW” w Rozdrozu lzerskim

koto Szklarskiej Poreby. Mo-
orygac ociekajacy
wodg inzynier, ubtoceni gorni-
zeby
. chmure, ktéra
obtapita kopalnie i od Kkilku
dni polewata jg rzesistym de-

kry brygadzista,

cy zrobiliby wszystko,
rozpedzi¢ te

szczem.

— Takie mY mamy szczes-
inzynier — Nie

cie — narzeka
tylko - tg pogoda...

Trudno, przyjade Kiedy in-

dziej.

Skalnicy

Kopalnia w stoncu: ,,BIE-
/ barwe,
~TATRY” sg Z0lte, spychacze
niebieskie.
opalizuje odstonigta

LAZY”  odzyskaty
zielone a koparki

W dole )
zyta kwarcu. Sucho chrzesci
pokruszony zwir. Ostre Kra-
wedzie skat tng opony jak
brzytwy. Nastarczy¢ tych gum
nie"mozna. Do ¢zego to do-
chodzi: wycigga si¢ Stare opo-
ny ze Smietnika, robi wkiad-
ki, urzadzono speCJ__Inal zakia-
dzik do wulkanizacji detek, bo
detek tez dosta¢ nie mozna,
i tak za sprawa niebieskiej o-
patrznosci i ludzkiej smykatki,
ciezarowki zwoza kwarc na
stacje przetadunkowa. Dobrze,
ze drogéwka ma tagodne spoj-

Cercwnika uzytkowa projektu T. Wolanina

EST w wojewddztwie jele-
Jn_logérsklm 39 tysiecy rol-

nikow gospodarujacych in-
dywidualnie, ale tylko 13 pro-
cent z nich utrzymuje sie wy-
tacznie z rolnictwa. W sytua-
cji, kiedy nieomal w kazdej
wsi znajduje sie co najmnie]
jeden zaktad ~przemystowy
musi sie pogtebiaC zjawisko
dwuzawodowosci, co z Kolei
nie zawsze korzystnie wptywa
na tempo rozwoju produkcji
rolnej. ~ Czterdziesci procent
ziemi znajduje sie w gestii
sektora uspotecznionego. W
tamtych warunkach _oznacza
to, iz wlodarzem wiekszosci

tego areatu jest Sudeckie
Zjednoczenie  Rolniczo-Prze-
mystowe.

Nie jest mu lekko: duzy

procent uzytkéw rolnych to
gleby stabe, o kamienistym
podtozu, czestokro¢ rozdrob-
nione i poprzedzielane kawat-
kami pol gospodarki  chtop-
skiej. Ciezkie warunki klima-
tyczno-glebowe panujagce w
wielu rejonach Sudetdw; sta-
rzenie sie wsi indywidualnej
i zwigzane z tym state wypa-
danie gruntow z uprawy (nie
wiadomo ile i kiedy); rosnace
potrzeby zywnosciowe woje-
wodztwa nie tylko uprzemy-
stowionego ale 1 turystycznego
8”2 10 min turystow rocznie).
( hxba wystarczy, chociaz mo-
zna* jeszcze dorzuci¢ kiopoty
wynikajace z niedostatku ma-
szyn rolniczych nadajgcych sie

do wykorzystania w gérach,
czy tez z braku rozwinietego
przetworstwa ptodow rolnych.
Wiadze wojewddzkie uzna-
ty, ze te trudng famigtowke
rolnicza trzeba rozwigzywac
po nowatorsku. Dostrzezono
Eotrzebe__ stworzenia  takiej
oncepcji rozwoju rolnictwa,
w ktore] wszelkie decyzje or-
ganizacyjne czy tez inwesty-
cyjne podejmowane na go-
rze beda wyprzedzane do-
ktadnym rozpoznaniem sytua-
cji na dole.

Z pomocg nauki

Taka byta mniej wiecej ge-
neza ciekawej inicjatywy zro-
dzonej na lipcowym posiedze-
niu egzekut Komitetu Wo-
jewodzkiego PZPR. Ukonkret-
nionej zieki  propozycjom
prof. "dr. Marka Urbana, dyr.
Instytutu Przestrzennego Za-
gosp_pdarov_vam_a Wsi — Aka-
emii Rolniczej we Wroctawiu.
Postanowiono “powota¢  20-o-
sobowa grupe wysokiej klasy
ecjalistow, w ktorej” znale-
zli sie m.in. pracownicy Wo-
jewoddzkiego Osrodka "Poste-

S
z

u Rolniczego, Sudeckiego
jednoczenia =~ Rolniczo-Prze-
mystowego, Wojewaddzkiej

Stacji Kwarantanny i Ochro-
ny Roslin. Wszyscy legitymu-
ja sie wyksztatceniem rolni-
czym, jest nawet dwoch dok-
torow. " Szefem  grupy zostat
mgr inz. Franciszek Skoczen,

t _padat
3 ) pieta si¢ pod
gore waziutka szosa, na Kto-
rej samochody -mogty sie mi-
jac tylko na ‘specjalnych roz-
ich a placu stato Kkil-
anascie wielkich ciezarowek.
Czekaly na nas, a teraz jedna
é@}fdruga zaczely ruszaé w
o

ANDRZEJ WROBLEWSKI

rzenie, bo inaczej zaden ztych
wozOéw nie powinien dojechaé
do kolei. A z kolejg tez bywa
roznie: raz zapowiedziane wa-
ony nie przychodzg i trzeba
udziom ptaci¢ nadgodziny za
samo czekanie, innym_razem
odwotane  wagony zjawiajg
sie, gdy juz ludzi nie' ma " |
trzeba ptaci¢ osiowe.

Boéml)(/ sie zapatrzyli na gi-
ganty, ktorych produkcja pe-
cznigje zerami do szostego
miejsca, a te male zaklady sg
w cieniu. Jeleniogorskie = ma
tych matych zaktadow mnost-
wo. Chociazby ta _kopalnia
kwarcu. Wiasciwie jedyna w
Polsce. Sg jeszcze™ kopalnie
kwarcytu, ale kwarc w czystej
Postau wydobywa sie tylko
utaj. Czekajg na ten kwarc
hutl i fabryki, czeka chemia,
czeka elektrotechnika i kto je-
szcze? Budownictwo, szklar-
stwo, ceramika, proszki do
czyszczenia, nawet kleje epok-
sydowe. Nie ma dziedziny,
Ktéra by sie mogta bez niego
oby¢. A" mowi sie o tym lek-
ko, surowce skalne, piaski i
gliny — tak potrzebne w prze-
mysle i tak niedoceniane pod
wzgledem ekonomlczn¥m: Za
tone koalinu trzeba ptaci¢c w
Anglii 400 dolaréw. Za tone
kwarcu od 1400 do 3500 dola-
row w Brazylii.

. Tymczasem gory majg —
ilu? — czterdziestu szesciu go-
spodarzy i kazdy je eksploa-
tug)e_ dla siebie, zostawiajac po

sobie hatdy odpadéw, w kto-

rych sa “surowce przydatne
la innych...

Woystarczy spojrze¢ na mape
geologiczng Polski. Jej _kolorh/
zaczynaja gestnieC w rejonac
potudniowych i _nablerajascha-
rakteru mazaiki tu, w Sude-
tach. Stad sie wydobywa 100
proc, piaskow szklarskich, 100
proc, kaolinbw wzhogaconych,
100 proc, glin bla’% h. 50 proc,
glin kamionkowych, 99.5 proc,
maczki dolomitowe], 100 proc,
kwarcu ceramicznego, 46 proc.

kwarcu hutniczego, 100 proc,
posypki papowej itd.

Buncloki spod lady

Oto_bogactwa tej ziemi: wo-
da, piasek i glina. Jedni szu-
kali w nich zfota i drogich
kamieni, inni uwazali, ze one
same moga by¢ skarbem i za-
czeli topic piasek na szkio, a
z gliny lepic naczynia. Dlacze-
go my dzisiaj taK nie uwaza-
my? Trudno orzec, kto i Kie-
dy zdecydowat, ale mozna

rzipuszcza(_:_, ze byt to raczej

ra decyzl!l i dlatego cera-
mika bolestawiecka z(?qe dzis
resztkami  stawy awnych
bunclokow, a zakfady “ce-
ramiczne najwyzszym_ wysit-
kiem dyrekcji 1 zatogi utrzy-
muje sie w ruchu, bo sa prze-
starzate i zuzyte. Paradoks:
rynek wota o wiecej, a tu nie
ma jak, cho¢ produkcja jest
optacalna, bo poszukiwana.

oda dyktuje warunki, ale
centrala dyktuje plan. Warto-
Sciowy i asortymentowy.

Ogladatem caty proces pro-
dukcyjny: od formy do wyro-
bu. Mato sie tu ~zmienia w
technologii, bo przywilej prio-
rytetu obchodzi Bolestawiec z
daleka i_inwestycje sg tu po-
jeciem nie znanym. Oft, gdzie$
sie_ komu$ uda przemyciC ja-
kas budowe pod pretekstem
remontu kapitalnego albo zdo-
by¢ urzadzenie, ktdre uspraw-
ni produkcje i ufatwi prace.
Tymczasem plany rosng a za-
trudnienie sie _zmnijejsza. Jak
to sie dzieje? Przeciez organi-
zaCja pracy ma tez swoje gra-
nice.

A moze droga jest w tra-
dycjach?

_"Te brazowe kufle, wazony
i faski nazywa sie kamionka
gospodarczg i galanterig  ce-
ramiczna, .ale wszyscy mowig
na nie ,,buncloki”.” Nazwa jest
tradycyjna, i tradycyjn)é byt
rowniez znak fabryczny bunc-
lokéw — stylizowane B. Teraz
po zjednoCzeniu .8 bolesta-

Fot. Andrzej Wréblewski

Przepis jeleniogodrski

ROLNICTWO WIDZIANE OD DOLU

z-ca dyr. Wojewodzkiego O$-
rodka Postepu Rolniczego w
Jeleniej Gorze.

Kazdy z cztonkéw zespotu,
otrzymujac nadal miesieczne
wynagrodzenie W macierzy-
stym ~ zakfadzie, =zostat na
rok oddelegowany do no-
wych zadan. Na czym one po-
Iega{q? Majac pod opieka jed-
ng lub dwie gminy (jest ich
w wojewodztwie dwadzieScia
siedem) dotrze on po kolei do
kazdego gospodarstwa. Be-
dzie to oznaczato koniecznos¢
Erzeprowadzerjla rozméw  z
00—600 rolnikami. W gmi-
nach ludniejszych cztonka ze-
spotu wespra w czesci pracow-
nicy stuzby rolnej.

Bedzie to pierwsza tego ro-
dzaju penetracja naukowa
wszystkich  gospodarstw  w
wojéwaodztwie i powinna do-
starczy¢ odpowiedzi na zasad-
nicze pytanie; jak ukierunko-
wac produkcje rolng i hodo-
wlang, aby w maksymalnym
stopniu_wykorzysta¢ ~posiada-
ne zasoby sity ludzkiej, areat
uzytkéw rolnych oraz w ja-
kim pdjs¢ kierunku w zakre-
sie dokonywania scalen, wy-

miany gruntow, tworzenia
wielkich kompleksow i orga-
nizacji duzych gospodarstw

rolnych oraz indywidualnych
?ospod_arstvv specjalistycznych.
nnymi stowy tatwie] bedzie
opracowa¢ rzeczywiscie opty-
malny program rozwoju i
rozmieszczenia OProo_lukg:p rol-
nej w wojewodztwie jelenio-
gorskim.

Rozpoznanie potrzeb

Ale jak taka penetracja w
terenie ma wygladac? Otz
rzeczowa,  bynajmniej  nie

formalna rozmowa z rolnikiem
powinna przynies¢ owoce po-
dwojne: dla” wiadzy cenne
informacje, dla gospoda-
rza za$ Konkretne korzysci.
Wezmy ast()ekt pierwszy: je-
zeli_cztonek zespotu zorientu-
je sie kto i kiedy w danej wsi
zamierza_odda¢ ziemie za ren-
te, bedzie mozna opracowac
precyzyjng geografie jej za-
gospodarowania. Jezeli juz dzi-
Sia] stanie sie wiadome, jaki
to bedzie areat w danej okoli-
cy to juz takze dzisiaj mozna
bedzie” podja¢ decyzje wy-
przedzajgca: rozpoczat

Najwyzej w Europie potozona kopalnia

wieckich zaktadéw ceramicz-
nych w watbrzyski kombinat
»cerpol”, znak fabryczny zo-
stat_zmieniony i tradycje po-
woli diabli biora. Diabli biorg
rowniez  samyc garncarz¥,
ktorzy od lat pracowali na te
tradycje: Kulikdw, Pochojkow,
Dutkiewiczow, Piaskorow-
skich, malarzy Rusinkéw. Ca-
tymi rodzinami  pracowali,
mieli ambicje, zeby te ich
garnki byty dobre i fadne, ale
wojowaC ze zjednoczeniem to
tak, jak kopaC sie z koniem.

Jak by kto§ w tych trady-
cjach dobrze sie zagiebit, to
% sie dogrzebat do XVII i

11l ‘wieku. Co tam zresztg
daleko szuka¢: najstarszy z
oSmiu zaktadow, Ktory teraz
bedzie modernizowany, zbu-
go_vyano w Iroku_ 1746. J?(s_zcze

zi$ wypala si¢ garnki w
XVIll-wiecznych piecach. Na-
wet po modernizacji te pie-
ce zostana, bo nadajg sie cia-
gle do uzytku. ]

Moloch ™ rynku i masowego
klienta kaze przechodzi¢ na
seryjng produkcje. Prawdziwe
buncloki robi juz tylko zaktad
nr 1. A produkcja rosnie: dwa
lata temu — 47 ‘min zt. wtym
roku 80 min zt, w przyszfym
ma by¢ 90 min. Sposobém go-
spodarczym, sitami wiasnej
grupy remontowo-budowlanej
postawiono nowa_hale, przy-
na‘ljm_nle{) czeSC 350-0sobowej
zafogi Dbedzie miala Izejszg
prace. e s .

A V. ogole jest to dziwne
rzedsieblorstwo: osiem ma-
ych zakladzikéw, gdzie pra-
cuje od 20 do 60 ludzi, po-
rozrzucanych w granicach 20
kilometrow. Robia: kamionke
do uzytku domowego, garnki,
beczki, donice, makutry a tak-
ze doniczki do kwiatdw (ma-
szynowo ok. 7 min ton rocz-
nie, tj. 70 proc, zapotrzebowa-
nia Krajowego). Poza tym —
wiasnie” wspomniang juz ga-
lanterie ceramiczng i ozdobna.
Jest dwoje plastykow, mailz.
Koztowskich, opracowujg ok.
25 nowych xVzorow rocznie,
poza tym 4 wykwalifikowa-
nych robotnikbw o zdolnos-

LESZEK CHMIELOWSKI

budowe obory lub owczarni
(poniewaz bedzie tam duzo u-
zytkéw zielonych), wyremon-
towa¢ lub poszerzy¢ ™ droge,
rozpocza¢ wznoszenie szklar-
ni. | odwrotnie — jesli sie
okaze, ze w danym ~ rejonie
bedzie nadal egzystowaé okre-
$lona liczba rolnikéw indywi-
dualnych, to fatwiej mozna
wykroi¢ ziemie na sprzedaz w
celu ich powiekszenia %oscj)o-
darstw. Wczesniej tez bedzie
wiadomo, gdzie nalezy rozbu-
dowywac ustugi, gdzie uru-
chamia¢ punkty zaopatrzenia
w nawozy i pasze, w ktorych
wsiach otwieraé sklepy.

Wreszcie tatwiejsza bedzie
orientacja, gdzie  zaplanowac
budowe " obiektéw przemysto-
wych, a gdzie np. turystycz-
nych, takich jak wyciggi nar-
ciarskie, pensjonaty, domy
WCZasowe.

Urzadzanie gospodarstw

W zbieraniu potrzebnych
danych pomoze cztonkom zes-
Eo’fu opracowana przez nau-

owcOw obszerna ankieta. Sg
w niej pytania dotyczace ro-

ciach plastycznych, w ciggu 3
lat praktycznie wymieniono
caly asortyment. Koziowscy,
poza wzorami uzytkowymi,
projektujg réwniez" ceramike
artystyczng.

iec niby jest w porzadku,
Wszc?/stko idzie do przodu, za-
ktady przynosza zyski, co zro-
bia, to jeszcze ciepte daje sie
na potki sklepowe, tylko ze
jak przychodzi inspektor pra-
cy, to sie przed nim drzwi za-
myka. zetl)%/ z wrazenia nie
zemdlat. Byle doczekaé tej
modernizacji, to bedzie mozna
pomysle¢ o rozniesieniu stawy
ceramiki bolestawieckiej na
Polske, a moze i na Europe...

Przed rewolucja
w manufakturze

Do tego samego wzdycha
prezes sasiedniego  zaktadu
spotdzielczego, ktory robi po-
obne kamionki, sprzedawane

tacznie przez ,Cepelie”. Za-
kfad jest nieduzy, zuz_yéy do
granic mozliwosci (niedawno
trzeba byto jeden wydziat
zamkna¢, bo mogto byC™ nie-
bezpiecznie). Ale produkuje.

| to jest problem: mate za-
ktady, w_ktére od dziesigtkow
lat nie inwestowato sie gro-
sza. zyhg ¢ z_nich ile mozna,
az do dekapitalizacji ~same
substancji  materialnej, ja
sie to madrze nazywa. Dlacze-
0? Znowu pytanie, ktore be-
zie musiato zostaC bez odpo-
wiedzi. Pewnie przez kolejne
reorganizacje karmiono  ko-
IeLnyph prezesow obietnicami,
tak “jak obecnego karmi sie
uz od lat kilkunastu, ze nie-
pawem, ze na pewno, tak jak
i teraz Centralny Zwiazek
Spotdzielczosci Pracy przyrze-
ka. Ze juz-juz bedzie zatwier-
dzony ostateczny projekt mo-
dernizacji i przebudowy za-
kfadu. o -

Bo w pojeciu galanterii ce-
ramicznej zawiera si¢ obszer-
ny asortyment wyrobow: od
malenkich buteleczek i flako-
now o charakterze pamigtko-
wym po misy i wazony ozdo-
bne duzych rozmiarow — a

dzaju i klasy gleb, stanu za-
budowan, stosunkéw  wod-
nych, hodowli, wyposazenia w
maszyny, wielkosci produkcji
globalnej,  dochodowosci i
wielu innych. Ale to opisa-
nie gospodarstwa w réwnym
stopniu pomocne bedzie i sa-
memu zainteresowanemu. Je-
zeli zdeklaruje on che¢ rozwi-
jania produkcji, to powie mu
sie np. tak: masz takie i ta-
kie zabudowania, wspaniate
uzytki zielone. Po co sie me-
czysz trzodg chlewna, kiedy
masz wszelkie warunki, aby
hodowa¢ owce. Zyskasz tyle ‘i
tyle. Albo odwrotnie; badania
wykazuja, ze w_tej okolicy
owce trzymaja sie z trudem.
Sprzedaj i wez sie za bydto
mleczne. Masz przeciez ‘wy-
starczajacg_liczbe rak do pra-
cy, odpowiednig strukture u-

lot. Andrzej Wrdéblewski

pomiedzy tym wybor Swiet-
nych nacz‘yn uzytkowych, pro-
ektu zakfadowego plastyka,

olanina. Jego serwisy her-
baciane i kawowe, jego na-
czynia o prostych, niezwykle
harmonijnych ~ksztattach, w

ciemnym, ~ gtebokim  brazie,
bylyby chlubg naszej ce-
ramiki na kazdych™ tar-

gach miedzynarodowych. Ze
nie ma ?ch w sklepach? Ba,
wiasnie: centralne planowa-
nie, aentralne zarzadzanie,
centralnie ustalony asorty-
ment, a przy tym. gdzie i na
czyvm to robi¢, w cz_ym wypa-
ac

Stowem, przyszedt czas, ze-
by na te male zaktady, przez

" lata przechodzace z rgk do

rak, spojrze¢ troskliwszym o-
kiem 1 dostrzec w nich szanse
wzmocnienia potencjatu  gos-

odarczego  wojewodztwa i
raju. Bo tworza jg nie tylko
iganty przemystowe, zamy-
ajace  wyniki efektownymi
dziesigtkami czy setkami ‘mi-
liardow ztotych, ale i te dro-
bne. pracowite manufaktury,
dopiero _ teraz, w ostatnim
cwieréwieczu XX  stulecia,
Brzezywajqce swoja rewolucje.

oza tym na galanterii spra-
wa suf przeciez nie koriczy. W
Bolestawcu jest zaklad “pro-
dukujacy ceramike sanitarna
(armature, rury, phytki wy-
ktadzinowe), sa materiaty o?-
niotrwate, sa materiaty” dla
hutnictwa, dla chemii = —
surowce kopie sie na miejscu.
| jest to w duzej mierze pro-
dukcja antyimportowa, zwal-
niajaca Srodki dewizowe, cow
trudnej sytuacji gospodarczej
bardzo si¢ liczy.

Tak jak sie tez liczy reno-
ma tych matych miasteczek
dzieki nalepce” firmowej, na
ktorej ~ zamiast _efektownej,
lecz nic nie mdwiacej naz
.Vitropol” czy ,Centrosan”,
znajdzie sie nazwa mleisco_wo-
sci ,,Piensk” czy ,,Bolestawiec”.
To one beda Swiadectwem bo-
gactwa tej ziemi, ktorej wkiad
w bogactwo kraju  powinien
byé na miare mozliwosci, nie
limitow.

zytkéw rolnych, sprzyjajaca
konfiguracje " terenu, bedziesz
miat mozliwosci dokupienia o-
bok ziemi. ) )

Rolnik otrzyma wiec nie
tylko szereg doraznych, cen-
nych wskazowek, ale takze
propozycje projektu urzadze-
nia produkcji rolnej w catym
gospodarstwie. To przemawia-
nie_do chlopskiej wyobrazni a
takze... kieszeni moze bhy¢
bardzo efektywne.

Takie _dotarcie do kazdej
chatupy jest w jakims stop-
niu wyreczaniem stuzby rol-
nej, ktora jest wszak do ta-
kich dziatan zobowigzana...
Ale cenne jest, ze wreszcie do
kazdego gospodarstwa  kto$
dotrze i to bez czekania na
inicjatywe rolnika. Oczywis-
cie, bardzo wiele zalezeC be-
dzie od taktu, umiejetnosci
zawodowych, a czasami ..
dyP|OmaCjI_ cztonkow  zes-
potu. Chodzi bowiem o zdoby-
cie zaufania, rozproszenie  o-
baw, ze za takim opisaniem
Epspoplarstw nie kryja sie ja-
ies fiskalne cele wfadzy.

Blizej zycia

— Z tego tez powodu — u-
s’r%/sza’rer_n od dyr. Franciszka
Skoczenia — cztonkowie zes-
potu rozpoczeli swojg prace
od szkolenia teoretyCznego |
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?/r_ekt_or_osir'lski nie
D ubi dziennikarzy. ,,Przy-

jedzie taki, pogada, poga-
da, a potem nie wiadomo co
napisze”. Dyrektor Osinski juz
swbna tym sd)ar,z 1.

yreKtor Osinski dat do zro-
zumienia. cho¢ tego  wprost
nie powiedziat, iz wotatby, ze-
by mnie tutaj nie bylo, bo
wszelkie pisanie pewnie ani
emu, ani zakfadowi na do-
re nie wyjdzie. Ale skoro
rzystano mnie z Komitetu

Vojewodzkiego PZPR, to prze-
ciez nie zabroni mi wstepu
do zaktadu ani informacji nie
odmowi.

Zatem krotka wizytowka fir-
my: Zakiad w Kamiennej Go-
rze. ktérym Kieruje mjrr_Zdzi-
staw Osinski, jest filia Zakfa-
dow Przemystu  Odziezoweco
»Intermoda” we Wroctawiu. Za-

ktad w’Kamiennej G¢rze od po-
czatku swego Istnienia, to zna-
czy od _ pierwszych lat no woj-
nie. zajmuje sie szyciem ubio-
row. Cztery lata_temu, po paru
reorganizacjach i zmianach na-
zwy, znalazt sie w ,,Intermo-
dzic”, co mu wyszio na dobre,
i specjalizuje sie”w szyciu ubran
meskich. Trzy czwarte produkcji
idzie na eksport — gtownie do
Zwiazku Radzieckiego, ale takze
do Czechostowacji, NRD, na
Wegry oraz do USA, RFN i Ku-
wejtu. We wrzeSniu szyto wias-
nie garnitury z dewetyny dla
klienta z Kuwejtu oraz z wetny
dla ZSRR. Zaklad zatrudnia 1100
0s6b, w tym 1000 kobiet. Pracuje
na dwie zmiany.

KOMITECIE Wojew()(_jz_-
kim PZPR w Jeleniej
Gorze Zakfad znany jest

z bardzo dobrych stosunkow

miedzyludzkich oraz z tego,

ze dyrektor Osiriski nie. ma
biurka w swoim gabinecie.

Gdy 4 lata temu Osinfski
przeszedt z zastepcy dyrektora
w sgsiedniej fabryce  obuwia
na dyrektora naczelnego w o-
becnym zakfadzie, wzbudzit
zdziwienie, polecajac wystawié
biurko ze swego pokoju. Ale
jeszcze weczesniej  niektorzy
dziwili sie, ze zgadza sie na
to przejscie, bo zakiad odzie-
zowy przezywat straszny Kry-
zys.” Osinski twierdzi, ~ze ta
trudna sytuacja zaktadu, kto-
ry miat ‘objac, przk/sple_szy}a
jego decyzje. Zdawal sobie po
prostu sprawe, ze kryzysu po-
glebi¢ juz sie nie da. jesli na-
tomiast uda mu sig cokolwiek
zrobi¢, to juz bedzie Iepleé. Nie
bat sie niespodzianek, bo w
przemysle lekkim  pracowat
ponad 20 lat, w paru branzach,
na_roznych, stanowiskach.

Po przejsciu do zakladu o-
dziezowego nowy  dyrektor
spotkat sie z bojkotem ~ze
stronv zastanego kierownictwa
i niektorych = pracownikéw
Sredniego dozoru. A ze byt u-
party. wiec oDonenci powoli
zaczeli sig wykruszaC. Musiat
jednak na kim$ sie oprzec. |
opart sie na zatodze. Jedna z
mtodych pracownic, Swiezo u-
pieczona absolwentka szkoty
zawodovyetj, jeszcze za starego
kierownictwa skarzyla sie na
organizacje pracy, ha stosun-
ki _miedzyludzkie.  Dyrektor
Osinski poprosit ja do’ siebie,
wystuchat jej uwag, a ze wie-

le” z nich ‘podzielat, wiec za-
Broponowa dziewczynie, ze-
y zostata brygadzistkg i u-

stawita robote po swojemu.

DYREKTOR BEZ BIURKA

Byta tym zaskoczona, ale pro-
pozycie przyjeta i  wkrotce
okazato sie, ze doskonale daje
sobie rade w nowej roli.

Nieraz _ ryzykowat.  zresztg
zdarzato sie. ze nie miat innego
wyjscia, ale dobrze na tym wy-
chodzit, Tak bylo, wkrotce no
przejéciu, gdy zostat w_kierow-
nictwie osamotniony. Trzy dni
po nim przyszedt do zaktadu na
staz inzyniér-odziezownik. = Za-
nim skonczyt staz. Osinski za-
proponowat” mu posade _swego
zastepcy. | znowu niektorzy w
fabryce pukali sie w czoto, bo
przedtem nikt nie rzyV\_/yk1l do
takiej polityki kadrowej. Co
wiecéj, miody inzynier = zostat
jedynym zastepca i odpowiadat
zarowno za, za%patrzeme jak i
za produkcje. Tak jest zresztg
do dzis. Nie ma w*iec zwalania,
ze produkcja nie idzie, bo suro-
wiec jest zty lub go brakuje.

Gdy" OsinskKi é)rzyszed{ do za-
ktadu zastat 78 maszyn, ktore
staty w_skrzyniach nie rozpako-
wane. Polecit je instalowac, ale
wkrotce okazato sie. ze szwaczki
je bojkotujag. Dla nieb nowe
maszyny byly zbyt skompliko-
wane. po prostu “baty sie ich.
Wotaly swoje stare, wystuzone,
mato wydajne. Osifski ‘'mimo to
kazat instalowa¢ nowe, na ktére
ciggle nie byto chetnych. Gdy
do pracy przyszty noweé pracow-
nice. dziewczeta po szkole za-
Wodowej. posadzit je przy tych
maszynach i wkrdtce . okazalo
sie, ze te miode szyja wiecej
niz doswiadczone szwaczki, 1 ze
w zwigzku z tym moga wigcej
zarobi¢. Wtedy zaczat sie run
na _nowe maszyny.. .bo kazda
chciala zarabiac Iepiej.

ALOGA przekonata sie

Z wkrotce, ze nowy dyrek-

€—tor nie przyszedt po to,
zeby tupi€ ja z zarobkow, lecz
zeby jej pomdc. Sprowadzat
wieCc nowe maszyny, unowo-
czesniat organizacje pracy. Od
lipca br. zaktad wprowadzit
tzw. podwieszany system trans-
portu. Jest to rodzaj tasmy,
po ktorej od szwaczki do
szwaczki przesuwa sie mary-
narka lub spodnie, a na wy-

specjalizowanych — maszynach
kazda ~wykonuje  okreslone
czynnosci.~ W ien spos6b w

Erzeliczeniu na jedng szwacz-
e wypada w ciggu ' jednej
zmiany ponad 8 par Spodni
lub 4 marynarki. A przeciez
nowy system dziata dopiero 3
miesiace... ) ]

Gdyby nie dziaty ?(Iownego
mechanika, energetyka, czy
transportu zaktad bytby pra-
wie stuprocentowym babin-
cem. To stwarza problemy,
ktére znajg tylko dyrektorzy
sfeminizowanych fabryk. Kio-
poty natury rodzinnej czy za-
opatrzenie rynku daja tu znac¢
0 sobie bardziej niz"w innych
zakfadach. Przychodza wiec
do dyrektora_ kobiety ze swy-
mi " zmartwieniami,  nieraz
bardzo intymnymi, i trzebaim
ako$ pomdc,  cos doradzic.

rzeba by¢ 1 psychologiem, i
socjologiem. Trzeba po prostu
lubi¢ ludzi i znaC zycie.

Dyrektor Osinfski zna prawie
wszystkich swoich pracowni-
kow, wiekszos$¢ z imienia i
nazwiska. Codziennie, gc(ijy jest
w zakladzie, robi obchod " po
halach, jak ordynator po szpi-
talu. Tu troche pogada, tam
opowie dowcip, zeby roztado-
wacé atmosfere. Taka praca,
ak przy maszynie do szycia,
ardzo ~ zalezy” cd nastroju
cztowieka. Czasem robota pali
sie_w rekach, a_czasem nie
idzie. Trzeba sie dowiedzie,
dlaczego, co gnebi cztowieka,
a moze I\PSt po prostu zme-
czony? Nieraz wystarczy dob-
ry zart albo komplement, by
roztadowa¢ nastroj. Zdarzaty
sie jednak sytuacje trudniej-
sze.

W ubiegtym roku, gdy w
Kamienne] ‘Gorze w pewnzm
okresie zabrakio ttuszczu, ko-
biety przyszty do dyrektora

ANDRZEJ GORZYM

po pomoc. ,W  obecnosci
,,moich? kobiet zadzwonitem
do wihadzy zwierzchniej z py-
taniem o tluszcz. Znajomy
glos, zamiast rzeczowej odpo-
wiedzi przytoczyt mi statysty-
ka, z ktére wynikato, ze w tym
kwartale w poréwnaniu z ro-
kiem ubiegtym zaopatrzenie
Kamiennej Gory wzrosto o ile$
tam procent. Poradzjtem do-
sadnie swemu rozmowcy, Cco
moze zrobi¢ z procentami, a
ludziom zeby dal tluszcz. 1
wowczas ,ko_bleéy wstaty i jak
jedna wrocity do pracy?
Dyrektor Osinski uwaza, ze
Brac_:owmc_e s3 _po jego stronie,
0 ich nie unika. 'Kazda moze
przyj$¢ do niego z kazdym kio-
potem i przychodza. Drzwi do
Jego pokoju Sa zawsze otwarte,
dostownie” — prawie nigdy ich
nie zamyka. Nie ma przed swo-
j?(za}oga zadnych tajemnic. Gdy
okazato sie, "na przyktad, ze
mistrz sprzeniewierzyt "kolo ty-
sigca ztotych ze swojego fundu-
szu mistrzowskiego, to nie tu-
szowano sprawy, lecz wyrzucono
go z partii i zdegradowano na
brakarza. Albo gdy przylapie
kogokolwiek na piciu alkoholu,
to ?rzywna ieniezna leci bez
wzgledu na to, czy dotyczy to
kogos z kierownictwa, czy sze-
regowego pracownika. A wiado-
mo$¢ o tym jest wywieszana
publicznie na_tablicy,” ku_ ogél-
nej satysfakcji catej zatogi. Tak
samo Z paleniem = papierosow.
Ustalono, ze za palenie prz
warsztacie pracy karze sie 100-
-zfotowg grzvwna. Ale zeby by-
to sprawiedliwige, zakaz dotyczy

wszystkich — i mistrzow, T w
dziale ksiegowosci, i kierowni-
ctwo. ~ Poczatkowo = umystowi

mysleli, ze to zart, ale pdlecia-
ty grzywny i teraz ﬁalg\ W wy-
Znaczonych miejscach. A ludzie,
ogladajac. wywieszone listy po-
tracen, widz3, ze to samo prawo
dotyczy wszystkich.

YREKTOR Osinski uwa-
D_za, ze jesli zrobi dla swo-
7 je] zatogi wszystko, co
moze, to zaloga mu sie tym
samym odwzajemni. | miaf o-
kazlezjuz o tym sie przeko-
na¢. Zdarzyto™ sie np., ze
zwierzchnicy  telefonujg do
niego z poleceniem, by w naj-
blizszg wolng sobote zakfad
pracowat w zamian za inng
sobote, bo kontener, w ktorym,
garnitury pojada za granice,
moze przyjsc wczedniej. To
on wtedy tak rozumuje: dla-
czego ma przyjs¢ wczesniej?
Niech przyjdzie na czas to i
my zdazymy i nie bedzie ca-
tego zamieszania. Poza _ tym
nie ma zadnej gwarancji, = ze
rzeczywiscie przyjdzie, a zano-
Si 'S"i na to, ze w sobote be-
dzie tadna pogoda, wiec ludzie
troche odpoczna.  Tym bar-
dziej ze juz ‘sie “nastawili
i kazdy iakoé tam sobie jg za-
planowat. Osinski odmowit
wiec_wykonania polecenia i
zrobit wolng sobote.  Narazit
sie dla swojej zatogi i ona o
tym_ wuedziata. Potem okaza-
fo sie, ze zapowiadany konte-
ner nie przyszedt, a w na-
stepng sobote lat deszcz. Wiec
dyrektorzy z innych zaktadow,
kiore wtedy pracowaty, mieli
sie z pyszna.

Ale zdarzylo sie tez, ze
przyszto atrakcyjne zamowie-
nie"z USA. Zeby je wykonac
w' terminie, trzeba byto dpra-
cowaC na okragto catg dobe.
Wytlumaczyt to zatodze i po-
prosit, zeby pracowata w no-
cy. Nie przeliczyt sie. Ludzie
pracowali, jak mogli, i zdazyli
z produkcjg. Ale wraz z ludz-
mi pracowat i Osifski i jego
zastepca. Dyrektor naczelny
byt pakowaczem. a jego za-
stepca, bo potrafi szyc, usiadt
Ec_) trl?_aszyny i przyszywat ety-

ietki.

MORALNOSC INZYNIERA

ORALNOSC i etyka za-
qudowa majg_~ rownie
' ¥ ¥duze znaczenie jak kwa-
lifikacje, _umle%etr]osm, do-
Swiadczenie profesjonalne in-
zynieréw. Jesli o "ksztatceniu
i doskonaleniu kadr technicz-
nych mowi sie i pisze sporo
od lat to o _moralnosci pra-
wde wcale. Gdzie upatrywac
przyczyny owego omijania
akze ~ Istotnego.  problemu
lisko  dwustupiecdziesigcio-
tysiecznej rzeszy technikdw z
wyzszym  wyksztalceniem?
Czyzby ogdlny "poziom moral-
ny i etyczny -byt tak wysoki,
zé nie wymaga zadnej uwagi?
.0 amoralnosci i braku ety-
ki niektorych osob mowi Sig
w $Srodowiskach inzynierskich
przy kawie, wl stotowkach,
na korytarzach pracowni, w
czasie Brywajcnych spotkan.
Ale publicznie nabiera sie
wody w usta. Bo temat ucho-
dzi za niepopularny, wstydli-
wy. ﬁrzykryl Jesli” na zebra-
niu kofa stowarzyszenia na-
ukowo-technicznego kto$ od-
wazvlby sie wsoomnie¢ mi-
mochodem o praktykach nie-
Prz_eStrze ania zasad techno-
%gu, dokonywaniu odstepstw]
od dokumentacji technolo-
gicznej ze szkoda dla jakosci
wyrobow i wytknat to imien-

TADEUSZ PODWYSOCKI

nie — wowiczas znalaztby sie
samotnie po przeciwnej stro-
nie barykady. Nie uzyskatby
poparcia, a wiekszos¢  kole-
gow  znalaztaby  dziesigtki
wyjasnien natury ,obiektyw-
nejl. Prawda, uczciwosc, zdy-
sg?/plln_owanle, solidnos¢ stra-
cify wiele na cigzarze gatun-
kowym. Sg dzi$ wr niskiej ce-
nie i to nie tylko wi $rodo-
wisku technicznym. W tym
wiasnie mozna m.in. upatry-
wac przyczyny! pomijania pu-
blicznego spraw! moralnosci i
etyki. ) )
~ Mamy obecnie 42 proc, in-
zynierow w wieku do 30 lat,
ktérzy? pracuja w %o_spodarce
narodow’ej. Zatem blisko po-
fowa kadry’ to ludzie miodzi.
W ostatnich latach opuscili
mury uczelni i teraz ucza sie
zycia ludzi  samodzielnych.
ielu z nich przejmuje !
przejeto odpowiedzialne sta-
nowiska pracy. Pobierajg
lekcje postepow*ania od _star-
szych Kkolegéw’, obserwujg ich
jak chatturza, powielajg na
deskach projektantow’ = stare
rozwigzania, jak tepig kole-
gow! zdolniejszych od" siebie.
Konkluzja: brakuje wzoréw
godnych = nasladowania, po-
Sstaw, ktére wiinna zaakcepto-
waé¢ mioda kadra inzynierska.

Nie wyr6znia sie u nas na
ogét Zza niekonformistyczne
postepowanie W Zyciu zawo-
dowym, rzetelno$¢, odwage
wl przestrzeganiu zasad mo-
ralnych. Takie jednostki — a
jest ich mimo wszystko sporo
— sg czesto traktowane jako
nieprzystosowane do  Zycia
Wl spotecznosci. Uznaje sie ich
za pieniaczy i rozrabiakow,',
Sa gos¢mi ~w' redakcjach i
sadach. Wytykajac nieuczci-
woSC narazaja sie na szykany
a w najlepszym razie na kpi-
ne tych bardziej przystosowa-
nych. umiejacych ,,zy¢”.

Zaczyna sie w szkole

Najstabsza strong naszego
svstemu studiow technicznych
l((&_st _proces  wychowawczy.

iedyS na politechnice Wi
Gliwicach _ wykfadat  stary
Erofesor. ~Zawsze mowiac 0

onstrukcjach ~ wspominat 0
odpownedzialnos/i moralnej
inzyniera, o jego godnosci za-
wodowej.

Sedno w' tym. ze nie wy-
starczy moéwic, ale trzeba da-
wia¢ przyktad swj*m postepo-
waniem.” A to juz znacznie
trudniejsze zadanie...

Wychowanie jest procesem
szczegdlnie trudnym. O wiele

»

Dyrektor mowi o zatodze:
moje kobiety, one o nim: nasz
dyrektor.
~ Lubia go | szanujg za to,
ze jest stowny i sprawiedli-
wy. ,,Jak ma co na watrobie,
to wali prosto z mostu I niko-
80 nie oszczedza. No i jest
owcipny, ma niewyparzong
geb_e, ale nikogo nie obraza.

ajny chiop”.

W Kamiennej Gorie czeka sig
na mieszkanie przecietnie 1
lat. Kto z miodych zechce tyle
czekac? | dlatego kazdy, kto
moze — ucieka. Do Lubina, Pol-
kowic, na Slask, tam, gdzie jest
nadzieja na szybsze otrzymanie
mieszKania. Uciekajag przewaznie
chtopcy, a z nimi zony. | dla-
tego c0 roku Kilkanascie dziew-
czyn ubywa. Gdy ktoras zmienia
nazwisko, to niebawem _pc’gdzie
z zakladu 1| z Kamiennej Gory.
Poza tym_niespetna 20 "km od
Kamiennej Gory jest uprzemy-
stowiony Watbrzych, w okolicz-
nych miasteczkach tez nie bra-
kuje fabryk, ktére przyciagaja
ludzi atrakcyjniejszymi = zarob-
kami. Doszi0 "juz do tego, ze
trudno naméwi¢ pracownice na
brygadzistki. Bo brygadzistka
ma stalg pensje, a szwaczka
pracuje na akord. 1 dlatego ab-
solwentki przyzaktadowej~ szko-
ty zawodowej ‘i technikum wolg
by¢ szwaczkami.

.Czy stosunki = miedzyludz-
kie sql rzeczywiscie dobre, god-
ne polecenia innym zaktadom?
Dyrektor Osinski chce  zeby
byty normalne. ,,Ale pewnie
znajda sie i they, ktorzy uwa-
zaja, ze sa ze,” jak w kazdej
masie. Ot, chociazby historia
z jedng ze starszych pracow-
nic. Poszta ze skargg do Ko-
mitetu Miejskiego na _swojg
brygadzistka. Gdy dowiedzia-
tem stg o tym, poprositem jag
na rozmowg. Nie udato mi sig
jej przekonaé, ze nie ma ra-
cji. Postanowitem wigc awan-
sowa¢ ja na brygadzistkg, ze-
by sama sprobowata chleba,
kiérego komu$_ zazdroscita. W
niespetna miesigc sama przy-
szta_ z prosha, zeby gg zdjac,
gdyz sprawy, na " ktére "sig
skarzyta, wygladaty inaczej z
nowego stanowiska. | dla
mnie, i dla niej, byto to cenne
doswiadczenie.”

CO z tym biurkiem? Dla-
Aczego je wystawit? Dyrek-

‘tor Osinski odpowiada py-
taniem. ,,A czy widziat pan
dyrektora, rzeczywiscie pracu-
jacego przy biurku? Do przej-
rzenia 1 podpisania piseme
oraz pod telefon starcz
mi niski stolik i fotel. A ja
mam przestudiowaC wieksze
r¥sunk| czy wykresy, to roz-
Ktadam je po prostu na pod-
todze, albo wieszam na scia-
nie”.

Brak biurka to nie dziwac-
two, z ktorego jest chyba naj-
ba(dz[Ig znany w woljew()dz-
twie. To jego przemyslana po-
trzeba. Kiedys w _innym za-
ktadzie, poza' Kamienng Gora,
jako dyrektor, —przywotat do
siebie pracownice, Kktorg jej
przetozona chciata _zwolnic.
On, przed zwolnieniem jej,
chciat dociec préygz?/ny kon-
fliktu. Wtedy siedzial za biur-
kiem, a ona przed. Rozmowa
si¢ nig kleita. Z powodu wi-
zyty jakiegos waznego goscia
musiat przerwaé rozmowe, ale
niebawem do niej wrocit. Za
drugim razem usiedli przy
niskim stoliku. | wtedy dziew-
czyna otworzyta sw'Oja dusze.
W wyniku tej rozmowy prze-
niést ja do innego dziatu, w

ktérym pracuje do dzi$ jako
ceniony fachowiec.
Dyrektor Osinski  przeko-

nat ‘sie jeszcze nieraz, ze gdy
rozmawiat z ludZmi siedzacy-
mi w fotelach, przy niskim
stoliku, byli bardziej szczerzy.
I wtedy postanowit na zawsze
z biurka zrezygnowac.

fatwiej nauczy¢ budowy mo-
stow Czy Konstruowania kom-
puterowl. Wzory i postawy
moralne sg ostro konfronto-
wane Wi zyciu. Zwyciezajg na
og6t tatwiejsze, wygodniejsze,
co wicale " nie oznacza, ze
zgodne z_zasadami uczciwos-
cl, ludzkiej godnosci, dyscy-
pliny spotecznej, z prawem.

Wszystko to jednak nie
oznacza, ze trzeba w dalszym
ciaggu pomijac, W/ procesie
ksztatcenia przysztych inzy-
nierow, to W'szystko, o
winno pdzniej wplyna¢ na
sylwetke moralng cztowieka
ojrzatego_ i twmrce nowej
techniki~ jednoczesnie. Uwra-
zam, ze procesu wychowaw-
czego nie mozna oddziela¢ od
catosci poczynan dydaktycz-
nych uczelni. Mowiac o ko-
fach zebatych cay wierceniach
naftowych, budowie kadtu-
bow statkdbw mozna i nalezy
wspomina¢ o rzetelnosci, do-
kiadnosci, odpowiedzialnosci
jakie spoczywajg na inzynie-
rze.

Sptonat caty wydziat duzej
fabryki. Dochodzenie wykaza-
fo. ze dozér techniczny” baga-
telizowat przepisy przeciwpo-
zarowe. Nie dbano o insta-
lacje elektryczne, silniki pra-
cowaty w "bezposrednim = sg-
S|edz|tW|e ) sta_nowmlg zh fatwo-
zapalnymi i  wybuchowymi
farbami.  Obojetnosc.  brak
wyobrazni czy po prostu luki
w" moralnosci  zawodowej?
S%dz_e ze wszystko razem.
Chciatbym zwr6cCi¢ uwage na
fakt nieobcy socjologom: nis-

ajkstarszy kawatek
st fa, zielony koralik zna-

~ “leziony w Egipcie, koto
Fiwy, ma ok. 6000 lat. To naj-
starsze tworzywo sztuczne wy-
nalezione przez czlowieka.
Przez tysiaclecia byto jedynjma
materiatem o cudownych wia-
sciwosciach. Byto przezroczy-
ste. ,,Szkio starozytnych — pi-
sat wielki chemik Dymitr Men-
delejew — nie roznito sie ja-
koscig od naszego szkfa i chy-
ba nie istnieje Inna gataz pro-
dukcji technicznej, ktéra od
dawnych czasow tak mato sie
udlgskonama jak wytworczosc
szkia”.

Szkto miato swoje tajemnice
1 swoich mistrzow. W siedem-
nastym wieku stynat z umie-
{)Qtnoéu barwienia szkta_na ru-

inowy .kolpr alchemik nie-
miecki Johann Kunkel. Tajem-
nice swa zabrat do grobu, ttu-
maczac nawet w testamencie,
iz tak wiele trudu i czasu mu
to zabrato; ze szkoda bytoby
zdradzac. Dzi§ wiadomo, ze by-
to to szkto barwione ziotem,
cho¢ ten sam efekt uzyskac
mozna za pomocql miedzi czy
selenu. Ale w XVII w. sztucz-
ne rubiny Kunkla byty bar-
dzo drogie.

Ostatnie lata, nowe potrzeby
elektroniki, telekomunikacji,
badania naukowe i prawa eko-
nomii_ znacznie zmienity tech-
nologng‘l wytopu szkta. Powsta-
ty szkla o0 niezwyktych para-
metrach: zaroodporne, niettu-
kace sie, o niebywatej prze-
zroczystosci stosowane do nici
Swiattowodow, szkta neodymo-
we stuzace do budowy lase-
réw itp.

Te wszystkie nowinki tech-
niczne dziejg sie oczywiscie do-
piero w laboratoriach, w prze-
my$le ludzie nadal stojg przy
dor}lcach i dmuchajg w pisz-
czele.

W Piensku

Pienskie huty szkia znane sg
w Europie od stu lat. Kiedys
byto tam kilkadziesigt matych

abryczek.  Ostatnia  wrojna
zrownata je z ziemia. ia-

SZKLE. O

JAN RURANSKI

steczko lezy nad Nysa, 12 km
od Zgorzelca. Zanim front prze-
nidst sie na drugi brzeg rzeki
wiele ucierpiato. Dzisiaj pra-
cujg tu cztery huty. Cho¢ od-
budowane wlatach czterdzie-
stych, wiekszo$¢ wyrobow wy-
twarza sie tu sposobami_ubie-
giowmcznyml. naczej sie nie
a. To znaczy mozna, ale szkio
z automatu, to juz nie to. Au-
tomaty produkuja w Piensku
tylko “spodki, szklanki, stoiki
i proste klosze. Dobre szkio
o$wietleniowe, takie jakiego
poszukujg w' zachodniej Euro-
pie, musi by¢ wielowarstwo-
we.

Hutnik nabiera najpierw z
jednego pieca kulke szkia, lek-,
ko jg rozdmuchuje, potem za-
nurza w drugim agregacie. W
ten spos6b otrzymuje sie bia-
fe, opalizujace wnetrze klosza,
fagodnie rozpraszajgce Swiatto
zarOwki, a zewnetrzne war-
stwy pokrywa szkto dekoracyj-
ne, kolorowe. Nie zrobi tego
automat. A i cztowiek musi sie
dhugo uczyé sztuki wydmuchi-
wania szkla. Kazde dmucha sie
inaczej. Jak sie nauczy w Pienh-
sku, to juz tu musi pracowad.
Jesli pdjdzie do krysztatow,
straci, bo tam juz trzeba miec
inne nawyki. — Nawyki sen-
soryczne odgrywaja duza role
— mowi + dyrektor Stanistaw
Urbanek (zrobit z tego dokto-
rat).

Mistrzostwo ~ w
polega na tymi, zeb i
ile _nabra¢ “szkla. Praca jest
ciezka. Latem, przy piecu
donicowym, temperatura sie-

ga 70 stopni. Czasem, jesli sie
robi mate rzeczy, = trzeba

zawodzie
wiedzieé,

Nadal stoi sie przy donicach i dmucha w piszczele

kie morale czesto idzie w*
Earze__z podobnie miernymi
walifikacjami  zaw'odowyrni.
Nie ’est to, co prawda, regu-
fa, ale takich przypadkow nie
brakuje.

Szkody i straty
spoteczne

Dlaczego moralnos¢ inzy-
nierow ma tak duze znacze-
nie spoteczne? Straty, jakie
ponosi kraj na skutek nie-
uczciwosci - i postepowania
niezgodnego z ogolnymi zasa-
dami etyki zawodowej i mo-
ralnosci. moga by¢ olbrzymie.
Lekcewazenie pracy, odwala-
nie roboty, niesprawdzenie
obliczen. zbagatelizowanie
negatywnych,” wynikow! — do-
Swiadczen czy wreszcie swia-
dome tamanie norm i przepi-
sow* znajduje poOzniej  swoj
wyraz W zmniejszonym  do-
chodzie narodowym. ~Kiepska
konstrukcja, wyréb  niskiej
jakosci, odbiegajacy od wy-
maganego poziomu NOWOCZES-
nosci — to wszystko przeciez
wl naszym Kkraju dzieje si¢ za
sprawlg i przy wspotudziale
konstruktoréw?,” technologows,
ludzi  sprawujacych  dozor
techniczny i nadzér admini-
stracyjny. Ludzi z dyplomami
inzynierow. Sg oni “eksperta-
mi, opracowujg wnioski i
propozycje rozwigzan zarow-
no w skali malego przedsie-
biorstwa jak i zjednoczenia
czy resortu. Od morale tych
ludzi duzo, bardzo duzo zale-
zy. Majg oni wecale nie-

Fot. Andrzej Wrdéblewski

skromny swoéj udziat w
ksztattowaniu gospodarki
kraju.

W fabryce, kopalni, na pla-
cu budowy do dzi$s ,pan in-
zynier" jest osobg otaczang

szacunkiem. Jest dla wielu

pracownikéw przyktadem po-
stepowania.  Nasladuje sie
nawet sposob ubierania, spe-
dzania wolnego czasu. W mo-
ralnosci takze daje przykiad
..pan inzynier”. Jesli jest za-
kutym technokrata, ~obojet-
nym na spra ludzkie, " to
ksztattuje wokot siebie atmo-
sfere znieczulicy na humani-
tarne aspekty ~ pracy. JesJi
inzynier lekcewazy prace, nie
wymaga od siebie’i od innych
rzetelnosci, jesli nie prze-
strzegia dyscypliny, to takze
wokot  rodzg sie identyczne
kOﬁl_e postaw amoralnych.

ie doceniamy roli ‘wycho-
wawczej. funkcji w ksztatto-
waniu postaw 1 wzoréw za-
chowan spotecznosci przemy-
stowej — jaka spetnia kadra
.techniczna.” Pora juz najwyz-
sza aby Naczelna Organizacja
Techniczna i liczne stowarzy-
szenia _ naukowo-techniczne
zajety sie kwestia  wptywu
postaw* inzynierskich na oto-
czenie. Wyksztatcenie wyzsze,
kwlalifikacje. wiedza, a z cza-
sem 1 doSwiadczenie zawodo-
we — wszystko to sktada sie
na status inzyniera. Wynikaja
z tego okreslone zobowigzania
i obowigzki wobec spoteczen-

stwa. Widzieli je tej miary
tworcy techniki co  Stefan
Drzewiecki, Kazimierz Pro-

przejs¢ 1 600 razy w_ciagu
zmiany od jednej donicy do
drugiej. Hutnicy "uciekaja do
innych zawodow. W tym ro-
ku odeszta juz jedna czwarta
zatogi.

Byto uroczyste pasowania
na hutnika 150 chtopcéw. Do-
stali nagrody, kwiaty i wszy-
scy odeszli. Dzisiaj chlopak
woli  by¢ kierowca. Kazdy
moze mie¢ prawio jazdy. Sia-
da do ,,Zuka” i jedzie w Pol-
ske. Wesoto ma. Po drodze
autostopowicze. A tu musi
sta¢ w goracu i nogi bola.

Dlatego Niemcy z RFN,
Francuzi, Belgowie, Norwego-
wie, Szwedzi i kto tam jesz-
cze chetnie kupuja nasze
szkto. Bo u nich wszystko z
automatu. A taki recznie ro-
biony zyrandol kosztuje w
RFN 500 marek. Przywoza
wiasne formy. W ten sposob
my takze wiemy, co jest na
$wiecie  modne.” Zagraniczne-
mu_ klientowi odmowi¢ nie
mozna. Jesli by odmowic, to
jutro przyjdzie teleks ze zjed-
noczenia, ze eksport bardzo
wazny. A pojutrze, ze rynek
bardzo wazny.

Jesli sie robi w szkle, to
trzeba robi¢ z naddatkiem.
Klient zamawia 5 tys. sztuk,
trzeba zrobi¢ 7, bo moze po-
pekaC. Zostaje wigc tysiac,
pottora. Co z tym zrobic?
Otwory nietypowe, do nlcze?_o
nie pasuja. Dawniej thukIi.
Dzisiaj uruchomili Specjalny

oddziat i robia drewniane
oprawy, kinkiety, lampy sto-
jace, ~zyrandole. Kazdy to
kupi.

‘Na rynek nie_mozna dac¢
kilku wzoréw. Trzeba mie¢
tysiac. A wzory to sprawa
orm, modeli, “odlewéw. To
trwa. Grawer przez miesigc
musi takg farme robié.

Dlaczego w sklepie nre
mozna dosta¢ samego klosza?
To proste. Jednego modelu
moga produkowaé 10 tysiecy
sztuk rocznie. Potowa idzie na
eksport. Zostaje 5 tysiecy. To
trzeba podzielic na 49 woje-
wodztw. Po ile wyjdzie? Ale
juz wkrétce beda te najbar-
dziej  poszukiwane. Zarzu-
cimy rinek — obiecuje dyr.
Urbanek.

W Jeleniej Gorze

Japonczycy robig szkio op-
tyczne od poczatku XX wie-
Ku, Niemcy od 150 lat My od
%ieédziesieciu. Jeleniogorskie

aktady Optyczne od 30. W
optyce  liczy sie  przede
wszystkim jako$¢ masy szkla-
nej. To 80—90 proc, jakosci.
Masa musi by¢ klarowna,
jednorodna, doktadnie odpre-
zona. W piecach tyglowych
wytapia sie duze bloki. Spe-
cjalna prasa tamie je na Kil-
kudziesigciokilogramowe ka-
watki. Jesli szkto jest dobrze
odprezone, peka idealnie, jak-
by nozem ciat. Sttuczka idzie
z powrotem do pieca.

Soczewki robi sie z poifa-
brykatéw »prasowek”.
Praséwka uformowana jest z
naddatkami. Ma ksztatt zbli-
zony do _pozadanego. Naj-
pierw sie ja frezuje z obydwu
stron na_ zaplanowany profil
(dioptriaz) frezami i pastyl-
kami diamentowymi. Na in-
nych  maszynac soczewka

ogtadzana Jest proszkami i
polerowana  tlenkiem ceru.

szynski, Stanislaw? Kierbedz,
Gabriel Narutowicz i wielu
innych. Swioja praca i swloim
tyciem dawali przykiad po-
stepowania.  ktére” budzito
szacunek i stanowito pigkny
wz6r do nasladowania.
Jestem gteboko przekonany,

ze dzisiaJ rowniez mamy
wielu  podobnych  tworcow,
ludzi utalentowanych i pra-

cowitych, krystalicznie uczci-
wych’ i postepujacych zawisze
z%odnle ze swym_sumieniem.
Ale czy zawsze ich dostrze-
gamy?

Druga strona medalu

Na moralnos¢ i etyke za-
wiodoulg _inzynierow! = trzeb*
takze spojrze¢ z_innej strony.
Ot6z z badan, jakie przepro-
wadzono u nas wl okresie od
wrzesnia 1977 do stycznia
1978 roku, wynika iz~ prze-
cietnie kazdy ~ inzynier mar-
nuje 30—40 proc, swego cza-
su” pracy.

_Twderdze. zc zta organiza-
cja pracy jest jedng z gtow-
nych przyczyn demoralizacji
wielu pracownikow, a w tym
i inzynierow. Jesli decyzje
zmienia sie oo kilka dni, jesli
nie ma okreslonych obowigz-
kow -w poszczegolnych  ko-
morkach = organizacyjnych 1
dla stanowisk inzynierskich,
to stwarza sie atmosfere bez-
tadu, dezorganizacji. Sg to
zresztg  opinie $rodowiska
technicznego. Tym godniejsze
uwagi. o

Jesli zmusza sie inzynieréw
do przepisywania na maszy-



Dopiero wéwczas wida¢ wady
szkla — pecherzyki, smugi,
»kamienie” (tan. niejednorod-
ng strukture).

JZO specjalizujg sie w pro-
dukgcji szkljel dJ okularow.
Barwionych i fotochromo-

wych. Barwione robig z wias-
nego szklg, fotochromowe z
[’)\Ir%sl,:())wek, sprowadzanych z

Szkta  fotochromowe to
modna nowos¢. Przy normal-
nym oswietleniu sa prawie
przezroczyste. Jesli wystawic
je na stonce, to po kilku mi-
nutach ciemniejg. W _szkle
tych soczewek = znajdujg sie
Krysztatki halogenku srebra.
Zabarwiaja sie one pod wpty-
wem Swiatta stonecznego na
kolor ciemnobrazowy. = Gdy
maleje natezenie Swiatta, na

owrét stajg aie jasniejsze.
aciemnienie  nastepuje” w
czasie od 3 do 5 minut, od-

barwienie po 4 do 6 minut.

Nieprawda jest, ze japon-
skie szkia fotochromowe sg
lepsze. Przeciwnie, czas re-
akcji szkiet japonskich jest
kilka razy dtuzszy — 10 mi-
nut zaciemnienie i 20 — od-
barwienie. Poza tym majag
Inng barwe. Sa zielonkawe.
Prébowali robi¢ takie szkia
francuskie, ale bytly kiopoty
ze sprzedazg. Odblorcy nie
zaakceptowall.  NRD-owskie
idg. W NRD robig szkla fo-
tochromowe dla  calego
RWPG. Nie warto wiec szu-
ka¢ -wtasnych metod. Kiedys
w Jeleniej” sprébowali, ale
szkto tylko sie zaciemniato i
nie chciato sie odbarwiac.

Jesli chodzi o szkia do oku-
larow, to majg duze' luzy
produkcyjne. "Produkujg pot
miliona,” a moga milion. Foto-
chromowych handel zamawia
niecate 100 tysigcy, a oni mo-
ga dac 150. Dobre fotooptyki
to Warszawa i1 Katowice.
Bydgoska w _ogdle nie zama-
wia, jakby sie przestawita na
handel kiszong kapusta.

_Direktor naczelny, Edward
Piw

0, nosi czeskie szkita w
okularach. Nie, nie dlatego,
ze lepsze. KiedyS pojechat

podpisywa¢ umowe t zapom-
niat oz\lﬁaréw. Wiec poprosit:
kolego zrobcie mi okulary, bo
nie moge podpisa¢ dokumen-
téw. Zrobili na poczekaniu.
Szef produkcji, Mieczystaw
Hadas, demonstruje wifasnej
produkcji  szkta = fotochro-
mowe.

Cztery lata temu JZO za-
kupity = japonski agregat i
know how do ciggltego wyto-
pu szkla ciezkiego typu
crown. Urzadzenie = supefno-
woczesne: elektronika, auto-
matyka, izotopy. Ale na obu
koncach mtotek. Taki charak-
ter ma szklo. Do pieca sypie
drobne kawatki szkfa elektro-
niczna waga. Ale to szkio ttu-
kg kobiety miotkami. | nawet
Japonczycy nie wymyslili nic
lepszego. Na drugim koncu
pieca siedzi cztowiek z mio-
teczkiem i jednym delikat-
nym uderzeniem tnie wysu-
wajacy sie z urzadzenia jezor

szkta na  30-centymetrowe
kawalki.

Japoniska maszyne Opano-
wali blyskawicznie. Montaz

trwat 3 ‘miesigce. Japoniczycy

montujag w pd&t roku. Po na-
stepnych ~trzech miesigcach
zwiekszyli jej wydajnos¢ o

50 proc.” W ciggu 2 lat opano-
wali produkcje na tej linii
ponad 30 rodzajow szkia op-
tycznego. Drugg linie zaku-
piong w_ bilezacym  roku,
zmontowali juz w 1,5 miesig-
ca, a W miesigc pozniej osiag-
neli petna wydajnosc. Japon-
czycy nie wierzyli wiasnym
skosnym oczom, zaczeli
sprawdza¢. Wszystko w nor-
mie.
Od 6000 lat.

nach, zastepowania kreslarzy,
wykonywania prostych obli-
czen, to sitg rzeczy rodzi sie
rzeSwiadczenie o swej zni-
omej uzytecznosci zawodo-
wej, o0 roli popychadta w sy-
stemie organizacji, a nie
tworcy nowej techniki — jak
zapewniajag hasta kongreséw
technicznych. Niewtasciwa
organlzac*a pracy tworzy at-
mosfere Trustrac)i i alienacji,
a dla niektorych jest woda
na miyn cwaniactwa, nierdb-
stwa, pogoni za chatturami i
innym " tatwym groszem.

Zia organizacja ksztattuje
— S$cidlej — wymusza posta-
wy konformistyczne, lizusow-
skie, donosicielskie, rodzi obi-
bokow, krzykaczy, ludzi to-
wigcych sukcesy  w metnej
wodzie. tad i ‘porzadek, dy-
scP/pll_na_ spoteczna i prawo
wiasciwie przestrzegane sta-
nowig korzenie wszelkiej mo-
ralnosci i etyki. Od poprawy
organizacji i zarzadzania ka-
dra techniczng trzeba zaczat
proces ﬂrz_estrzegama zasad
moralnych i etyki zawodowe;j.
Sedno w tym, ze od jakosci
osobowosci  mezéw  techniki
W' stopniu znacznym zalezy
jakos¢ naszego zycia. Eksplo-
racja dalszych stref cywili-
zac)i technicznej jest ~ nam
przysadzona. Nie uciekniemy
od “nigj, a w tej zegludze po
oceanie odkry¢, nalazkow,
nowych technologii i wyro-
bow  sternikiem jest inzynier.
Stad | nasza troska, abysmy
— jako pasazerowie statku —
nie wyladowali na mieliznie.

zrainjszfflY ' m
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Rozmowa z prof. dr. med. TADEUSZEM KOSZAROWSKIM, dyrektorem Instytutu Onkologil

— Wérdd priycayn egondw,
statystyki plasuja choroby no-
wotworowe dopiero na dru-
gim miejscu, po chorobach n-
ktadu krazenie. Mimo to w
naszym codziennym odczuciu
rak budzi wcigz lek najwiek-
szy. Dlaczego?

~ — Rzeczywiscie, na catym
$wiecie panuje paniczny strach
przed rakiem. Przypomne, ze
kiedys$ traktowano tak gru-
zlice, byta straszliwym fatum,
wyrokiem $mierci, a przeciez
zostata opanowana. Chcial-
bym takze podkresli¢, ze ra-
kofobia nie jest, polska speg/-
fika. Badania Swiatowe] Or-
ganizacji Zdrowia wykazaty
np., ze az trzy czwarte an-
kietowanych woli nie stykac
sie w pracy z ludzmi, ktorzy
chorow’ali na _raka, chociaz
wiadomo, ze nie jest to cho-
roba, popularnie mowiac zara-
zliwa én_a_ marginesie — prze-
prowadziliSmy = w Instytucie
Onkologii szczegotowe badania
przyczyn zgonow wszystkich
naszych pracownikdéw w ciggu
30 1at i nie wykryliSmy zad-
nej znamiennosci).
Obserwujemy powstawanie
btednego kota; jesteSmy bom-
bardowani np. przez prase
sensacyjnymi doniesieniami 0
kolejnych, rzekomych przy-
czynach powstawania raka,
bywamy osaczani nawet w zy-
ciu towarzyskim opowiescia-
mi 'o dramatycznych i bezna-
dziejnych przypadkach raka,
natomiast zgodzi sie pani
chyba ze mna, ze ozdrowiency
bardzo rzadko stajg sie tema-
tem prasowych doniesien, czy
towarzyskich rozméw. Ludzie

ukrywajg przebytg chorobe.

— Panie Profesorze, ezy nie
madzl Pan, Zze jedng i przy-
czyn leku przed chorobami
nowotworowymi jest po pro-
stu ,,nierozszyfrowanie” ich
przez medycyne, brak sku-
tecznych na nie lekéw? To co
niezrozumiate, budzi zawsze
najwieksze obawy.

— Oczywiscie, raczej okre-
Slitbym to jednak tak, ze
dzisiejszy stan $wiadomosci
jest w duzym stopniu pozo-
statoscia po niedawnej jesz-
cze bezradnosci medycyny wo-
bec tych choréb. Dzi§ znamy
okoto 200 odmian ,raka”, o
bardzo réznym przebiegu kli-
nicznym, roéznym stopniu zto-
sliwosci, odmiennym sposobie
reagowania nha  stosowane
srodki leczenia i co za tym
idzie — o réznej szansie wy-
leczenia. Zrozumienie tych od-
miennosci lezy u podstaw no-
woczesnej onkologii  klinicz-
nej, postugujacej sie rozbu-
Idowanymi sposobami* precy-
zyjnego rozpoznawania, chirur-
gig, radioterapig, hormonote-
rapig i -chemioterapig. Niektd-
re, niebezpieczne jeszcze na
poczatku naszego wieku od-
miany raka, np. raki skory,
wargi, praktycznie zeszty juz
dzi$ z listy zabdjcoéw, sa pra-
wne w stu procentach wyle-
czalne, inne, np. raki macicy,
piersi, krtani wyleczalne s3g
w kilkudziesieciu procentach.
Niektore sg wcigz jeszcze zu-
petnie nieopanowane i stwa-
rzajag ten jednolicie czarny
obraz w opinii spoteczenstwa.
Przytaczanie danych statysty-
cznych bywa zawodne, nie
bardzo przekonujg one nie-
fachowcoéw. Moze wiec postu-
Ze sie pewnym opisowym po-
rébwnaniem — ot6z po 5 la-
tach od zakoniczenia leczenia
chorych na nowotwory ztosli-
we Zyje dzis§ w Polsce wiecej
ludzi niz po 5 latach od prze-
bytego zawatu.

— Moéwimy o raku jako o
jednej k choréb cywilizacyj-
nych. Na czym polega zwigzek
przyczynowy miedzy cywiliza-
cja, ktoérej przeciez wszyscy
pragniemy, * chorobg?

— taczenie choréb nowo-
tworowych z rozwojem cy-
wilizacji  tylko do “pewnego
stopnia jest uzasadnione. Na-
zwa ,choroby cywilizacyjne”
jest tu znacznym uproszcze-
niem. Choroby™ nowotworowe
wystepuja u zwierzat i ludzi
zyjacych nawet w warunkach
zupetnie pierwotnych, cho¢
zapewne W_ znacznie mniej-
szym _ nasileniu.  Znanymi
czynnikami sprzyjajacymi
wzrastaniu liczby zachorowan
s§ przede wszystkim: coraz
wieksza quupa udzi zyjacych
ponad 50 lat, zapewne nad-
mierna urbanizacja, uzywanie

w  produkcji  przemystowej
niektorych sktadnikow, ogro-
mne rozpowszechnienie nato-
gu palenia papierosow.

— Czy mozna liczbowo o-
kresli¢ zagrozenie rakiem m
nas w Polsce?

— Uwazam, ze opinia publi-
czna powinna zna¢ te liczby.
Obecnie notujemy rocznie 295
przypadkéw zachorowan na
100 tys. mieszkancow w wiel-
kich miastach i 180 przypad-
kéw w regionach wiejskich.
Obawiam sie, ze liczba za-
chorowari na wsi jest w isto-
cie znacznie wyzs.za, lecz stale
jeszcze pozostaje nieuchwyco-
na. Oznacza to, ze na jedng z
odmian choréb nowotworo-
wych zapadnie co pigty Po-
lak. Mozna to tez uja¢ inaczej
— 80 proc, naszego spoteczen-
stwa nie ma i nigdy nie be-
dzie miato raka.

Takie sg znane fakty. Re-
akcja na nie moze by¢ dwoja-
ka. Obezwladniajgca panika,
magiczne tabu i chowanie
glowy w piasek, albo — po-
stawa racjonalizmu i czyn-
nego przeciwstawienia sie nie-
bezpieczenstwu. Chyba nie-
trudno sie zgodzi¢, ze tylko
ta druga postawa warta jest
rekomendacji. Nawet indywi-
dualna szansa  wyleczenia
wzrasta wprost proporcjonal-
nie do organicznej odpornosci
pacjenta, w tym takze jego
odpornosci psychicznej.

— A szansa ogdélna zwalcza-
nia tej spotecznej choroby?

— Tym bardziej wymaga
postawy racjonalnej, takiej,
Jaka witasnie” zajelimy. Pol-
ska_jest dzi§ jedynym w Eu-
ropie krajem, w~ ktérym po-
wstat i zostat zatwierdzony
sjako jeden z g’réwngch pro-
bleméw panstwowych nowo-
czesny, w_petni kompleksowy
plan walki z rakiem. Niedaw-
no na konferencji Europej-
skiego  Biura egionalnego
SOZ w Kopenhadze taka
koncepcja zostata przedsta-
wiona jako modelowe rozwia-
zanie i zalecona jako wzor-

cowa europejskim’ rzadom i
stuzbom zdrowia.
— Jakie sg gtowne cele

rzadowego programu walki z
rakiem?

— Bardzo ambitne — pod-
wojenie do korica naszego
wieku odsetka wyleczen, po-
wszechna opieka i rehabili-
tacja onkologiczna. Jest to
zadanie bardzo trudne, ‘zwia-
szcza jeSli sie zwazy nasze
wczesdniejsze  zaniedbania  w
tej dziedzinie, ale mozliwe
do wykonania. Dzi$ uzysku-
jemy ‘w catej populacji cho-
rych na nowotwory Zztosliwe
zaledwie okoto 25 proc, trwa-

c’rjych wyleczen — tj. ponizej
obrej éredni(\a/jv w  Krajach
rozwinietych. $§rod chorych

leczonych w kliiykach specja-
listycznych natomiast uzysku-
jemy ponad 50 proc, wyleczen.
I tu jest szansa, Trzeba pa-
mieta¢, ze obecnie az potowa
chorych rozpoczyna leczenie
w zbyt p6Zznym stadium roz-
*woju " choroby. Chodzi wiec
g’fownle_ 0 wczedniejsze wy-
rywanie choroby i zapewnie-
nie. W}aéciwe%o_ leczenia wszy-
stkim potrzebujacym.

— Co to snaccy w praktyce?

— Przede wszystkim upo-
wszechnienie troski o wiasne
zdrowie i wyksztatlcenie w
spoteczenstwie = samodyscypli-
ny zdrowotnej, dalej — spra-
wna opieke lekarska tzw. pier-
wszego styku, a_ wiec leka-
rzy rejonowych i' przemysto-
wych, " tych,” ktérzy w kon-
trolnych™ badaniach odegraja
role "pierwszego sita, wykryja
wczesne stadia choroby 1 wre-
szcie — zapewnienie szyb-
kiego i petnosprawnego le-
czenia  wszystkim  chorym.
Potrzebny “jest do te-
go nie "tylko rozwoj badan
naukowych, ale takze znaczne
naktady finansowe, inwesty-
cyjne, zakup sprzetu | apara-
tury, Kksztatcenie Kkadr, wiel-
ki ~ wysitek organizacyjny i
szeroko prowadzona oswiata
zdrowotna.

— Centralnym wdaniem
»Rzadowego Program”™ Walki
« Chorobami  Nowotworowy-
mi** jest budowa Centrum On-
kologii. Cuy mdgtby Pan Pro-
fesor okresli¢c blizej skale tej
unikalnej plao6wki?

— Jej wielko$¢ jest pro-
porcjonalna do zadan, jakie
na nig czekaja. Projekt Cen-
trum, realizowany wiasnie na
warszawskim Ursynowie, o-
pracowany, aostal” na miare

potrzeb. Jak wiadomo, prze-
cietny szpital stuzy spoteczen-
stwu okoto 50—75 lat i tylko
w takiej perspektywie mozna
rozpatrywacC jego uzytecznosc.
Centrum_stuzyc bedzie bezpo-
$rednio 5-milionowemu regio-
nowi Polski. Zgodnie z prog-
nozami, zachorowalno$¢ na
choroby nowotworowe w_re-
gionie “warszawskim wyniesie
w ostatniej dekadzie biezace-
go stulecia okoto 16 tys. przy-
adkéw rocznie, z czego po-
owa wymagac bedzie specja-

listycznej pomocy onkologi-
czriej. W szpitalach onkologicz-
nych jedno tozko stuzy rocz-
nie 13—14 pacjentom. Z te-
?p_ rachunku wynika, ze 700
0zek, jakie bedzie mie¢ Cen-
trum, wystarczy wiasnie dla
pacjentow warszawskiego  re-
gionu. Centrum, oczywiscie,
bedzie przyjmowaC rowniez
pacjentdw z catego kraju, a po-
trzebng w tym celu rezerwe
t6zek zapewni. nasz, grunto-
wnie w ostatnim 5-leciu zmo-
dernizowany Instytut Onkolo-
gii przy ul. Wawelskiej mo-
gacy “swobodnie  pomiesci¢
ponad 200 t6zek. Planujemy
powstanie w tym gmachu
Specjalistycznego™ Onkolegicz-
nego Zespotu Opieki Zdrowot-
nej i bazy Kksztatcenia stu-
dentow Akademii Medycznej.

Chciatbym tu jeszcze dodac,
ze zbudowanie Centrum zwol-
ni okoto 600 t6zek w ogol-
nych szpitalach woj. stotecz-
nego, zajetych dzi$ stale przez
przypadki nowotworowe. Be-
dzie to wiec jak gdyby wzbo-
gacenie sie stotecznej stuzby
zdrowia w réwnowaznik 600-
t6zkowego szpitala.

Centrum wyposazone zosta-
nie w najnowoczesniejsza a-
parature i sprzet medyczny.
Koszt tej budowy przekro-
czy 2 miliardy zlotych, jej za-
konczenie pi-zewidziane jest
na 1983 r. Bedzie to jeden z
lepszych tego typu zakladow
w Europie. Stuzy¢ bedzie spo-
teczenstwu dziatalnoscig na-
ukowo-badawcza i dydakty-
czng, ustugowo-lekarskg' i or-
ganizacyjno - koordynacyjna.
Wszystko po to, powtarzam,
by do konca wieku podwoié
odsetek wyleczen choréb no-
wotworowych.

— Fanie Profesorze, jak o-
eenia Pan zdrowotna eduka-
cje Polakow, ktora jest tak
istotna, zwazywszy, jak wiele
od niej zalezy.

— Czasami mozna dojs¢ do
wniosku, Ze sporo jest u nas
ludzi, ktérzy uw.aZaja, ze o-
chrona ich zdrowia jest obo-
wigzkiem polityki spotecznej,
medycyny, farmacji, organi-
zatoréw stuzby zdrowia, le-
karzy i [ﬁlelegnlarek, placo-
wek ™ takich i_innych, <ale nie
jest obowigzkiem “ich’ samych.
Jest to nieporozumienie.
Ogromny lek przed choroba-
mi  nowotworowymi, niecier-
pliwe oezpkiwanie na cudow-
ne odkrycie jakiego$ panape-
um na raka idzie np. w pa-
rze ze statym wzrostem pa-
lenia 0papler_oséw. Wypalamy
dzis 90 miliardow sztuk pa-
pierosow rocznie, co plasuje
na* w smutnej czotéwce $wia-

ta, chociaz przeciez wiadomo,

ze_ nauka ustalita zwigzek
miedzy paleniem i rakiem, nie
tylko ptluc.

Nie chce, bardzo tego nie
lubig, uderza¢ w kaznodziej-
ski ton, straszy¢, ani narzu-
caC swego zdania. Kazdy
cztowiek w. koncu ma_prawo
wyboru postepowania. Po ;l)(ro-
stu zwracam uwage na fakty.
Statystyka jest tu nieubtaga-
na. Gdyby jutro wszyscy pa-
lacze porzucili swoj natég, za-
chorowalno$¢ na raka zmniej-

szylaby sie mniej wiecej o0
10 tysiecy przypadkéw rocz-
nie! “Gdyby kobiety sklada-
ty chociaz raz na dwa lata
wizyte w poradni ,,K”, umie-
ralno$¢ zmniejszytaby sie o
dalsze 5 tysiecy! Cele progra-
mu rzadowego lq)()%y_by w ten
najprostszy Sposéb “juz w du-
ze] mierze osiagniete.

— Powiedziat Pan, ze po-
towa chorych trafia do leka-
rza w tak zaawansowanym
stadium choroby, ze mozna
Juz njydle¢ tylko o niesieniu
im ulgi w cierpieniu, a nie
0 skutecznej pomocy. Jesli
rzadowy plan walki z rakiem
ma by¢ zrealizowany, ten nie-
dobry zwyczaj musi sie rady-
kalnie zmienic...

— To jest podstawowy wa-
runek. Wczesne wykrycie cho-
roby, zreszta nie tylko nowo-
tworowej, takze np. nadcisnie-
nia, cukrzycy, choréb Kkobie-
cych itp.,” znacznie zwieksza
skuteczno$¢ leczenia. Okreso-
we badanie lekarskie, przede
wszystkim przez lekarza za-
ktadowego, kontrolna _Wiz%/ta
w rejonie lub poradni onko-
logicznej, potraktowana solid-
nie przez pacjenta i lekarza
— to przeciez przedsiewziecie
W naszych warunkach zupet-
nie mozliwe, a bardzo opta-
calne. Pierwsze sito powinno
dziata¢ powszechnie, wczeSnie
i systematycznie, wtedy lecze-
nie réznych choréb rozpocz-
nie sie w stadium utatwiajg-
cym terapie, zwielokrotniaja-
cym jej skutecznos¢.

— Zmieniajgc temat, nie-
zwykle Istotng czeScig rza-
dowego programu walki z ra-
kiem jest ksztatcenie kadr.
Jakie doswiadczenia z miody-
mi lekarzami ma Pan Profe-
sor jako dyrektor
Onkologii?

Instytutu

— Nasz Instytut jest wia-
$nie w trakcié odmiadzania
swej kadry i niezmiernie waz-
nego i trudnego Brzc}/gotowa-
nia zespotu a budowanego
Centrum.

Struktura wieku naszego
ersonelu  naukowego  jest
ardzo wymowna, sa to albo
ludzie po czterdziestce, albo

przed trzydziestkg. Ta dzie-
sigcioletnia luka to_ jeden
z objawdéw stagnacji = pol-
skiej ~onkologii z lat- szes¢-
dziesigtych. "Milodzi ludzie,
ktorzy do nas przycho-

dza,.sg juz, jesli tak mozna
powiedzie¢, po wstepnej se-
lekcji. Onkologia to specjal-
nos¢ bardzo trudna, w niej
nie oczekuje sie tatwych suk-
cesow. Najczesciej sg to lu-
dzie, ktorzy juz w czasie stu-
diow sprawdzili sie w akade-
mickich kotach onkologicz-
nych, zawsze jest to mtodziez
b silng motywacja.

Co mogtbym o nich powie-
d.zie¢? Sa zdolni i dobrze wy-
szkoleni. To, co szczegblnie
mnie raduje, to ich otwarcie na
wszystko co dobre. Moim zda-
niem, jest to w ogéle cecha
miodosci. Od nas, starszych
kolegébw zalezy, aby dobro,
ktére w nich tkwi, znalazto

warunki rozwoju, a zlo, bo
i tego przeciez nie brak w
ludzkiej naturze, nie mogto

sie ani przebié, ani wybic.

.~ Cl miodzi wiele oczywiscie
jeszcze musza sie  nauczyc,
przede wszystkim ~dyscypliny
intelektualnej, nawykow i ry-
gorow dobrej pracy, pracy
stuzebnej ludziom bez tary-
fy ulgowej. Dopiero wzboga-
cona o te cechy ich wiedza
teoretyczna moze daC medy-
cyne taka, jaka powinna byc.

ftodzi startujacy *w naszym
Instytucie maja autentyczny
dostep do osiagnie¢ Swiato-
wej medglcyny. Dysponujemy
bardzo _ dobrg _b|b||otekak u-
trzymujemy sciste kontakty z
onkologicznymi  placéwkami
zagranicznymi, najwybitniejsi
specjalisci“z calego Swiata pro-
wadza u nas wykfady i semi-
naria. Mamy wiec = dogodne
warunki dla rozwoju lekar-
skiego zycia naukowego i za-
wodowego.

— Panie Profesorze, czy ma
Pan swoja wiasna filozofie
zycia, albo inaczej méwigc —
recepte na udane zycie?

— Nigdy nie wyrazitbym
tego tak gornolotnie. Zawsze
po prostu wierzytem, ze gdy
cztowiek robi co$ konkretne-
go i w oczywisty sposdb ﬂo-
zytecznego, to inni ludzie che-
tnie mu w tym pomoga. Pa-
mietam z dawnych lat oboz
miodziezowy w Mszanie Dol-
nej, gdzie fzw. praca spotecz-
na wyraznie sle nie Kleifa,
byta mato konkretna, chtopcy
dekowali_ sie po katach. Ja-
ko niewiele od nich starszy
instruktor zdecydowatem sie
wtedy na rozpoczecie budowy
drogi. Pierwszego dnia mozo-
litem sie przy niei sam. po-
tem przytaczyli sie inni, wre-
szcie pracowali$my catg gro-
mada i zrobiliSmy naprawde
piekng droge.

I tak juz jest zawsze. Do-
bra klinika czy dobry zaktad
naukowy, mogace sie wykaza¢
przekonujaca  trescig ~ swej
dziatalnosci, na og6t nie skar-
z3 sie ng brak dobrych wspot-
pracownikow.

— Czy o tej powszechnej
checi pomocy, wspotpracy w
zboznym dziele, moéwi Pan
takze na podstawie doswiad-
czen z budowg Centrum On-
kologii?

— Takze, a nawet przede
wszystkim.  Trudno bylo z
tym ruszy¢, to prawda, z réz-
nych. nie zawsze obiektyw-
nych wzgledéw, brak byto
takze S$rodkéw’, ale gdv sie
zaczeto nie mozemy juz na-
rzekaC  na brak pomocy,
wsparcia, zyczliwosci. W pro-
gramie _rzadowym. ktorego
czescig jest budowa Centrum,
koordynowanym i kierowa-
nym przez_ Instytut Onkologii,
bezposrednio wspotpracuje  z

nami 81 zakladow akademi-
ckich i instytutébw resorto-
wych. czterej koordynatorzy

drugiego stopnia zajmujg sie
zagadnieniem produkcji apa-
ratury, nowych lekéw, wcze-
snej  diagnostyki,  onkologii
dzieciecej, pod e?(a im dalszych
38 placéwek naukowych. Pra-
ce prowadzone sa pomysinie.

Siegnijmy po przyktady z
drugiej strony — ze strony
samego  spoteczenstwa. te
wszystkie dary; naptywajace
od zwyktych ludzi, ktérzy
nieraz sami zetkneli sie z
chorobg, nieraz stracili przez
nig swych najblizszych, nie-
rzadko powmdowani Sg po
prostu checig pomocy innym,
wsparcia wysitkow medycyny
w walce z tg grozng plaga.
Na wiadomos¢, ze ruszyta bu-
dowa Centrum przesylajg swioj
prywatny dar, nierzadko o-
patrujac go paroma stowami
wyjasnienia, serdecznego po-
parcia. Waga tej ofiarnosci
jest wielka, nie tylko tg li-
czona w ztotéwkach. |

— A kiopoty?

— Tych nigdy nie brakuje.
Paradoks polega na tym, ze
czasem najbardziej doskwie-
rajg te, ktérych usuniecie
wcale nie wymaga wielkich
naktadéw finansowych. W
toku  realizacji  rzadowego
planu walki z chorobami no-
wotworowymi raz jeszcze o-
kazato sie jak wielkie rezer-
wy tkwig u na* w organiza-

cji. Bez przesady mozna po-
wiedzie¢. Ze wykorzystanie
tych ewilasnie rezerw w wiel-
Kiej mierze zadecyduje o po-
wodzeniu . catego programu.

— Czy mozna prosi¢ o kon-
krety?

— Zgodnie z Zarzadzeniem
Ministra Zdrowia z 1975 ro-
ku mla’% powsta¢ w 11 mia-
stach akademickich specjali-
styczne ZOZ onkologiczne.
Do dzi§ powstaty zaledwie 4,
we Wroctawiu, Lublinie. Po-
znaniu i Biatymstoku, piaty
w tej chwili organizuje si
w todzi. Pilng Sprawg jes
organizowanie dalszych.

Rowniez_w tym roku po-
winnismy juz mie¢ w kazdym
woljevyé ztwie Poradnig On-
ko oglcznq. a wiec w_sumie
49. Tymczasem mamy ich do-
piero 37, nie zawsze dosta-
tecznej jakosci. Kierownictwo
Ministerstwa Zdrowia  ze
swej strony energicznie dzia-
fa dla osiagniecia celu. Po-
trzebha jest jednak znacznie
wieksza “aktywnos$¢ tzw. te-
renu. Trudno tez bardzo jest
skoordynowaC prace roznych
partneréw podejmowanych
inwestycji.

Na duze klopoty natrafia-
liSmy tez do niedawna przy
realizacji dewizowych zamo-
wien sprzetu. Zamowienie na
to. co chcemv sprowadzi¢ w
ciggu roku, musimy sktadaé
do marca. Za zrealizowang
dostawe uwaza sie to, co prze-
szto do konca roku przez od-
prawe celng. W praktyce ten
koniec roku dla nas, oznacza
listopad. Wykonanie w tym
krétkim czasie wielu czyn-
nosci  skomplikowanych, nie-
rzadko czysto formalnych,
lecz czasochtonnych i anga-
zujacych rézne instytucje, by-
wa niemozliwe. W ten sposéb
zdarzato sie. ze nie udalo
nam sie zrealizowa¢ zamo-
wienia, na ktore mieliSmy
akceptacje i dewizy. Niezrea-
lizowanie zaméwienia w da-
nym roku powoduje strate
przeznaczonych na nie de-
wiz. W ubiegtym roku prze-
padto nam w ten sposéb az
+30 proc, przyznanych nam
funduszy, ktére wrécity do
skarbu panstwa.

W tym roku dysponujemy
na z,akuply sprzetu sumg 5 mi-
liondw zf dewizowych. Musze

rzyzna¢, ze centrale hand-
owe staraja sie obecnie jak
moga pojs¢ nam na reke, wy-
kazujac wiele zrozumienia dla

potrze naszego  programu
rzagdowego i tyle elastycz-
nosci. ile moga wytrzymac

mato elastyczne przepisy. Je-
steSmy za to wdzieczni.

— Czy nie uwaza Pan jed-
nak Profesorze, ze samymi
dobrymi checiami central za-
granicznych problemu sie nie
rozwigze?

— Oczywiscie, sprawa wy-
maga generalnego rozstrzyg-
niecia. Wzoru nie trzeba da-
leko szuka¢, zawarty on zo-
stat w tezach na XIl Plenum
KC PZPR, postulujgcych
wprowadzenie dwuletniego _o-
kresu dla realizacji zamowien
na sprzet dla potrzeb nauki.

— Czy na zakonczenie na-
szej rozmowy da sie Pan Pro-
fesorze namoéwi¢ na odpo-
wiedZz na tradycyjne w takich
przypadkach pytanie, a mia-
nowicie, jakie sg widoki na
nowy, skuteczny lek przeciw-
rakowy?

— Od 40 lat Sledze roz-
woj badan naukowych w tej
dziedzinie i mo?e powiedziec,
ze nigdy nie b¥ on tak szyb-
ki jak " dzis. Zyjemy w de-
kadzie wyjatkowego przyspie-

szenia badan i odkryC Dbio-
logii molekularnei. genetyki,
farmakologii. immunologii.

Obserwujemy prawdziwg eks-
plozje chemioterapii, ktora
dzi$" jest juz wazng bronig w
walce z chorobami nowotwo-

rowymi. w' istotny snoséb u-
zupétniaiacg chirurgie i ra-
dioterapie.

Ten rozw¢j stat sie tak

szybki i znaczacy, ze nie bo-
je sie zaryzykowac stwierdze-
nia, iz rysuja sie nowe per-
spektywy skutecznego lecze-
nia wielu choréb nowotworo-
wych. Wiasnie leczenia, a nie
tylko usuwania lub niszcze-
nia zaatakowanych tkanek.
Istnieja powazne podstawy
do takich optymistycznych o-
czekiwan. Bylobv jednak btle-
dem  wskazywaC  okreSlone
terminy. Na razie wykorzy-

stajmy  dobrze choclaz to,
czym " juz dysponujemy.
Rozmawiata:

BARBARA DRO2D2



IV ZYCIE Bl

IE, ten hotel mi sie nie

podoba, wezme ten z ba-

senem. - Recepcja?
Prosze o pokoj dwuosobowy,
bede za pot godziny. — Cze-
kamy na pana.

Kiedy takie lub podobne
dialogi- ~stang si¢ w Polsce
rz_eczgwnstosmq, a nie marze-
niem? Odpowiedz bedzie dla
wiekszosci
skoczeniem:
niul ]

Mozna tam grymasi¢ przy
wyborze hotelu, "mozna wy-
biera¢ miedzy ,,Nowotelem”
a kwaterg prywatng. | to bez
koniecznosci ~ poszukiwan i
wedrowek od  jednego do
drugiego hotelu, ale stojac na
dworcu przy elektronicznej
telerecepciji.

,Hotel-system” powstat w
Poznaniu, ~ gdzie w okresach
miedzy targami handlowymi
sg wolne miejsca hotelowe i
kwatery prywatne. ,,Hotel-
-system” juz 3 miesigce dziata
ku zadowoleniu przybyszow i
autorbw — uczestnikow Tu-
rystycznego Porozumienia Te-
renowo-Branzowego OraZE\INK_

Czytelnikow
Juz!

Za-
W Pozna-

konawcow z Instytutu K
troniki Politechniki Poznan-
skiej.

Zanim przedstawimy technicz-
ng strone owego rozwigzania,
warto pare stow poswieci¢ sy-
tuacji panujacej w hotelarstwie
ﬁoznansklm. Po pierwsze, baza
otelowa ~ nalezy do roznych
wiascicieli. Dziésie¢ hoteli” z
3200 miejscami zapetnia sie¢ tyl-
ko w czasie poznanskich imprez
handlowych. "~ Wiadomo, = ze
wspotpraca migdzy recepcjami
podlegajacymi roznym praco-
dawcom nie_siega az tak daleko,
azeby goscia, dla ktdrego za-
brakto miejsca w danym hote-
lu, umiescic u ,,konkurencji”.

Potrzebne byto rozwigzanie,
ktore w maksymalnym  stop-
niu mogto stuzy¢ Erzybyszovyl
i hotelom. Takie, ktore bedzie
pomocne przy pierwszym kon-
takcie z miastem, a wiec na
przyktad na dworcu. Co wie-
cej, takie, ktére w zaleznosci
od upodoban i zamoznosci
klienta umozliwi wybdr ho-

KATAMARAN
W NOWEJ ROLI

_Japonska stocznia ,,Ishikawa-
ima Harima” buduje  szybki
atamaran (statek o dwoch ka-
dtubach) stuzacy do zbierania
$mieci w basenach _portowych,
Instalacja ,poch}anlajaﬁa Smieci
znajduje_sie miedzy kadtubapii
ednostki, ponizej lustra wody.
pecjalny wirnik bedzie nagar-
niat ‘wode wraz z ishieezyszCze-
niami do zbiornika, gdzie Smie-
ci bedg osadzane. ~Jednostka,
obstugiwana, przez dwuosobowa
zatogg, bedzie *mogta poruszaé sie
x _predkoscia do 22 km/h. Dzie-
ki podwojnemu  kadtubowi be-
dzie zwrotna i stateczna — jej
eksploatacja bedzie mozliwa na-
wet przy® falach < metrowej
wysokoscl.

ENERGETYCZNE
GIGANTY

‘Moc wielkich turbogenerato-
row produkowanych w ZSRR
wzrosta w ciggu ~ostatnich Kil-
kunastu lat z 500 do 1200 MW.
Wymiary = natomiast pozostaty
prawie ~“niezmienione. ~ Zuzycie
materiatébw na 1 MW uzyskiwa-
nej mocy spadto o 42 proc. Jed-
nak daleko jeszcze dp putapu
mocy maksymalnej. Wykorzy-
stujgc te same rozwigzania te-
chniczne radzieccy — konstrukto-
rzy zamlerzai% budowaé maszy-
ny o mocy 1600 MW. Niektdre
udoskonalenia, w zasadzie juz
opanowane, pozwola na osigg-
n|80|e granicy 2000 MW (przy
3000 obr/min), przy stosowaniu

nadal wodorowego chiodzenia
wirnika i wodnego chlodzenia
stojana.

Jeszcze ~ wieksze  mozliwosci

zwiekszenia mocy stwarza wod-
ne chiodzenie wirnika. Pierw-
szy eksperymentalny generator
tego tylgu Zbudowano w zakta-
dach ,Elektrosita” w Leningra-
dzie. Moc e\l;ototypu na razie
tylko 60 MW (przy 3000 obr/
min), ale obliczenia wykazuja,
ze zastosowany w tym’ genera-
torze nowy uklad podawania
wody — w’ systemie opadowym
— pozwala w zasadzie na do-
rowadzenie mocy do 2500 MW.
akie rozwigzanie bedzie szcze-
golnie efektywne dla turbogene-

obracajacych sie . x

ratorow | ]
predkoscig 1500 obr/min. — ich
moc mozna bedzie podnies¢ do
3000 MW bez stosowania nad-
rzewodzacych uzwojen wirni-
ow.

Przy takich gigantach, insta-

lowane w ,,Kozienicach” naj-
wieksze w polskiej energetyce
turbogeneratory o mocy 500

MW wyglada¢ bedg do$¢ niepo-
zornie.

SUPER-OLEJ

Koncern ,,Mobil Oil” wypro-
dukowat plecjj silnikowy ¢ nie-
spotykanej tad trwatosci. W
przeprowadzonym tescie = olej
ten  eksploatowano w roznych
warunkach drogowych, kolejno
w trzech samochodach — sa-
mochodzie prywatnym, taksow-
ce mlejsklejkl policyjnym am-
bulansie, z 'ktérych kazdy prze-
jechat po 8000 Km, a wiee tgcz-
nie 24000 km. Po tej probie
stwierdzono, ze wyeksploatowa-
ny wydawatoby si¢ olej nadal
nie yst%pyje _swymi Wiasciwos-
ciami olejowi Swiezemu, dopie-

ro co rafinowanemu. Wiasnosci

POZNANSKA TELERECEPCJA

telu lub kwatery prywatnej.
A wiec — centralna recepcja.
Tylko gdzie? Na _ktorym
dworcu?  Przez czyich pra-
cownikéw obstugiwana?

Elektroniczne tablice ,,Hote-
lu-system” umieszczono  na
trzech dworcach: kolejowym,
autobusowym i lotniczym.
Podrézny podchodzac do ta-
kiej tablicy widzi plan Pozna-

nia z barwnymi  diapozyty-
wami hoteli. Przy kazdym

DWORZEC
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Swieci sie sygnalizator: na

zielono — Jesli sa wolne miej-
sca. na czerwono — gdy ic
brakuje. Jesli sie juz zdecy-
duje, 'wystarczy nacisna¢ gu-
zik, zeby odezwata si¢ Tre-
cepcja hotelu, lub w wypad-
ku pokoi goscinnych — biuro
zakwaterowan.. elefonicznie
dokonuje sie wstepnej rezer-
wacji. Potaczenie tylko wtedy
jest zablokowane, gdy brakuje

temperaturach od minus

plus 288C — zaden z dotych-
czas  produkowanych  olejow
silnikowych i pod” tym wzgle-
dem nie” moze mu doréwnac.

smarne superolej zachowuzf'?)e (\j/v
o

ZAROODPORNE
SPIEKI

Amerykanski koncern ,,Car-
borundum Co.” w rezultacie
trzyletnich  badan, opracowat
technologie otrzymywania pro-
szkéw spiekanych, ~ ktére znaj-
duja = zastosowanie w budowie
detali  silnikow’  spalinowych
narazonych —w* procesie pracy
na dziatanie wysokich tempe-
ratur. Czesci silnikow zbudowa-
ne z tego materiatu mogg pra-
cowa¢ w temperaturach do 1370
st. C. nie_ tracac swoich wias-
ciwosci  uzytkowych. Specjalis-
ci Kkoncernu oceniajg, Ze zasto-
sowanie nowego spieku pozwoli
zmniejszy¢ zuzycie paliwa o ok.
25 proc.

PRECYZYJNE
WALCOWANIE

Firma ,,British Steel” opraco-
wata i opatentowata urzadzenie,
za pomoca ktorego mozna z du-
zg dokfadnoscia,  kontrolowac
potozenie watkdw w procesie
walcowania stali. Wiadomo ze
utrzymanie ustawienia pierwot-
nego watkow' i stwierdzenie od-
chylen jest dosy¢ trudne, co po-
woduje nlerownomlernaZ gru-
bos¢ "walcowanej stali. Zatrzy-
manie urzadzen  walcujacych
i ponowne ustawienie rozstawu
watkow jest kosztowne i ozna-
cza znaczne straty dla walcow-
ni. Wg ocen koncernu zastoso-
wanie nowego urzadzenia poz-
wala zaoszczedzi¢ od 10 do 50
tys. funtéw szterl. rocznie. Urzg-

zenje sktada sie z czujnika i
monitora, na ktorym wykazy-
wane jest potozenie watkow w
procesie walcowania. Odchyle-
nie od ustalonej na poczatku
pracy wartosci - odnotowywane
jest ‘'na_monitorze z doktadnos-
cig do 0,01 mm i pozwala pod-
jac natychmiastowe kroki za-
radcze.

-POLAROID"
W NATARCIU

Amerykanski koncern ,,Pola-

roid Corp.” zamierza w tym ro-
ku wypusci¢ n> rynek "japon-
ski system urzadzen kinémato-
graficznych o_ nazwie ,,Polari-
sion”, zapewniajacy natychmia-
stowe otrzymywanie obrazu na
tasSmie filmowej. W skiad sy-
stemu wchodzi~ 8-mitimetrowa
kamera filmowa, kolorowa tas-
ma filmowa w Kkasecie, ktorej
czas przygotowania od naswiet-
lania’ do~ projekcji  wynosi
minuty i 45 Sekund oraz pro-
jektor i ekran. Tasma filmowa,
wzorem stynnej juz technolo-
gii ~ zastosowanej w aparatach
~Polaroid”, pokryta jest rozt-
worem  wywotujagcym —  jej
wywotanie “trwa " tylko poéttore)
minuty i rozpoczynasie z chwi-
la naSwietlenia Kadru. Sprzedaz
aparatury systemu ,,Polavision”
w Stanach Zjednoczonych roz-
poczeto juz w_kwietniu bieza-
cego roku. Firma zapowiada
wyposazenie jej w najblizszej
przysztoSci w™ System zapisu 1
odtwarzanja dzwieku — prace
w tym kierunku sa zaawanso.
wane

N

(BARD i. FRONK)

BOHDAN JUCHNIEWICZ

miejsc, Urzadzenia nie trzeba
karmic ztotowkami.

Od strony technicznej rzecz
wyglada nader prosto. Recep-
cjonisci wszystkich 10 hoteli
i biura zakwaterowan, korzy-
stajac z koncoéwek elektro-
nicznych dostarczajg za po-
$rednictwem centrum danych
0 stanie miejsc. Centrum sy-
stemu mieScl sie w centrali
telefonicznej Urzedu Teleko-
munikacyjnego, od ktorego

DWORZEC
PKS

»Hotel-system” dzierzawi prze-

wody.
. Koszty. Niewielkie w odnie-
sieniu do wydatkéw inwestycyj-

nych — cafo$¢ zamkneta sie w
granicach 800 tys. zt, wliczajac
w to takze ogfoszenia i rekla-
my w_tv. Zawazylo na tym
zaangazowanie spofeczne i duzy
entuzjazm tworcow. Niewiele
kosztuje eksploatacja — 480 zi
miesiecznie placi na przyktad
hotel " ,,Polonez” oraz minimal-

ng optate m ustugi konserwa-
tora.

ZY przy 3200 miejscach

hotelowych i 4000 w

kwaterach  prywatnych
warto byto wprowadzi¢ taka
nowoczesno$¢? Warto. ~ Utat-
wienie dla podrdéznych jest wi-
doczne. Dla hoteli za$ nie jest
obo[!letne, czy w wypadku wol-
nych miejsc gos¢ zdecyduje
sie na nocleg i zaptaci w_ka-
sie _hotelowej, czy wiascicie-
lowi kwatery prywatne;j.

LOTNISKO
LAWICA

Na rysunku ostatnig komor-
ka przylaczonag do centrum
systemu " jest Wojewodzki O-
Srodek Informacji Turys%/cz-
nej, pracujacy od godz. § do
20. Hotele pracujg oczywiscie
catag dobe. | tu dochodzimy
do Jeszcze jednej wielkiej za-
lety przedstawionego systemu,
do” stuzenia informacjg tury-
styczna. Zarowno w tym pod-
stawkowym  znaczeniu, jak i

miejska, tez bardzo prz?]/dat_nq
turyscie; o programach Kin,
teatrow, adresach urzedow,
ksiegarni, doméw  towaro-
wych, lokalizacji ulic, sposo-
bach  dojazdu,  godzinach
otwarcia muzeéw, itd. | to
wszystko BEZPLATNIE!

Jesli juz o informacji mowa,
to warto przedstawi¢ Inne po-
mysty poznanskiego Porozumie-
nia erenowo-Branzowego, .juz
zrealizowane przez pracownika
Instytutu Automatyki Politech-
niki~ Poznanskiej. Sg to elektro-
niczne informatory wielojezyko-
we. Po wrzuceniu_ monety 2-zio-
towej i nacisnieciu  przycisku
oznaczonego flaga narodowa, z
tasmy ptynie 3,5-minutowa in-
formacja "o historii obiektu, w
ktorym zainstalowano automat.
Przxgotowan(_) tekst w 6 jezy-
kach:  angielskim,  czeskim,
francuskim, rosyjskim, polskim,
niemieckim. Prototyp dziata od
3 miesiecy w najstarszym hote-
lu — w ",,Bazarze”, tak mocno
zastuzonym w historii miasta.
Przez tén czas urzadzenie za-
inkasowato 10 tys. zt _

Do montazu "tych informa-
toréwl wykorzystano obudowy
od zdewastowanych automa-
tow telefonicznych wielostre-
fowych, przekazane w cenie
ztomu przez dyrektora _tele-
komunikacji poznarnskiej. Na
Scianie cz_o’roweg _ urzadzenia
znajduje sie gtosnik, diapo-
zytyw “obiektu = oraz wspom-
niane, prv\zyuskl_ do roznych
jezykow. tej chwili taki
automat kosztuje 40 tys. zi
Przy wejsciu do biura ,,Sports-
-Touristu” dziata inna w”ersja
— automat bezpfatnie udziela-
jacy w jednym jezyku infor-
macji 0 propozycjach biura
tuxs’[ycznego. )
_ Automatyczne informatory
uz teraz przydatyby sie w

arszawie, zas ,,Hotel-system”
— dopiero_wtedy, gdy  stoli-
ca w'zbogaci sie 0 co najmniej
6 tys. miejsc hotelowych.

A na razie, dobrze ~bytojjy
znalez¢ ,,wyjscie” z ,,Hotel-sy-
stemu” na caly kraj, azeb¥ z
kazdego miasta przez telefon
mozna bylo  zarezerwowac
miejsce w poznanskim hotelu.
Przynajmniej w poznanskim.

ROLNICTWO WIDZIANE OD DOtU

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Braktyc_znego. 18 wrzesnia od-
yto “sie pierwsze spotkanie,
na ktore przybyta ekipa nau-
kowcow z Akademii Rolniczej
we Wroctawiu pod kierownic-
ctwem dr inz. Zofii Wiecko-
wicz. Dodajmy tu nawiasem,
ze jest to rowniez szansa dla
samej  uczelni, poniewaz po
raz pierwszy bedzie mozna
przeprowadziC badanja na tak
duzg skale, bo az wojewodzka.
Dowodem za$ powaznego trak-
towania catej sprawy jest tak-
ze moznos$¢ "~ otwierania prze-
wodow doktorskich dla czton-
kow zespotu, co bedzie dla
‘nich niebagatelnym czynni-
kiem dopingujacym.

W ramach szkolenia caty
zespot podjat orace na terenie

gminy Mystakowice. Gmina
PRZEGLAD
PRASYIi DL4 WAJLMNICZONYO

WOCHRONIE WOD WCIAZ
NIE NAJLEPIEJ. Oto eona
ten temat
AURA: = .
Naktady inwestycyjne prze-
widziane” na ochrone wéd w
lanje .na rok 1977, w wyso-
coSci 4627 min zt, zostaly zrea-
lizowane w 90,6 proc. Az 86.7
proc, poniesionych naktadéw w
skali ~Kkraju_ przeznaczono  na
Eorzqdkowanle. gospodarki Scie-
kowej w istniejacych miastach
i zaktadach. Na podjecie budo-
wy nowych miejskich i prze-
mystowych _ oczyszczalni Scie-
kow w1977 roku przeznaczono
478 min zt, czyli 484 proc,
przewidywanych ~ nakfadow, co
Jednak stanowi 146 proc, w po-
rownaniu  x rokiem poprzed-
nim.

Sposrod 15
cyc

pisze  wrze$niowa

resortow maja-
zaplanowane $rodki "na

ta bedzie petni¢ przez jaki$
czas role obiektu szkoleniowe-
go. chodzi bowiem o zdobycie

niezbednego doswiadczenia. A
ze sg to  doswiadczenia roz-
norakie i pouczajgce, niech
Swiadczy ten maly fragment
z zanotowanej  wypowiedzi
cztonka zespotu specjalistow
dr. Leszka Skrzetuskiego:

— Byfem ostatnio we wsi
Gruszkéw. W gorach, za la-
sami, prawie diabet mowi tam
dobranoc. Obszedtem po ko-
lei wszystkie 25 gospodarstw.
Okazato sie, ze tylko sottys
posiadajacy 10-hektarowe go-
spodarstwo widzi  siebie na-
dal rolnikiem. Jesj; mtody,
chce dokupi¢ troche ziemi,
Dwoch innych majacych tez
po 10 ha ziemi w ciggu dwdch
najbllzsz(%/ch lat przekaze ja
najprawdopodobniej na skarb
panstwa. Pozostali — to ludzie

ochrone wéd zaledwie 5 zreali-
zowato nakfady przewidziane
na realizacje Zzadan wiasnych
w tym zakresie. Prawie = 67
proc,” globalnych nakfadéw in-
westycyjnych” poniosty 3  re-
sorty: ~administracji, ‘gospodar-
ki 1 ochrony $rodowiska (41,1
roc.), przemystu chemicznego
F17,4 proc.) ~ oraz rzemystu
spozywczego i skupu FB,Z proc.).
W 1977 roku oddano do eks-

ploatacji oczyszczalnie S$ciekow
w 757 zaktadach rzemysto-
wych i 16 miastach. #taczna

przepustowos¢ tych oczyszczalni
wynosita 331 tys. ni sze$¢, na
dobe, co stanowito 55 proc,
wielkosci planowanej. Jedna z
zasadniczych przyczyn niewy-
konania zadan byt brak dosta-

tecznych =~ mocy ~ przerobowych
prz% siebiorstw specjalistycz-
nych.

I ie zostali/ oddane do u-
zytku w roku 1977 oczyszczal-
nie sciekbw m.in. w Gorzow-
skich Zaktadach Widkien Che-
micznych ,,Chemitex-Stilon”,
Gdanskich Zaktadach Nawozéw

Konkurs ,Przegladu Technicznego—Innowacji”

MISTRZ ORGANIZACJI

UZ po_raz drugi redakcja

tygodnika ,,Przeglad Tech-

niczny Innowacje” or-
ganizuje pod patronatem Na-
czelne}g Organizacji Technicz-
nej, Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego oraz Towarzy-
stwa Naukowego Organizacji
i Kierowania Konkurs'im. Ka-
rola Adamieckiego, pod na-
zwg »,Mistrz  Organizacji”.
Podobnie jak w roku ubie-
glym celem tego konkursu
Jest popularyzacja roznych
rozwigzan organizacyjnych (i
ich autpréw), ktére przyczyni-
ty sie w istotny sposob do po-
prawy efekéywno_su gospoda-
rowania. hodzi zatem o
szczegblnie cenne usprawnie-
nia organizacji produkcji i
pracy, a.takze metody zarza-
dzania organizacjami, przed-
5|_evy2|80|am| i zespotami ludz-
kimi. Oceniane beda rozwigza-
nia wdrozone w_latach 1977—
78, a takze projekty przyjete
w tym czasie do realizacji.

W konkursie moga bra¢ u-
dziat indywidualni Eracown_l—
cy i_cale zespoly. Zgloszenia
przyjmowane sg zarowno od

samych_zainteresowanych au-
torow jak i od kierownictw
przedsiebiorstw, a takze od
stowarzyszen NOT, PTE i
TNOIK. Kazde zgloszenie po-
winno zawiera¢ zwiezty opis
przedsiewziecia, nazwe i a-
dres zakiadu, date wdrozenia,
wylic¢zenie efektow ekonomicz-
nych i organizacyjno-techni-
cznych, dane personalne au-
tora lub autorébw oraz — e-
wentualnie, cho¢ niekoniecz-
nie — pisemng opinie dyrek-
cji przedsiebiorstwa o wdro-
zonym przedsiewzieciu. Tak
przygotowane  wnioski, ~w
dwoch egzemplarzach, nalezy
nadsytaC do konca marca
1979 "roku na adres redakcji:
~Przeglad Techniczny — In-
nowacje”, 00-041 arszawa,
ul. Mazowiecka 12.

Whioski rozpatrywane beda
przez zespot specjalistow  z
dziedziny organizacji i zarza-
dzania oraz cztonkow zespo-
tu redak(g/ nego. Przy ocenie
brane be qkpod uwage prze-
de wszystkim  oryginalnos¢
przedsiewziecia i jego przydat-
no$¢ dla innych przedsie-

starzy dozywajacy swych dni
na p%’rhekts_a/g\rlgv{/?/c% dzll/a{rkach.
Przy okazji okazato sie, ze
Urzad Gminy nawet nie wie-
dziat, iz dwa gospodarstwa
juz mu zdazyty yrypas¢ z e-
widencji. a domy ulegty roz-
sypce. Kto wie. czy szanse ta-
kich zamierajacych wiosek w
gérach nie tkwig w Swiadcze-
niu prostych ustug turystycz-
nygh np. dla rodzin z' dzie¢-
mi’

Z myslg o przysziosci

_Odbycie_rozméw ze wszyst-
kimi_rolnikami i przeprowa-
dzenie ankietyzacji zakorcz
pierwszy etap cafej akcji.
drugiej fazie spotkaja sig réz-
ni specjalisci m.in. ‘'od plano-
wania_"przestrzennego i tu-
rystyki, sformuluja  wiele

Fosforowych, kopalniach_ wegla
kamiennego ,,Piast” i_,,Zabrze”
oraz dla miast: Legnica, Prze-
mysl, Sokotéw Podlaski.

los¢ Sciekéw, wymagajacych
oczyszczenia,  odprowadzanych
do " wdd powierzchniowych™ x
zakfadow  przemystowych
miast, szacowano w r. 1977 na
4330 min m sze$é., co w sto-
sunku do roku 1976 oznagzato
wzrost 0 100 min m szeS¢. Scie-
ki oczyszczone stanowity blis-
ko 2560 min _m szcsc. (59 proc.),
Pozostata, nie oczyszczona ilos¢
pochodzita w znacznym stopniu
z miast i_zaktadoéw “przemysto-
wych wojewddztwa miejsKiego
krakowskiego i katowickiego.
W 1977 roku dokonano oceny
E)racy 1429 oczyszczalni. Tylko
2,6 ch' pracowato prawidio-
wo. Ten stan powoduje, ze za-
ledwie 50 proc, doprowadzane-
go do oczyszczalni tadunku za-
nieczyszczen zatrzymywane jest
na_ urzadzeniach. Przyczyna ni-
skiej sprawnosci oczyszczalni
sa: przecigzenie urzadzen, »wa-

biorstw, czyli uniwersalnosc,
rodzaj i wielkos¢ efektow, a
takze walory spoteczne przed-
siewziecia.

Wyniki kohkursu zostana o-
ublikowane w ,Przegladzie
echnicznym — Innowacjach”
oraz_w prasie codziennej, ra-
diu i telewizji. Wszystkie na-
grodzone i wyroznione przed-
siewziecia beda ponadto popu-
laryzowane na tamach tygod-
nika organizujacego konkurs
oraz innych czasopism.

Na zwyciezce czeka tytut
»Mistrza_Organizacji” oraz na-
groda pienigzna, ktora wyno-
Si do 40 '3/5. zt, jesli autorem
bedzie jedna osoba, i do 100
tys. zt w przypadku zespotu.

ury zastrzega sobie prawo o-
statecznego podziatu nagrod i
wyroznien oraz okreslenia ich
liczby.

Wszystkich  zainteresowa-
ng/ch konkursem odsytamy do
38 numeru ,,Przegladu Tech-
nicznego — Innowacji” z 17—
23 wrzednia br., w ktoryri za-
mieszczono oficjalny regula-
min. W numerze tym mozna
réwniez przeczytac interesuja-
cy artykut o losach ubiegto-
rocznych ,,Mistrzéw Organiza-
cji”, a takze rozmowg z prof.
Jozefem Pajestka, prezesem
PTE, o przygotowaniach do
tegorocznego konkursu. (®)

P. S. Eagleson — HYDRO-
LOGIA DYNAMICZNA; PWN
1978, wyd. I; nakfad — 2500
egz. stromi — 501, cena —
75 zt.

Brak czystej stodkiej wody
zagraza wielu” obszarom sSwig-
fa.”.3 takze gospodarce, wielu
krajow . u rz%mgslowmntych

udzi e

i
l
:
|

Za oz_em%II 0 OIz_ ,zahmdre-
owanie .dla zagadpien ro-
_ogsli\[[. Dzieto _%%gepsona Z{izna-
jamia czytelnika = z pelng teo-
ria ~ cyklu hydrologicznego,
przedstawia fizyczne ~ podsta-
wy hydrologii. poszczegol-

nych rozdziatach autor oma-
wia elementy cyklu hydrolo-
gicznego, strukture procesow
zachodzacych ~ w  atmosfe-
rze i oceanach oraz ich role w
procesach krazenia wody = w
rzyrodzie, bilans energetyczny

iemi, ogolny obieg wady w
oceanach,  zmiennos¢ klimatu,
opady, parowanie i transpiracje,

procésy  towarzyszace tajaniu
snleglu, odptyw powierzchniowy,
problematyKe zlewni hydrolo-
gicznej Itp.

Jak wazne i ciggle jeszcze
niedostatecznie . poznane . sa
g)rob emy omawiane W/ ksigzce
wiadczy~ motto  poprzedza-

18°° s BAMEusa " Podh

przewidzie¢ droge ciat niebie-
skich, ale . nie pOtIhaflq 0-
wiedzie¢ nic 0 ‘ruchu ‘matej

kropli wody”. (J)

Maciej S. Czarnowski
ZARYS EKOLOGII ROSLIN
LADOWYCH,; PWN 1978;
wyd. |; naklad — 4.750 egz.,
stron 458; cena — 75 zt

Autor w swej ksigzce przed-
stawia ogolnie obowigzujace za-

propozycji, ktére utatwiag o-
pracowanie  udoskonalonych
gminnych programéw rozwoju
rolnictwa, a potem planu ge-
neralnego w skali catego wo-
jewddztwa. Mozna mie¢ na-
dzieje, ze nawigzany kontakt
z _gospodarstwami, - szczegdl-
nie z tymi rokujacymi na-
dzieje na przeksztatcanie sie
w gospodarstwa towarowe |
specjalistyczne, nie zostanie
zerwany. Bedzie sie do tych

rolnikbw wraca¢, pomagac
im w szybszym  rozwijaniu
produkcji.

Opisane powyzej przedsie-

wziecia to inicjatywa lokalna.
Jej autorzy wyszli ze specyfi-
cznych potrzeb rolnictwa su-
deckiego. Tym niemniej jest
to na pewno pierwsza inicja-
tywa tego typu w kraju, zwro-
cona ku przysztosci i godna
uwagi.

LESZEK CHMIELOWSKI

rie, nieprawidlowa eksploata-
cja ‘gb,ra_ fachowej obstugi) i
niewkasciwa technodlogia oczy-
szczania (btedy w projektowa-

niu).

\[\)/ rol$u 1977 w ewidencji wy-
dziatow och_ronf/ Srodowiska
znajdowato sige 1188Q zaktadow'
stanowigcych podstawowe zrod-
to zanieczyszczenn wod powierz-
chniowych. Uregulowany stan
prawny w zakresie odprowa-
dzania“ SciekOw posiadato 6621

zaktadow.
W niku kontroli ukarano
1300 zakfadow grzywna w ta-

cznej wysokosci 303 min zt za
Frze roczenia _ dopuszczalnych
adunkow zanieczyszczen. Naj-
wyzsze kary natozono na War-
szawskie Zaktady Papiernicze w
Konstancinie-Jeziornie,  szcze-
cinski_ ,,Chemitex-Wiskord”,
Grodziskie Zakfady Farmaceu-
tyczne ,,Polfa”, Zakiady Mies-
ne w _ tukowie, ~Cukrownig
Lapy” i elektrownie ,,Siekier-
i” 'w Warszawie.

CZYTACZ

KRZYZOWKA
(Zadanie za trzy punkty)

POZIOMO. A — patrz N piono-
wo. D — pierwiastek z N pozio-
mo. F — 10 razy E pionowo. 1
— D poziomo razy C pionowo.
K — 13 razy C pionowo. L — licz-
ba pierwsza. N — kwadrat. R
— D}fOZ'OmO plus D pionowo.
S — poziomo minus U piono-
wo. T — N poziomo minus_ D po-
ziomo. W — polowa N pionowo
pomniejszona o0 1. Z — K pozio-
mo podzielone przez 10.

PIONOWO. A — S razy K po-
ziomo. B — E pionowo plus C
pionowo plus X. C — 1 razy U

sady ekologiczne 1 wykazuje,
ze baddnie ‘poszczegolnych przy-
padkow w  przyrodzie nabiera
petnego znaczenia dopiero wow-
czas. g%/ sle Jje rozwaza w sto-
sunku™ do tych zasad.

»Zasady swe — mowi autor
— nowotzesna ekologia /pO-
wiada _ jezykiem mateématyKi i
od umie ef(tnosu ostugiwania sie
tym jezykiem zalezy dalszy roz-
woj ekologii.  Kwestii te{( po-
Swiecitem ‘wiasciwie calg ksigz-
ke,  Stad rysuje ona ekologie
roslin Jako nauke scista in statu
nascendi.. tak jak ona wyglada
dzis na jej obécnym etapie” roz-

oju

woju.
zczegOlnie duzo uwagi doc.

r. M. Czarnowski poswieca
zbiorowiskom drzewiastym i la-
som nie tylko dlatego,’ ze kraj
nasz lezy “w strefie " lesnej, ale
rowniez " dlatego, ze lasy wy-
twarzata, potowe catej masy or-
8an|czne§, owstajacej nd la-
ach naszego globu.” Las jest
najbogatszym, najwyzej zofga-
nizowanym typem $zaty rogsfin-
n%._ totez stanowi szczegolnie
wdzieczny obiekt badan ékolo-
gicznych.

Zainteresowanie ekologia nie
tylko, przyrodnikow, lecz spec-
Jalistow roznych _dziedzin | po-
woduje, ze pozycje z tej dzie-
dziny' szybko Zznikajg 7 ksie-
arn. Podobnie bedzie i z tym
zietem, zwilaszcza ze stanowic
ono moze cenna pomoc dla stu-
diujacych _ ekologie  biologow,
rolnikow’ i lesnikow. (J.)

Poza tym ukazaly sie:

ODSPREZYNOWANIE -
praca zbiorowa; Wydawnic-
twa Komunikacji i £acznosci,

1978, wyd. I; naklad 5 tys.
e%z., stron — 261, cena —
45 zt.

Zbigniew Kania — NA-
PRAWA MASZYN TORO-

WYCH; Wydawnictwa Ko-
munikacji i tgcznosci, 1978,
wyd. I; naklad 3 tys. egz,

stron — 372, cena — 30 zt.

Redakcja nie zwraca rekopi-
sOw nie zamoéwionych i, zastrze-
ga sopie prawo Skrgtow tych
materiatdow bez powiadomienia
autora, a takze ﬁrawo zmian
tytutow wszystkich nadestanyc
tekstow.

GORA POLSKIE SZACHY!

EGO sie nikt nie spodziewat.
TDruzyna sk’fada{gca sie z sa-
mych debiutantow pokonata

ielka Brytanie 7:3. Sukces pol-

skich heksaszachistow odnoto-
wano szesciowierszowg wzmian-
ka na kolumnie sportowej ,,Try-
buny Ludu”. Przed dwoma laty
nowa gre i jej wynalazce Wia-
dystawa Glinskiego z Londynu
przedstawiliSmy Czytelnikom
»Zycia i Nowoczesnosci”. Wkrot-
ce “potem zaczely powstawac
kluby heksagonalnhe ‘oraz uru-
chomiono produkcje ,,polskich
szachow”. . . .
Pierwszy w hijstorii. szescio-
katnej gry turniej miedzynaro-
dowy” rozegrany w londynskim

Central Hall odbywat sie z u-
dzialem prasy, radia i telewizji.
Wiadystaw ~ Glinski  wystagpit

rzed kamerami TV, Program
en oglada{o kilkanascie milio-
néw Brytyjczykow, bowiem za-
raz po ‘panu ~Glinskim premier
Callaghan sktadat wazne oswiad-
czenie...

A przeciez niewiele brakowa-
fo a polscy gracze nie zdazyliby
na turniej do Londynu. Jeden
z najlepszych = zawodnikow w
ostatniej chwili zrezignowa’f z
wyjazdu, innemu komendant
szkoly pozarniczej nie udzielit
urlopu. Brytyjczycy przystapili
wiec do rozgrywek pewni wy-
granej i srodze sie zawiedli...

Warto'podkresli¢, ze do sukce-
su naszej druzyny nie przyczy-
nit sie zaden klub, zwigzek spor-
towy czy jakakolwiek inn™ or-
ganizacja. Obiecana przez Kie-
rownictwo Centrum Gier i Roz-
rywek pomoc w zatatwianiu
formalnosci ograniczyta sie do
Pomfo_rmo_wama organizatora
urnieju, ze w' tym roku W%Jazd
Polakow jest nierealny. Oczy-
wiscie. w tej sytuacji sami u-
czestnicy poKryw*ali koszty prze-
azdu, optaty” paszportowe |tF.
eraz zamierzajg uzyska¢ dla
nowej gri/, aprobate przewodni-
czacego Gléwnego Komitetu Kul-
turf\; Fizyczney i Sportu. Na-
tychmiast” potem planuja zorga-
nizowa¢ plerwsze oficjalne mi-
strzostwa Polski. A w przysziym
roku_ brytyjskim graczom nale-
zy sie rewanz, (w

pionowo. D — liczba pierwsza. E
— K poziomo minus 3. G — sze-
écian. H — A poziomo razy K
poziomo. M — K poziomo plus D
pionowo. N — 12 razy D pozio-
mo. O — to samo co E pionowo.
P — K poziomo plus 2 minus Z
oziomo. U — K poziomo podzie-
one przez Z poziomo.

PRZEMIENIANKA
(Zadanie za jeden punkt)

Zamienmy wyraz PLACZ na
wyraz ZGODA, tworzac kolejno
wyrazy piecioliterowe (w 1 przy-
padku 1. poj.. ew. liczby mnogiej,
Jjezeli rzeczownik ten nie wyste-
puje w 1. po., z wyjatkiem imion
wihasnych) roézniace” sie zawsze od
yoprzedniego wyrazu tylko _jedna
iterg. Dopuszczamy cO hajwyzej
trzynascie zmian.

ROZWIAZANIA ZADAN
Z N-RU 434

MONETY (3 p.)

Woystarczy dwanascie ruchéw
Oto “one: 1" (6), 2 (8), 3 (11). 4 (16),
1 210). 2 gll, 3 (). 1 (6), 4 (8).
3 (2. 2 (5. 1 (21. W nawiasac
jest podana ilos¢ wyktada-
nych monet.

ZAGADKA KOSMICZNA (1 p)

w WN o

85
58
76
20

[N

8
10

Gratulujemv _ serdecznie panu
JOZEFOWI BESTEROWI z War-
szawv. ktorv bedac dwukrotnvm
ARCYMI1STRZE zdobyt ponow-
nie tytut MISTRZA. Ma On obec-
nie na swoim koncie 2 x 818 + 273
punkty.

A oto nowy EKSPERT naszego
dziatu, ktéorym zostata pani Kry-
styna Wrzosek a arszawy.



