Gdybysmy przesledzili przy-
czyny wystepujacej w  roz-
nych dziedzinach luki organi-
zacyjnej z pewnoscig nie
mogliby$my stwierdzi¢, ze wi-
ne ponosi tu teoria lub brak
powszechnego przekonania o
waznej roli postepu organiza-
cyjnego.  Wszyscy sie dzi$
zgadzajg, przynajmniej ofi-
cjalnie, ze znanym stwierdze-
niem, ze postep organizacyjny
jest najbardziej optacalng in-
westycjg. Dziwne jednak, ze
w kraju, w ktéorym powstat
,»Traktat o dobrej robocie”,
niedomagania  organizacyjne
dajg sie tak dotkliwie w:
znaki w kazdej niemal dzie-
dzinie.

ORGANIZACJA ZAMIAST KOLEJEK

PEWNOSCIA  wielolet-
Z nia dominacja czynnikow

ilosciowych, co jest cha-
rakterystyczne dla = rozwoju
ekstensywnego, sprawita, ze
nie wyksztatcity sie nawyki
sprawnego organizowania pra-
cy. Wystepuja tez niedostat-
ki systemu " motywacji. Na-
dal, mimo_ze warunki ulegty
gruntownej zmianie, przeclet-
ny kierownik zaktadu ciagle
jeszcze jest pod presjg zadan
ilosciowych badz wartoscio-
wych. Mimo dokonanych, mo-
dyfikacji w systemach oceny

dziatalnosci  ‘przedsiebiorstw,
nadal wystepuje  skionnosc
rozszerzania  produkcji  po-

przez powielanie dotychczaso-
wych struktur, a wiéc zwiek-
szanie liczby zatrudnionych
[i)]racownikéw, budowe nowych
al, stowem, tworzenie nowe-
go potencjatu mimo ostrzej-
szych ograniczen. Weciaz jesz-
cze rozwoj ilosciowy, budowa
hali, budowa nowej fabéyki,
przemawia znacznie bardziej
do wyobrazni jako symptom
rozwoju, niz powazne nawet
usprawnienia  organizacyjne.
Doskonalenie stanowisk pra-
_cly bedace zZrodiem efektow
ilosciowych,.takich samych jak
w wyniku nowej inwestycji,
traktowane jest z duzym nie-
dowierzaniem.

Postep organizacyjny jest
bowiem czym$ statystycznie
nieuchwytnym. Dobrej orga-
nizacji “nikt nie dostrzega;
Czesto przynosi ona ogromne
korzysci ogolnospoteczne, ale
w samym zakfadzie wymaga
Wiekszego wysitku, nie zaw-
sze dostatecznie honorowane-
go. Opracowanie doskonalszej
organizacji wymaga nie tylko

inwencji, wiedzy, pomysto-
wosci, ~ znajomoSC!  reakcji
psychologicznych, lecz takze

wuqie sie z duzym ryzykiem,
z koniecznodcig przetamania
wielu nawykoéw, wieloletnich
przyzwyczajen, oporow i
sktonnosci do fatwizny. Przy-
ktadow szuka¢ trzeba nie tyl-
ko w produkcji, ale takze w
innych dziedzinach, np. w
ustugach.

HENRYK CHADZYNSKI

kraju na ogromne trud-
nosci w  pasazerskim
transporcie autobusowym, wy-
nlka{gce z braku dostatecz-
nej liczby pojazdéw, z niedo-
statku czesci zamiennych, z
niezbyt' sprawnego zaplecza
naErawczego. Znamienne jed-
nak, ze gdybysmy policzyli
wszystkie ~zarejestrowane w
kraju autobusy, to okazatoby
sie, ze tysiace tych pojazdow
sg wykorzystywane tylko w
niedziele i Swieta, jesli nie
liczy¢ okresu wakacyjnego.
Sa to réznego rodzaju auto-
kary, o ktore zabiegajg za-
ktady pracy po to, by wozi¢
pracownikéw na wycieczki,
rzadziej natomiast, by orga-
nizowac dojazdy do pracy.
Gdybysmy policzyli oszty
przewozu kazdego Easaiera
takim autokarem, okazatoby
sie, ze jest to chyba najdroz-
sza komunikacja.
Nikt jednak nie zastanawia
sie nad kosztami. Nie zasta-
nawia sie nad tym, ze zamro-
zony zostat wielki potencjat
rzewozowy. Kazde takie ma-
e gospodarstwo samochodo-
we gromadzi na wiasne po-
trzeby, a czesto na potrzeby
ewentualnie mogace wystgpic
w przysztosci, wigkszy lub
mniejszy zapas czeSci zamien-
nych. Nastepuje wiec zamro-
Zenie ogromnego majatku tyl-
ko po to, by raz w tygodniu,
i to nie zawsze, taki autokar
zawiozt  kilkudziesieciu pra-
cownikébw na wycieczke.
Znamienne, ze w tak boga-
tych krajach, jak USA czy
FN, gdzie autobuséw nie
brakuje, nikomu nie przyszio-
by do gtowy zakupienie auto-
karu, jesli by nie byt on w
petni wykorzystany 1 szybko
sie nie zamortyzowat. Znacz-
nie lepiej optaca si¢ bowiem
wezwaC “autobus wyspecjali-
zowanego przedsiebiorstwa
przewozowego, ktére dyspo-
nuje pojazdami dostosowany-
mi do roéznego rodzaju po-

Narzekamy W naszym

trzeb. Przedsiebiorstwa takie
dziatajg zresztg bardzo spraw-
nie, czemu sprzyja _konku-
rencja, gdyz jesli klient raz
sie zawiedzie, juz potem nig-
dy do takiego przedsiebior-
cy sie nie zwroci.

W naszych warunkach trud-
no sie jednak dziwi¢ dyrek-
cjom przedsiebiorstw i radom
zaktadowym, ze toczg boje o

kazdy autokar, cho¢ jest
to rozwigzanie kosztowne, ale
jedyne. Mozna  wprawdzie

teoretycznie zwrdci¢ sie do
naszego  wyspecjalizowanego
przewoznika, jakim jest PKS,
ale trzeba wyjatkowego zbie-
u sprzyjajgcych okolicznosci,
y uzyskac = odpowiedz, ze
autokar o oznaczonej porze
nadjedzie. Z reguty natomiast
wiekszo$¢ tego typu propozy-
cji spotyka sll\ei\ z odpowledzig
negatywna. Nasz najwiekszy
grzewoini pasazerski nie ma
owiem potrzebnej do tych
celéw liczby autokaréw, bra-
kuje ich zresztg do wykony-
wania funkcji podstawowej,
jaka sa przewozy pasazeréw
w_ramach regularnej komu-
nikacji.

I oto dochodzi do swoiste-
go paradoksu. Tysigce przed-
siebiorstw gromadzi autokary,
ktére nie sg i nie moga byc
wiasciwie wykorzystywane,
natomiast  wyspecjalizowany
przewoznik cierpi na ich brak.
Gdyby jednak dziatata spraw-
na sie¢ placéwek ustugowych
zajmujacych sie profesjonalnie
przewozami, to — rzecz jasna
— nikt nie walczytby z takg
zaciektoscig o autokar dla za-
ktadu.

Warunkiem racjonalnego
dziatania na tym polu musi
wiec by¢ sprawna organizacja
przedsiebiorstw przewozowych
i gwarancja, ze beda one
sprawnie zaspokaja¢ potrzeby.
Dop6ki to nie nastapi, nie na-
mawiam bynajmnie] do odbie-
rania autokaréw zaktadom pra-

cy.

Prognoza rozwoju gospodarki paliwowo - energetycznej (5)

FORA NA WNIOSKI

Prof. dr inz. KAZIMIERZ KOPECKI

EKSPERTYZIE  PAN,
W o ktorej byla mowa w

poprzednich artykutach,
obliczono szczegétowo zracjo-
nalizowane  zapotrzebowanie
paliw i energii ..bezposred-
niej” przy zatozonym rozwo-
ju ~. gospodarczym ~  (przyrost
roczny 5 wzgl. 3,5 proc. —
patrz artykut 1). Energig bez-
posredniag glbo. uzyteczng na-
zywamy energie. roznych nos-
nikbw  energetycznych,  np.
ulegla, koksu, gazu, benzyny,
energii .elektrycznej itp., mie-
rzong ,u wejScia ‘do odbior-
cy”. Najpierw wiec obliczono
macierz ,,produktow i poste-
pu techniczno-gospodarczego”
okoto 200 ,,produktow”, ktore
charakteryzujg rozwoj spote-
czno-gospodarczy w danym
przekroju czasowym (przekro-
e 1970, 1975, 1985 i 2000 ro-
u); tymi ,produktami” sa
np. — ilos¢ stali réznych ro-
dzajéw, Kkubatura mieszkan
réznego rodzaju, ilos¢ pasa-
zerc-kilcmetréw ' przewiezio-
nych-réznymi $rodkami_trans-
portu. (Byta to olbrzymia pra-
ca wymagajaca wysitku Kil-
kudziesieciu ekspertow — wy-
konat jg 'Zaklad Problemow
Energetyki w Instytucie Pod-

stawowych Problemoéw Tech-
niki AN). Nastepnie o-
bjiczono macierz ,.energo-

chtonnosci i postepu energe-
tycznego”, w ktorej ustalono,
jaka 1lcsC energii i pod. po-
stacl {')akie o nosnika trzeba
byto lub bedzie zuzy¢, aby za-
spokoi¢ potrzeby energetycz-
ne danego produktu znowu w
roku 1970, 1975, 1985 i 2000.

Narastanie tych ,produk-
tow” jest oczywiscie z cza-
sem do_sto_sowywzil(ne do zmie-
niajgcej sie struktury gospo-
darJI?l |Jd0e réznych %/ecﬁno?o-
gii,. np. wypierania transpor-
tu samochodowego w miescie
przez metro i inne $rodki ma-
sowego transportu.

.Wymnazajagc  odpowiednio
obie macierze, otrzymano dla
kazdej %a’fezi i calego  kraju
zapotrzebowanie bezposrednie
energii wedtug poszczegdlnych

no$nikéw. Wyniki tego ra-
chunku podane sa w tablicy
(str. TV). Tablica ta znakomi-
cie ilustruje zmiany struktu-
ralne jakie powinny zajs¢ w
polskiej gospodarce.

Dodajgc  do tego straty
przetwarzania i transportu o-
trzymuje sie zapotrzebowanie
energii ,,pierwotnej”, tj. ta-
kiej, jakg otrzymuje sie z
wydobycia i importu réznych
surowcoéw  energetycznych-
wykorzystania energii  wody,
jadrowej .itp. Straty te sg du-
ze, zwiaszcza wskutek bardzo
niesprawnej technologii wy-
twarzania energii elektrycz-
nej (jest to bolaczka ogdlno-

Ekfpertyiy
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Swiatowa).  Zapotrzebowanie
energii pierwotnej w Polsce
ilustruje wykres na str. IV.

NAWIAZANIU do po-

wyzszych wywodoéw po-

dajemy w wielkim stre-
szczeniu  szereg  wnioskow,
ktérymi konczy sie Eksper-
tyza PAN.

Q Konieczny dalszy wzrost
V\Q/dobycia wegla jest zalezny
od potencjatu produkcyjnego
fabryk maszyn i urzadzen
gérniczych, ‘od  potencjatu
przedsiebiorstw budownictwa

gorniczego, a szczegdlnie od
zapewnienia _sity  roboczej.
Coraz trudniejsze  warunkKi

wydobycia na coraz to wiek-
szych “gtebokosciach powodu-
{(a znaczny wzrost jednost-
owych' nakifadéw inwesty-
cyjnych.  Wplywaja na to
rowniez rosnace koszty och-
rorg/ Srodowiska. .

Rozwdéj wydobycia we-
gla kamiennego, ktérego zio-
za rozlokowane sg w trzech
rejonach kraju, wymaga row-

noczesnego intensywnego roz-
wo&'u transportu  kolejowego,
wodnego, a takze rurociggo-
wego. W weglu kamiennym
rzeznaczonym dla energety-
i krajowej substancja palna
stanowi ponizej dwoch trze-
cich masy, reszta to balast,
gtéwnie popiét. Dla odcigze-
nia transportu od przewoze-
nia nadmiernej ilosci balas-
tu, dla zmniejszenia zanieczy-
szczenia $rodowiska, obnizenia
awaryjnosci _ elektrowni i
zwiekszenia ich  sprawnosci
nalezy rozszerzy¢ wzbogaca-
nie tego wegla.

= Konieczne jest ostatecz-
ne okreslenie strategii rozwo-
jowej i roli gazu w Polsce.

iezbedne jest zapewnienie
importu, budowa systemu- ru-
rociggéw przesytowych wraz
z przettoczniami i wielkimi
zbiornikami podziemnymi.
Nalezy uwzgledni¢, ze w la-
tach dziewiecdziesizﬂych_ pe-
wng czes¢ potrzeb chemii po-
kryje gaz syntezowy, otrzy-
mywany z wegla udoskonalo-
nymi metodami.

= Wzrost produkcji energii
elektrycznej musi przedzac
stope wzrostu gospodarki kra-,
ju.” Wymaga to ponad 4-lrrot-
nego zwiekszenia mocy elek-
trowni do roku 2000 oraz ro-
wnoczes$nie rozbudowy  sieci
wszystkich napie¢ dla zape-
whnienia niezawodnej dostawy
energii do odbiorcow. Poz-
woli to unikng¢ niedocenia-
nych, a ogromnych strat gos-
podarczych, wynikajacych z
ograniczer i przerw w “dosta-
wie energii.

= Bilansu paliw nie da sie
zamkna¢ bez Eowaznego roz-
woju energetyki jadrowej. W
roku 2000 elektrownie jadro-
we powinny mie¢ moc 1/4
mocy wszystkich elektrowni.
Ponadto, wielkie aglomeracje
miejskie i kombinaty chemi-
czne powinny by¢ = zasilane
cieptem z ~ elektrocieptowni
jadrowych- co zmniejszy tru-

NOKONCZENIE NA STR. IV

arzekamy na naszg
Ns’:que zdrowia. Wiemy, $e
kraj ponosi coraz wieksze

nakltady na rozbudowe po-
trzebnych placéwek zajmuja-
%ych sie ustugami w tej dzie-
zinie. Wszyscy tez na ogot
zda%'q sobie sprawe z tego, ze
o efektach stuzby zdroyia de-
cyduje stan wiedzy medycznej,
fachowos¢ kadr, wyposazenie w
nowoczesng aparature badaw-
czg, odpowiednie zaopatrzenie
w leki czy tez liczba lekarzy
przypadajgca ng kazdy tysiac
mieszkancow. Rzadko. ..jednak
1ako warunek sprawnego dzia-
ania stuzby zdrowia podaje
sie dobrg organizacje. | w tej
dziedzinie, jak gdzie indziej,
bardzo wiele zalezy od dobryc!
organizatoréw i sprawnych ad-
ministratoréw, ktérzy, .cho¢ nie
muszg by¢ lekarzami, -powinni
zna¢ zasady i metody nauko-
wej organizacji pracy.

Wykazaly to badania prze-
prowadzone przez Instytut Pra-
cy i Spraw Socjalnych. Ich ce-
lem byto oszacowanie, ile cza-
su traci pacjent na oczekiwa-
nie w kolejce, na rejestracje,
na samo badanie ‘lekarskie. O-
kazuje sie, ze przecietny.czas
zapisania sie do lekarza, nawet
jesli nie liczy¢ dojazdu do
El)_rzychodni, niést 21 minut

aka jest srednia, gdyz w po-
niedziatki czas_ten byt naj-
dtuzszy i wynosit przecietnie 38
minut. 10 “pierwszych os6b z
kolejki tracito przecietnie na
rejestracje 42 minuty, a w po-
niedziatki. ponad godzine. Zna-
mienne jest takze inne spo-
strzezenie wynikajace z tego
badania. Przekonani jesteSmy
bowiem, ze przychodnie zakia-
dowe obstugujg nas sprawniej,
a przynajmniej powinny ob-
stugiwa¢ sprawniej.niz przy-
chodnie dostepne powszechnie.
Tymczasem  okazuje sie, ze
przecietny czas oczekiwania na
rejestracje w Przychodnlach
zaktadowych byt o 174 diuz-
szy niz w powszechnych.

Czekanie na rejestracje nie
wyczerpuje petnego czasu o-
czekiwania na porade. Juz bo-

Okoto 500 000 os6b na catym
Swiecie umiera co roku Iub
staje sie inwalidami wskutek
zatru¢ srodkami owadohdjczy-
mi. Naukowcz opracowujg wiec
nowe $rodki ochrony ros-
lin. coraz mniej toksyczne,
mniej szkodzace cztowiekowi i
catej przyrodzie. Probuje sie
rowniez stosowacC biologiczne
metody walki ze szkodnikami,
ale nie jest to takie proste. Jest
faktem bezspornym, ze ochrona
roslin jeszcze dlugo bazowac
bedzie "'na wielkiej chemii, a
ta — jak wiadomo — nie jest
obojetna dla przyrody. | dla-
te?(o kazdy sposob walki ze
szkodnikami upraw, ktéry mo-
ze obej$¢ sie bez chemil, po-
winien spotka¢ sie ze szczegol-
nym zainteresowaniem nauki.
Tak myslal dr Andrzej Cielec-
ki, niosagc w sierpniu 1977 r.
do Ministerstwa Rolnictwa
swoj Frojekt, w ktérym propo-
nowat wiasnie taki nieche-
miczny sposob.

ndrzej cielecki jest
Azapewne dla wielu czy-

telnikéw naszego dodatku
postacig znang. PisaliSmy o
nim nieraz, o jego kiopotach,
g(jy probowat forsowac mur o-
6jetnosci, a czesto i zawisci
wokot whasnych — wynalazkow.
W pamieci wielu osob Cielecki
zapisat sie jako Kklasyczny
przyktad wynalazcy, kidrego
zdolnosci nie wykorzystuje-sie
nalezycie. Inni — miatem o-
kazje przekonac sie o tym. nie-
jednokrotnie — uwazaja, ze
est to cztowiek konfliktowy, z
ardzo trudnym charakterem,
nie umiejacy przystosowac sie
do rzeczywistosci.

Czytelnikom, ktorzy o Cielec-
kim dotad nie styszeli nalezy
sie gars¢ informacji: jest dok-
torem fizyki, ,,Mistrzem Tech-
niki” w roku 1969, laureatem
wielu nagréd PAN. Min. Nau-
ki, Min. Przemystu Maszyno-
wego, posiadaczem wielu pa-
tentéw, obecnie jest nauczycie-
lem w jednej ze szkét ogolno-'
ksztatcgcych. Jego zaintereso-
wania sg bardzo rozlegte, o
czym $wiadczy chocby fakt, ze
;Iagq} sie réwniez ochrong ro-
$lin.

Cielecki  proponuje, zeby
szkodniki upraw niszczy¢ elek-
trycznoscia, W tym celu zamie-
rza wykorzystaC znane wias-
ciwosci wody, ktore r[(Jowoduja;,
ze w silnym polu elektrycznym
staje sie ona lepka. Dzieki te-
mu taka- woda, ktérg nroz-

wiem po rejestracji czas ocze-
kiwania na badania lekarskie
wyniost przecietnie 68 minut.
Sam za$ czas pobytu w gabine-
cie lekarskim tylko 9 minut.
W przychodniach zaktadowych
te proporcje uktadaty sie jesz-
cze gorzej, gdyz czas oczekiwa-
nia_po rejestracji byt tam réw-
niez dtuzszy. Mieczystaw Ka-
baj opublikowal nastepujgce
wyliczenie: gdyby udato sie
zmniejszy¢ czas oczekiwania w
Erzycho niach na wizyte u le-
arza tylko o pot godziny, to
uwzgledniajgc fakt, ze stuzba
zdrowia udziela ponad 300 mi-
lionébw Rorad lekarskich, da-
toby to oszczednos¢ 150 milio-
noéw godzin, ktére traci sie nie-
potrzebnie w rezultacie  ziej
organizacji _ rejestrowania |
przyjmowania pacjentow.

Czy jednak zastanowiono sie

na. uwaza¢ za  plazme
zimng, tatwo przykleja sie do
organizméw zywych, sktadaja-
cych sie przeciez z duzej ilosci
wody. Swoj pomyst Cielecki o-
Ear’f na prostej zasadzie: przy-
lei¢ zimng plazme do orga-
nizmu szkodnika i niszczac _Igo
— ,zmy¢” z liscia rosliny. To
wyjasnienie jest z koniecznos-
ci tak ogo6lne, gdyz Cielecki
jeszcze nie zgtosit swego po-
mystu w Urzedzie Patento-
wym.

Cielecki pracowat nad nowa
metoda, ktorg nazwat omywa-
niem plazmowym, kilka lat. W
tym czasie zbudowat sam Kkil-
ka generatorow plazmy, az
wreszcie skonstruowat apara-
ture, ktdéra potwierdzita jego
nadzieje. Co prawda jest to apa-

nad wprowadzeniem w tej
dziedzinie choéby elementar-
nych zasad organizacji, ktore
zdaly egzamin-w innych kra-
jach i stosowane szi( réwniez
przez niektére polskie przy-
chodnie? Zamiast wydawania
numerkow, pacjenta wpisuje sie
tam na liste i podaje godzine
wizyty u lekarza. W przychod-
niach zaktadowych, zreszta nie
tylko zaktadowych, nalezatoby
poszerzy¢ mozliwosci rejestra-
cji telefonicznej, a takze tele-
fonicznego wzywania pacjen-
tow do lekarzy. Stuzba zdrowia
nie jest przyktadem kranco-
wym, terapii organizacyjnej
wymaga cata sfera ustug.
EOWNY Urzad Statys-
tyczny przeprowadzit bar-
z0 interesujgce badania
na temat czasu, jaki zajmuja
nam zakupy. Przecietnie dzien-

nadto przeprowadzi¢ wiele in-
nych badan, zeby przekona¢
sie, czy np. plazma nie znisz-
czy komorek liscia lub nie
wplynie-ujemnie na rozwdj ro-
$liny. Niemniej jednak uwazali,
ze pomyst wart jest zachodu.
Taka tez opinie wkrétce potem
wystawit na pismie Instytut
Ochrony Ro$lin w Poznaniu,
ktérg przestano do Minister-
stwa Rolnictwa.

CZYWISCIE Cieleckiemu
rowniez  zalezato, zeby
zbudowa¢ prototyp omy-
wacza, ktéry mozna by wypro-
bowac¢ na polu. Z generatorem
plazmy datby sobie rade sam,
ale nie miat traktora, na kto-
rym mogtby go. ,,zainstalowac.
aczat wiec rozmowy z Mini-
sterstwem. W' sprawie udostep-

CIELECKI KONTRA STONKA

ANDRZEJ

ratura laboratoryjna, ale kazdy
moze sie przekona¢ naocznie,
ze je%o pomyst nie jest idee
fixe. Zrobit wiec opis tego po-
mystu, zalgczyt zdjecia urza-
dzenia i omywania plazmowe-
g0, po czym zani6st to wszyst-
ko do Ministerstwa Rolnictwa,
do sekretariatu wiceministra
Henryka Barczyka, To bylo w
sierpniu 1977 roku. Cielecki li-
czyt, ze resort doceni wage po-
mystu."ze sprawe zbada 1 jesli
dojdzie do wniosku, ze "gra
warta jest Swieczki, to pomyst
zgtosi do Urzedu Patentowego
i przystapi do prac rozwojo-
wych nad nowa, przysztoscio-
wa metodg ochrony roslin.
Poczatkowo wygladato, ze
sprawa idzie dobrym torem.
Po paru tygodniach przyszli do
Cieleckiego przedstawiciele Mi-
nisterstwa Rolnictwa i Insty-
tutu’Ochrony Roslin z Pozna-
nia. zeby zapozna¢ sie z urza-
dzeniem. Cielecki pokazat im
jak zbudowany jest I jak dziata
omywacz plazmowy, odpowia-
dat na pytania, wyjasniat wat-
pliwosci. Eksperci byli zdania,
ze sprawa wymaga dalszych
badan, tym  bardziej, ~ze
majg do czlynienia tylko z a-
parattirg  laboratoryjng. Ich
zdaniem, nalezalo zbudowaé
wieksze urzadzenie, ktére moz-
na by wyprébowac na polu, po-

GORZYM

nienia ciggnika. Gotow byt na-
wet go kupi¢. Poczatkowo za-
nosito 6ie na to. ze transakgja
dojdzie do skutku. Sprzedat
wiec swoj samochod, .zeby miec
Bieniadze na traktor. Ale nie-
awem kto$ zauwazyt, ze Cie-
lecki nie ma przeciez pola, na
ktorym mogtby sobie ekspery-
mentowac. wiec po co mu
traktor. Cielecki -znalazt wiec
rolnika, ktéry zgodzit sie udo-
stepni¢ mu wiasne pole, awte-
dy ,okazato sie”, ze Cielecki
sam nie jest rolnikiem, wiec
nie ma podstaw formalnych,
zeby mu sprzedac ciggnik. Tak
wiec sprawa prototypu Polo-
wego urzadzenia do omywania
plazmowego definitywnie u-
padta. Co gorsza, sama spra-
wa pomystu .omywania plaz-
mowego utkneta w miejscu,
mimo pozytywnej opinii Insty-
tutu Ochrony Roslin.

Po uptywie 6, miesigcy od
ztozenia wniosku w Minister-
stwie Cielecki zaczat dopomi-
na¢ sie, by resort zajgt sta-
nowisko w tej sprawie. Zg-
dat, by Ministerstwo wypo-
wiedziato sie  jasno  czy
wniosek przyjmuje, czy go od-
rzuca. Liczne wizyty i pisanie
skarg do wiceministra Burczy-
ka na niewiele sie zdato. Spra-
wa utkneta na dobre w De-
partamencie ' Techniki, ktory

ny czas przeznaczony na zaku-
py przez jedno Eospodarstwo
domowe (poza okresami wy-
jatkowymi, jak dni przedswia-
teczne czy pigtki przed wol-
ng sobotg) wynidst ponad jedng
godzine. Zdajemy sobie sprawe,
ze ng/wa na to wiele przy-
czyn. Sprawg zasadniczg jest,
oczywiscie, odpowiednia podaz
towaréw z przemystu. Jednak-
ze zrédet tych utrudnien upa-
trywac trzeba takze w nieryt-
micznosci i nierbwnomiernosci
dostaw ‘'towarow do sklepow,
w ztej' organizacji sieci han-
dlowej, w zbyt ma’re#'| ilosci to-
waréw paczkowanych...
Przyktady mozna by mnozyc,
a przytoczone wyzej Swiadomie
dotyczg efektéw, ktore mozna
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nie przejat sie specjalnie usta-
wa 0 wynalazczosci mdwiaca,
iz instytucja powinna zajac
stanowisko w sprawie zgtoszo-
'nego’ wnioskuw ciggu 2 mie-
siecy; a-w sprawach wyjatko-
wo trudnych — najdalej w cia-
gu 6 miesiecy.

Dopiero 31 maja 1978 roku, a
wiec 9 miesiecy po ztozeniu
mwniosku Cielecki' otrzymat pis-
mo z Departamentu Techniki
informujace go, iz "kwestia

dania+ decyzji, o przyjeciu
lub odmowie przyjecia do re-
alizacji zgtoszonego  wniosku
moze nastgpi¢ dopiero po jego
ocenie.w .oparoiu 0 pismo Dep.
Techniki z 15.V.78 r,, skiero-
wane do Instytutu Budownic-
twa,. Mechanizacji i Elektry-
fikacji Rolnictwa’. Pare dni
pozniej .Cielecki.otrzymat pis-
mo, z Instytutu Ochrony Ro-
§lin, z Poznania,-w ktérym pro-
.szono go o, uzgodnienie termi-
nu. . demonstracji urzadzenia.
Cielecki nabierat przekonania,
ze resort bawi sie z nim w
ciuciubabke, bo przeciez In-
stytut Ochrony Roslin wydat
"juz. opinie. o tym urzadzeniu,
wigc €6z innego to mogto o-
znacza¢? Wkrotce potem po-
dobne pismo przyszto z Insty-
tutu Budownictwa. Mechani-
zacji i Elektryfikacji Rolnic-
twa. Cielecki odpisat wtedy
'Ministerstwu, "ze przedtem re-
sort powinien zabezpieczy¢ po-
myst w Urzedzie Patentowym
oraz sporzadzi¢ porozumienie,
*ktére precyzowatoby, na jakich
zasadach autor projektu mogt-
by wsp6tuczestniczy¢ w dal-
szj-¢h pracach.

Takie zgdania Cieleckiego
moga wydawac sie wygorowa-
ne. On jednak nie widzi w

pa nic wygorowanego. Swoj
wniosek ztozyt wiceministrowl
Burczykowi jako poufny. Ro-
zumie, ze minister musi za-
siegnaC opinii swoich specjali-
stow I nie robit przeszkdd, gdy
eksperci zjawili sie w jego la-
boratorium. Cielecki uwaza, ze
opinia tych ekspertow powin-
na wystarczy¢, zeby resort zde-
cydowat czy wniosek przyjmu-
je do dalszej realizacji, czy go
odrzuca. Je$li tego nie zrobit
W wymaganym terminie i zwo-
dzi go nadal, to on po prostu
nie ma zaufania do takiego
partnera. Zatem nie w jego,
autora, interesie lezy udostep-
nianie szczeg6tdw swego po-
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KOMPUTERY  0S0B

wyglada jak skrzyzowa-

nie elektrycznej maszy-
ny do pisania z telewizorem
i magnetofonem kasetowym.
»Mopsy” jest jednym z wielu
produkowanych dzi$ na Swie-
cie komputerow osobistych
(Personal Computers) i stano-
wi najnowsze dzieto firmy
SANYO. Ten minikomputer
nie jest przeznaczony dia in-
formatykow, ale stuzy prze-
twarzaniu danych przez kaz-
dego. kto pragnie zautomaty-
zowaé jakie$ wiasne czy do-
mowe Czynnosci.

»Mopsy” wyrecza gospoda-
rza czy gospodynie domu w
prowadzeniu budzetu rodzin-
nego. Potrafi planowaé i
okresla¢ nawet najdrobniej-
sze wydatki. Czyni to w spo-
séb_optymalny. Majac ,,Mo-
psy” 'mozna zrzucic na jej
,.b8rki” ciezar wszelkich prac
rachunkowo -  kalkulacyj-
nych. ktére pojawiaja sie w
kazdym wiekszym gospodar-
stwie domowym. Minikompu-
ter oblicza wydatki na re-
mont,  wakacie. kalkuluje
koszty majgc na uwadze stan
budzetu. ,,Mopsy” jest rea-
listka, spokojna, zawsze
trzezwa j bez emocji reaguja-
cg na nasze cele i mozliwosci
materialne.

Jesli na Jaki§ czas opu-
szczamy mieszkance na  po-
zegnanie z ,,Mopsy” wigcza-
my specjalny program
»alarm”. Mozemr teraz spo-
kojnie wedrowa¢ nawet r.a
drugi koniec $wiata. Osobisty
komputer czuwa dniem i no-
cg. 1 w przypadku wiamania
czy pozaru natychmiast wzy-
wa pomocy, taczac sie z ko-
mendg policji lub strazy po-
zarnej. Innymi stowy, ,,Mo-
psy” steruje systemem alar-
mowym w naszym mieszka-
niu.

Jesli mamy szerokie kon-
takty towarzyskie, liczng ple-
jade znajomych, to ,,Mopsy”
przechowuje w swej pamieci
wszelkie informacje o nich i
w kazdej chwili jest w stanie
poda¢ daty ich imienin czy
rocznice Sslubéw. Wystarczy
da¢ Jej odpowiednie polecenie
| za chwile sama nada tele-
gram z zyczeniami urodzino-
wymi dla ukochanej cioci
Adzi lub przypomni znajome-
mu o uplywie terminu zwro-
tu nozyczki.

Majac osobisty komputer
mozna spokojnie i$¢ do kina.

NAZYWA sie ,,Mopsy" |

Gdy nie ma nas w domu,
wszystkie rozmowy telefo-
niczne przyjmuje ,Mopsy”.

Rejestruje na tasmie magne-
tofonowej stowa interlokuto-
row i udziela wyjasnien. Mo-
zna takze wykorzystywac¢ mi-
nikomputer do automatycz-
nego faczenia rozméw telefo-
nicznych. ,,Mopsy” potrafi po-
taczyC nas z zakodowanym w
jej pamieci numerem telefo-
nicznym w czasie przez nas
okreslonym.

Coraz wiecej farmerow w
Australii. USA. Kanadzie czy
Nowej Zelandii instaluje w
swrch domach osobiste kom-
putery. ktére m.in. sa wyko-
rzystywane do prowadzenia
ksigg Inwentarzowych.

Matae ,,Personal Computer
KV-80" mozna zrezygnowac z
korepetytora  podciggajgcego
nasze pociechy w sztuce cat-
kowania czv rdzniczkowania.
Minikomputer Jest doskona-
tym nauczycielem matematy-
ki. fizyk! 1 jezykow obcych.
Mozna go zaprogramowac w
ten sposob, ze bedzie kazdego
dnia przepytywat dzieci z za-
danych w szkole tematow.
Nie kazdego rodzica sta¢ na
spokojne i cierpliwe apliko-
wanie wiedzy do niezbyt
Chetnych gtowek. A osobisty
komputer nigdy nie wpada w

iSoso. Jest cierpliwy i nie-
ztomnr.

Japonczycy Jako Jedni z
pierwszych wyczul!  Kkoniun-
kture. szanse na zdobycie
rynku  komouteréw  osobi-
stych. | takie firmy jak

ADZE miejskie Ber-
lina Zach, starajg sie
utrzyma¢ to miasto w

czotowce Swiatowych osrod-
kéw  targowo-wystawowych.
Moéwit mi o tym pan ober-
meister, czyli starszy cechu
hotelarzy i  restauratorow
Berlina  Zach., informujgc
przy okazji, ze w tym roku
ceny biletow wstepu na ,,Ku-
linaria” musiaty zdroze¢ o 20
proc. A wiec niewiele w sto-
sunku do zwyzki cen wielu
artykutéw i kosztéw utrzy-
mania w ogble. Zeby za$
zwykty Smiertelnik nie uznat
imprezy za nieudang, orga-
nizatorzy zapewnili mu, nie-
zaleznie od okazji poznania
czym i jak ma taskota¢ swo-
je Podniebienie, takze bezpo-
srednig degustacje spyzy i
napitkOw wraz z obejrzeniem
%/zadze_r’l do ich wytwarzania.
0 krajow reprezentowanych
b-to przez ponad 600 wystaw-
cow. ,,Kulinaria” sg impreza
ogromna. Trudno  opisa¢
wsz-stko. Ograniczytem sie
wiec do kilku pomystow, ja-
kie nefschowym okiem wy-
towitem ze zgromadzonej w
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C.ITOH and CO. LTD czy
SANYO przechodzg na seryj-
ng produkcje minikompute-
réw osobistych z bogatym
wyposazeniem specjalnym.

Gry i zabawy

Wielu fachowcéw twierdzi,
ze pojawienie si¢ tanich kom-
puterow do osobistego uzyt-
ku stanowi zasadniczy prze-
tom w komputeryzacji. Wkra-
czamy w epoke, kiedy elek-
troniczng maszyna cyfrowa
staje sie czym$ tak powszed-
nim, jak piecdziesiat lat temu
samochod. Tysigce osobistych
komputerbw uzywa sie w
$wiecie do wiasnych, nie za-
wodowych, ale prywatnych
celow. Eksperci sg zdania, ze
za kilka lat osobiste kompu-
tery stang sie jednym z waz-
nigjszych  artykutéw  po-
wszechnego uzytku. Oczywis-
cie, w krajach wysoko uprze-
mystowionych.

Pamietamy czym stat sie
kalkulator elektroniczny przed
kilkoma laty. Zautomatyzo-
wat, utatwit prace milionom
ludzi, stal sie narzedziem w
reku przezornej gospodyni
domowej i konstruktora obra-
biarek, lekarza i pilota, ucz-
nia i studenta. Dzi$ wielu z
nas nie rozstaje sie z kalku-

latorem, jak z . zegarkiem.
Nadchodzi  jednak — wyzszy
etap informatyzacji  spote-
czenstw. Firmy reklamujg
setki -zastosowan komputerow
osobistych i coraz wiecej lu-
dzi instaluje w swych miesz-
kaniach  urzadzenia, ktore
prowadzg ich budzety fami-
lijne, zajmujg sie ksiegowa-
niem dochoddéw i rozchodéw,
racjonalizujg nasze wiasne
inwestycje. Wielu kupuje mi-
nikomputery, by zracjonalizo-
waé we wilasnym gospodar-

stwie  domowym  systemy
oszczedzania. Jesli ma sie
liczng rodzing, taki kompu-
ter moze zapobiec ban-
kructwu.

Wielu naukowcow, pisarzy,
publicystéw i zbieraczy dziet
sztuki takze korzysta z osobi-
stych komputeréw. W ich pa-
mieci przechowuje sie nie-
zbedne zbiory danych, infor-
macje, ktére mozna btyska-
wicznie uzyska¢ w razie po-
trzeby. Komputery osobiste
nadajg sie réwniez do roz-
wigzywania niektérych pro-
bleméw naukowych i prac in-
zynierskich.  Mozna  zatem
pracowa¢ w domu, positkujac
sie osobistym komputerem.

Jest Jeszcze Jedna strona
medalu. Osobisty komputer
nie tylko zajmuje sie naszym
budzetem, rozwigzuje zadania,
gromadzi informacje, ale tez
dostarcza rozrywki. Istniejg
bogate  programy  réznych
gier. Wystarczy wiozy¢ kase-
te z programem ,wielka woj-
ng kosmiczna” i juz na ekra-
nie pojawiajg sie skompliko-
wane sytuacje strategiczne i
taktyczne. Mozemy w tej za-
bawie czu¢ sie jak wielcy
generatowie. Istniejg tez licz-
ne programy gier naukowych.

15 halach branzy gastrono-
miczno-ustugowego  towaru,
nadajacych sie do zastosowa-
nia 1 u nas w kraju.

Na przykfad przenosny pa-
wilon, $wietny do wykorzys-
tania w miejscach publicz-
nych imprez. Firma z Bremy
zademonstrowata kilka wzo-
row w roznych wymiarach i
roznego  przeznaczenia. Diu-
gos¢ od 3 do 8 m, szerokosé
2,45—3 m, wysoko$¢ 2,5—3 m.
W transporcie wyglada to jak
duza, znormalizowana skrzy-
nia kontenerowa. Po roztoze-
niu moze spetniac role sklepi-
ku, z drzwiami tak rozmiesz-
czonymi, ze klienci wchodzg

np. z lewej stron(i/, zatrzymu-
ja sie przed ladg i wycho-
dzg prawa strona. Moze to
byc takze kiosk i wtedy

klienci zatatwiani sg na zew-
natrz, pod wysunietym da-
chem. Inna wersja umozliwia
urzadzenie jadtodajni i wyda-
wanie szybkich dan, np. pie-
czonych  kietbasek, plackow
ziemniaczanych,  frytek itp.
Do tego stuzg ruszty i patel-
nie, dyskretnie wbudowane w
Sciane za ladg, podobnie jak

testow  psychologicznych i
socjologicznych.
Biblioteczki
programow

Osobiste komputery staty
sie ogolnie dostepne — sg ta-
nie. Przecietny koszt takiego
systemu wynosi od 370 do
1200 dolarow. Wszystko zale-
zy od wyposazenia dodatko-
wego. | tak, osobisty kompu-
ter ,,H8” firmy HEATH, z od-
czytem cyfrowym i klawiatu-
rag oktawowg (z procesorem
8080 A), oprogramowany Ww
jezyku BASIC, kosztuje tylko
375 dolaréw.

Jednak tenze minikomputer
mozna dodatkowo wyposazy¢
w takie urzadzenia, jak in-
terfejs, pamie¢ stata o pojem-
nosci 4 K, czy tez system reje-
strowania na floppy-dyskach.
Przy czym taki jednddysko-
wy system rejestratora kosz-
tuje 695 dolarow. Dla pragna-
cych rozbudowania prywatne-
go i osobistego minikompute-
ra, firma oferuje terminal z
monitorem ekranowym (cena
530 dolaréw), dziurkark
czytnik tasmy (za 350 dola-
row) i inne urzadzenia pery-
feryjne.

Innymi stowy, mozna w ten
sposéb sta¢ sie posiadaczem
osobistego  komputera, ktéry

nadaje sie do rozwigzywania
wielu  probleméw  zawodo-
wych, finansowych, technicz-
nych czy naukowych. Oczy-
wiscie, to juz sporo kosztuje,
ale mozna zacza¢ hobby kom-
puterowe od osobistego mi-
nisystemu, a nastepnie prze-
ksztatci¢c go w system rozbu-
dowany.

Osobnym i waznym zagad-
nieniem jest oprogramowanie.
Firma HEATH proponuje bi-
blioteczke programoéw réznych
zastosowan. Jedna taka kase-
ta kosztuje od 10 do 30 dola-
row. O powodzeniu osobistych
komputeréw decyduje wias-
nie mozliwos¢ szerokiego Wy-
boru programéw. Przybywa
ich jak grzybow po deszczu.
W ten sposob minikomputery
stajg sie coraz bardziej atrak-
cyjne i potrzebne.

Informatyka
dla wszystkich

Obstuga osobistych kompu-
teréw jest bardzo prosta. Moz-
na nauczy¢ sie postugiwania
takim urzadzeniem bez spec-
jalnego przeszkolenia. Jednak
firma Integrated Computer
Systems Publishing Company
organizuje w Monachium, Ko-
penhadze, Amsterdamie, Lon-
dynie, Paryzu i innych mias-
tach 2—4-dniowe kursy. Moz-
na w tym czasie opanowa¢ w
petni sztuke postugiwania sie
najbardziej rozwinietymi sys-
temami i to w zastosowaniach
nie tylko domowych, ale za-
wodowych, handlowych czy
nawet naukowych.

Zbliza sig czas, kiedy kazdy
moze byc informatykiem,
przynajmniej na wiasny uzy-
tek, bo elektroniczne |I¥IZyd|'0
nie jest urzadzeniem tylko
dla wtajemniczonych.

Obok = komputeréw osobis-
tych wytwarza sie i sprzeda-

ja juz masowo komputery do-
mowe (Home Computers). Te
domowe minisystemy sg prze-
de wszystkim przeznaczone
do automatyzacji i kontroli
proceséw  wystepujacych w
mieszkaniach i otoczeniu.

Taki domowy komputer
czuwa nad zuzyciem energii,
wody, Swiatta; jesli zapom-
nimy zakreci¢ kurek z wodg
w tazience, to komputer zro-
bi to za nas, jesli stwierdzi,
ze zbe/t wiele Swiatet pali sie
w catym mieszkaniu, to wy-
faczy zbedne os$wietlenie. W
nocy raptownie spada tempe-
ratura. Komputer automatycz-
nie wigcza ogrzewanie, a gdy
jest za ciepto, to reguluje kli-
matyzatorami.

Majgc domowy komputer,
gospodyni po powrocie zasta-
Je upieczonego pieknie kur-
czaka i cieptg zupe w garnku.
Po prostu mozna tak zapro-
gramowa¢ komputer, ze w
odpowiednim czasie ugotuje
obiad.

Kuchnia
na mikroprocesach

Elektronika upowszechnita
sie w gospodarstwie domo-
wym od czasu, gdy w pro-
dukcji réznych wyrobow za-
czeto powszechnie stosowac
mikroprocesory i mikrokom-
putery. Wiasnie opanowanie
technologii tanich mikropro-
cesorow pozwolito na seryjng
i tanig produkcje osobistych
i domowych komputeréw. Mi-
kroelektronika otworzyta wro-
ta informatyce, uczynita ja
czym$ ogolnie dostepnym |
przydatnym.

Nie kazdy zresztg potrzebu-
je kupowac domo kompu-
ter. Produkuje si¢ i sprzeda-
je juz obecnie w wielu kra-
ach kuehnle-automaty z mi-
roprocesorami; wystarczy
wiozy¢ produkty do naczyn i
wiaczy¢ odpowiedni program,
by otrzyma¢ gotowg Eotrawe.
Taka kuchnia z mikrokom.
Buterem jest potgczeniem ro-

ota kuchennego z piecem do
gotowania i Ei_eczenia ciasta,
I miesiwa. Takze automatycz-
ne pralki domowe sg obecnie
wyposazone W programatory
z ‘mikroprocesorami.

Trudno dzi§ przewidywac
dalszy postep konstrukcyjny
w tworzeniu komputerow i
roznych automatéw powszech-
nego uzytku. W czasie ostat-
niego paryskiego salonu in-
formatyki SICOB-78 styszatem
za?owiedzi dalszego udosko-
nalenia osobistych | domo-
wych minisysteméw kompu-
terowych. Nalezy sie przede
wszystkim spodziewa¢ minia-
turyzacji. Pracuje sie obecnie
nad przenos$nymi, osobistymi
minikomputerami, ktore za-
stagpig notes z adresami, ka-
lendarz z godzinami i datami
spotkan, a w pewnych sytua-
cjach nawet sekretarki. Taki
komﬁuter przypomni o obo-
wigzkach. Na Brzyk’fad mie-
lisSmy wréci¢ z brydza o dzie-
sigte] wieczor. "Punktualnie
zaczyna warcze¢ w kieszeni
nasz osobisty. Daje nam do
zrozumienia, ze zona czeka...

A gdzie sg te czasy, kiedy
0 wszystkim przypominato
nam stonko — swymi wscno-
dami i zachodami...? Przy-
znam sie, ze z pewng obawg
mysle o przysztosci, kiedy to
osobiste i domowe maszyny
bedg za nas decydowaty o ko-
lorze skarpetek | smaku bigo-
su.

JARMARK POD

przygotowalnia. Z prospektu
dowiedziatem sie, ze taki u-
niwersalny  pawilon  moze
spetnia¢ co najmniej 10 nie-
koniecznie gastronomicznych
funkcji: pijalni, kiosku gaze-
towego lub ze  stodyczami,
smazalni, kasz biletowej,
kwiaciarni, kiosku warzywno-
owocowego, snackbaru, punk-
tu informacyjnego, a nawet
ﬁietrowej przechowalni woz-
6w dzieciecych i parasoli.
Jedynym  warunkiem funk-
C{'onowania pawilonu jest mo-
zliwos¢  podigczenia  go do
instalacji elektrycznej i wod-

nej.
Nie mniej interesujgcym i
chyba praktycznym w_tzw.

maleémasowe gastronomii jest
potobrotowy kombajn kuchen-
ny. Jest to urzgdzenie w for-
mie otwartego szescioboku, o
bokach po ok. 1 m dhugosci.

ANDRZEJ OSIECKI

wyposazonego w réznorodny
sprzet kuchenny i obracaja-
cego sig do 180 st. przy jed-
nej wspolnej osi. W kazdﬁm
z bokéw  umieszczono jaki$
fragment wyposazenia labo-
ratoryjnego Kkuchni: przygo-
towalnie, piekarnik, grill, tos-
townice, podreczny  zlewo-
zmywak i szynkwas do napo-
jow. Kuchmistrz siedzi na
wysokim stotku i w zaleznosci
od zamoOwienia przesuwa so-
bie recznie zadang Scianke.
W nieruchomym czlonie, u-
mieszczobym posrodku kom-
bajnu, zbiegajg sie rury do-
prowadzajgce i odprowadzaja-
ce wode oraz przewody In-
stalacji elektrycznej, wyko-
nane z materiatbw trudnopal-
nych i elastycznych, umozli-
wiajgcych ograniczone przesu-
wanie sie catosci. W kombaj-
nie mozna w ciggu 5—15 min.

Promieniowanie, ktore wchtanianiu

zujgce towarzyszy Ziemi

od zarania dziejow. Naj-
prawdopodobniej ono wiasnie
byto jednym z najistotniej-
szych™ czynnikéw ksztattuja-
cych proces}? ewolucyjne na
naszej planecie. Nie mozemy
przed nim uciec, jest bowiem
wszechobecne. Dociera do nas

PROMIENIOWANIE joni-

radioaktywny

inne zrodta .
zagrozenie zawodowe

100—120 miliradéw na rok. W
rzeczywistosci jednak wahania
jej sa duze. Promieniowanie
kosmiczne zmienia sie bardzo
wyraznie wraz z wysokoscia.
Na poziomie morza wynosi np.
tylko 30—40 miliradow na rok,
9 kilometréw wyzej — juz 1000
miliradéw na rok. Promienio-
wanie ziemskie zalezy z kolei

naturalne tt» promieniowania

napromieniowani* medyczne.

odpady radioaktywne z reaktorowe'
Sktad rocznej dawki promieniowania jonizujacego

z przestrzeni kosmicznej, ema-
nuje ze skal i gleby, nawet z
naszych ciat. Jest to tzw. na-
turalne tlo promieniowania.
Wiek XX przyniést jednakze
nowe, sztuczne zrdéda promie-
niowania jonizujgcego y- apa-
raty rentgenowskie, akcelera-
tory, odpady z reaktoréw ja-
drowych, radioaktywny pyt z
wybuchéw nuklearnych, lumi-
nescencyjne zegarki...

Ille promieniowania pochfa-
niamy z kazdego z tych zrodet?
W potowie grudnia brytyjska
Komisja Ochrony Radiolo-
gicznej opublikowata specjal-
ny raport w tej sprawie. O-
statni, ubiegtoroczny  numer
Eopularnonaukowego tygodni-
a ,,New Scientist” zamiescit
artykut na ten temat, na-
pisany zresztg przez dwoch na-
ukowcéw zasiadajacych w tej
komisji. Oto kilka Informacji
faczerpnietych z tego artyku-
u.l

Najwazniejszym Zrodtem
promieniowania  jonizujgcego
na Ziemi jest wcigz tzw. tto
naturalne. Skiada sie na nie
promieniowanie kosmiczne,
docierajgce do powierzchni
Ziemi z przestrzeni miedzy-
planetarnej i promieniowanie
ziemskie pochodzace od natu-
ralnych pierwiastkéw promie-
niotwérczych zawartych w li-
tosferze, hydrosferze i atmo-
sferze. Ocenia sie, ze dla na-
szego globu S$rednia wartos¢
dawki obu tych promieniowan
pochodzenia  ziemskiego
i kosmicznego — wynosi okoto

ORGANIZACJA  ZAM

DOKONCZENIE ZE STR. |

uzyska¢ w wyniku elementar-
nych usprawnien organizacyj-
nych. A przeciez w kazdej
dziedzinie z pewnoscia mozna
by siegna¢ do Srodkéw terapii
bardziej zasadniczej. Jednak-
Ze postep w tej dziedzinie wy-
maga pewnego mechanizmu,
ktory by zmnszat do innowacji,
a jednoczesnie zainteresowat
zaktady produkcyjne i placow-
ki ustugowe wprowadzaniem
zmian i udoskonalei organiza-
cyjnych. Trzeba sobie jednak
zdawac sprawe, ze postep or-
anizacyjny, magajac nie-
iedy di/ljjg)(;ok\r,gowgct{Cl zmud-
nych poczynan, nie moze pozo-
stawaC w sprzecznosci z kry-
teriami  oceny dziatalnoSci
przedsiebiorstw z reguty krot-
kookresowymi oraz z catym
systemem bodZzcow ekonomicz-
nych uwzgledniajacych gtow-
nie kryteria ilosciowe. Postep
organizacyjny ktoci sie zresztg
takze z zarzadzaniem opartym
na zbyt drobiazgowym okresla-
niu réznorodnych zadan szcze-
gotowych. Literatura i publi-
cystyka jest w tych kwestiach
bogata.
5 Ostatrj:io podjeto pewne pr()ﬁ
rzetamania wystepujacyc
bgrlFo)ar, w niektér\g\/lgh ggkigdgch

WIEZA

ﬁrzygotowaé jednoczesnie kil-
a cleptych =~ potraw wyma-
gajacych pieczenia lub pod-
grzania. W gornej czesci nie-
ruchomego trzonu, nad stano-

wiskami - przygotowawczymi
znajdujg sie  pojemniki do
przechowywania potfabryka-

téw, skad kucharz bez wysit-
ku i unoszenia sie na stotku
moze przenosi¢ je bezposred-
nio na stét laboratoryjny.

W kuchni, nawet domowej,
przydataby sie wieloczynnos-
ciowa maszynka — do kraja-
nia warzyw, owocOow, miesa,
chleba, ‘wyciskania  sokéw,
mielenia  suchego pieczywa
itp., itd. Niby nic nowego, ale
jednak inna niz znane dotad
urzadzenia. Komplet wyposa-
zenia  zawiera  kilkanascie
roznych wktadéw i zapasowa
przystawke. Cena niewysoka
Jak na miejscowe stosunki,

gtéwnie od sktadu chemiczne-
go Ziemi. Na przykfad rejony
bogate w rudy uranowe majg
znacznie podwyzszony poziom
tej sktadowej promieniowania.

Chcac jednakze okresli¢ cal-
kowite zagrozenie cztowieka
przez promieniowanie tta na-
turalnego nalezy poza wspo-
mnianymi rodzajami promie-
niowania uwzgledni¢ réwniez
wewnetrzng radiacje jego or-
ganizmu, spowodowang obec-
noscig w ciele naturalnych
izotopéw promieniotworczych,
takich jak wegiel — 14, potas
— 40, radon — 222 czy rad —
226. W materii nieozywionej
promieniowanie jonizujace
zmienia zazwyczaj tylko jej
budowe chemiczng w organiz-
mach zywych, powoduje zabu-
rzenia metabolizmu. Wielkos$¢
tych zaburzen zalezy nie tylko
od natezenia promieniowania,
ale i od jego skiadu. Dlatego
tez dla organizméw zywych
dawki promieniowania joni-
zZujgcego mierzy sie w remach
— jednostkach, ktére uwzgled-
niajag wielko$¢ zmian biolo-
gicznych danego promieniowa-
nia.

Biorgc pod uwage wszystkie
rodzaje promieniowania natu-
ralnego: kosmicznego, ziem-
skiego i wewnetrznego, brytyj-
ska Komisja Ochrony Radio-
logicznej oszacowata, ze obec-
nie przecietna roczna dawka
tego promieniowania dla czto-
wieka wynosi okoto 0.1 rema.
Kazdy z tych trzech skfadni-
kéw promieniowania tta natu-

AST  KOLEJEK

dokonano rzeczy najwazniej-
szej, proby stworzenia progra-
mu doskonalenia organizacji.
Ten program zaczat sie z regu-
ty 6d elementarnych porzad-
koéw. Obecnie konieczne staje
sie podjecie dziatan bardziej
intensywnych,  wprowadzenie
form | metod organizacji uw-
zgledniajacych zdobycze réz-
nych dyscyplin naukowych —
ekonomiki  pracy, socjologii,
psychologii, fizjologii pracy, er-
gonomii. Dopiero potem mozna
mys$le¢ o budowaniu wielkich
systemOw organizacji, opartych
na badaniach operacyjnych,
wykorzystujgcych metody ma-
tematyczne do celéw zarzadza-
nia produkcjg i kierowania
wielkimi organizacjami gospo-
darczymi. Niedobrze jest roz-
poczyna¢ faze trzecig z pomi-
nieciem dwoch  pierwszych,
najbardziej istotnych i elemen-
tarnych.

ZIS trudno juz moéwi¢ o

tym, ze brak jest niez-

bednych aktéw prawnych,
ktére by normowaty dziatal-
no$¢ organizatorska naszej gos-
podarki. Rada Ministrow wy-
data w czerwcu ub. roku spe-
cjalng uchwate poswiecong do-
skonaleniu organizacji i nor-
mowania pracy. W uchwale tej
starano sie 0 nadanie naleznej

rébwnajagca sie wartosci 4 bi-
letéw wstepu na ,,Kulinaria”,

Nie mogtem sie oderwac
od ogladania obszernego sto-
iska, w ktérym pokazywano
prace w petni zmechanizowa-
nej piekarni.  Przepraszam,
nie w petni, bowiem dyzurny
piekarz musiat, by¢ moze z
rzyzwyczajenia, rzynaj-
Enn?/engotkjnaé bocheﬁkay sd-
rowego chleba. Ale tylko Chle-
ba. Bowiem formowanie bu-
tek podjezdzajgcych do for-
my w postaci rozwatkowane-
go ptatu ciasta odbywato sie
tak blyskawicznie, ze zaden
cztowiek na zdgzytby ich
dotknag.

Nie bytem jedynym, ktéry
'kosztowat dietetycznego se-
kacza w stoisku firmy ,Sza-
wade”. 6w dietetyczny se-
kacz byt naprawde wysSmie-
nity.

»Kulinaria” to nie tylko re-
klama wyrobow, nowych u-
rzadzen oraz szlachetnych i
atrakcyjnych finansowo” cho¢
bardzo niepopularnych zawo-
dow (piekarzy, cukiernikow,
hotelarzy, restauratoréw), ale
przede wszystkim jest to wiel-

ralnego ma w tej dawce mniej
wiecej rowny udziat.

AK natomiast przedstawia

Jsie sytuacja z promienio-

waniem jonizujacym  po-
chodzacym ze sztucznych zré-
det promieniowania?

Otéz najwiecej ,sztucznego™
promieniowania  jonizujgcego
pochfaniamy z aparatéw rent-
genowskich  stosowanych w
medycynie, a wiec przy okazji
diagnostyki rentgenowskiej
badan radioizotopowych i ra-
dioterapii. Brytyjska Komisja
ocenita, ze $rednia dawka na-
promieniowania wynikajgcego
z zastosowan lecznicznych me-
tod radiacyjnych wynosi dzi$
dla przecietnego Anglika 0,05
rema. Podobnie jest w innych
krajach. Swiatowe organa o-
chrony radiologicznej, takie
jak Miedzynarodowa Komisja
Ochrony Radiologicznej czy
komitet ekspertow WHO, u-
wazajg zgodnie, ze badania ra-
diologiczne stanowig obecnie
wieksze zagrozenie radiacyjne
dla populacji krajow cywili-
zowanych niz wszystkie, poko-
jowe zastosowania_energii ja-
drowej i promieniowania Jo-
nizujgcego, tacznie z wielkimi
os$rodkami atomowymi i co-
raz liczniejszymi reaktorami
jadrowymi. Bowiem badan ra-
diologicznych wcigz, niestety,
sie naduzywa. Niektore z nich
powodujg pochtoniecie przez
Eacjenta dawki rzedu nawet

ilku reméw, podczas gdy ty-
godniowy poziom dopuszczal-
nego napromieniowania dla o-
s6b zawodowo stykajacych sie
ze zrédtami radiacyjnymi wy-
nosi 0,1 rema.

Systematycznie za to malejg
dawki promieniowania, ktore
pochtaniamy z pytéw radioak-
tywnych tworzacych sie po
wybuchach nuklearnych. Obe-
cnie — jak ocenita brytyjska
komisja — sg one 10 razy
mniejsze od tych, ktére noto-
wano we wczesnych latach
60-tych i wynosza- okoto 0,01
rema na rok. Odpady radio-
aktywne z reaktorow jgdro-
wych, cho¢ wzbudzajg najwie-
cej obaw opinii publicznej, sg
jedna z najmniejszych przy-
czyn promieniowania jonizuja-
cego. jakie pochfaniamy ze
zrodet  sztucznych.  Komisja
stwierdzita, ze wieksze dawki
pochianiaqu ludzie latajac czg-
sto samolotami (z powodu pod-
wyzszonego na duzych wyso-
kosciach promieniowania ko-
smicznego) czy tez noszac ze-
garki ze Swiecacymi wska-
zowkami. zwilaszcza te starego
typu, z radem-226.

(Zim)

rangi catej problematyce orga-
nizacji i normowania pracy, a
jednoczesnie sprecyzowano
podstawowe Kierunki dziatania.
Zwraca sie wiec uwage na po-
trzebe ciggtych badan stanu or-
ganizacji, na wdrazanie opty-
malnych rozwigzan i ocene u-
zyskan%/ch efektow. W wyniku
tej uchwaty powinna powsta¢
szansa stworzenia warunkow
sprzyjajacych zwiekszeniu za-
interesowania inzynieréw, eko-
nomistéw i organizatorow o-
pracowywaniem i wdrazaniem
usprawnien.  Starano sie tez
nada¢ odpowiednig range 1
stworzy¢ pole dziatania zakla-
dowym stuzbom organizacji i
normowania pracy. Zajeto sie
wreszcie programem Ksztatce-
nia i doskonalenia kadr orga-
nizatoréw!. Poczynajac od ro-
ku biezagcego wprowadza sie
nawet _specjalizacjg zawodowg
,»organizator pracy”.

Rzecz wiec nie w braku
przepiséw i norm prawnych.
Rzecz w tym. by mozliwosci
te przeksztatci¢ w rzeczywisty
postep. Chodzi jednak nie o
ruchy pozorne, nie o przedsie-
wziecia na pokaz, ale o auten-
tyczng prace organiczng, gdyz
tylko przeciwdziatanie konsek-
wentne zaniedbaniom i syste-
matyczne stawianie na postep
moze wplyng¢ na postawy i
przyniesc korzysci, ktore sg tak
niezbedne w warunkach na-
Szego rozwoju.

HENRYK CHADZYNSKI

ki handel. Jesli dostate$ gra-
tis naparstek wina, to nie po
to zeby$ podziekowat i po-
wiedziat ,.dobre”, ale zebys$
kupit butelke. Jesli chwalisz
wystawowe pieczywo to po to,
zeby$ od razu na miejscu za-
opatrzyt sie w chleb i buikki
dla catego domu.

A ze byt to handel bez o-

graniczen, Swiadczyty takze
stoiska wynajmowane przez
firmy i branze nic z kon-

sumpcjg nie majace wspolne-
go: odziezowe, obuwnicze, ze-
garkéw i maszynek do gole-
nia, ptynéw do wywabiania
plam i do czyszczenia lakie-
row samochodowych, btysko-
tek odpustowych i autentycz-
nej bizuterii.

Nie targi wigc ani wystawa,
lecz raczej gigantyczny jar-
mark z jego charakterystycz-
nym rozgwarem, okrzykami
sprzedawcoéw, a nieraz 1 bel-
kocikiem niezbyt trzezwych
klientow. Pretekstem byto o-
czywiscie jadto i picie. Ktoz
jednak EO napchaniu  zotad-
a nie chciat zajrze¢ i do in-
nych stoisk?



SOCJOLOG ZDEPRAWOWANY

Po dlugim okresie nietas-
ki, w latach sze$¢dziesigtych
nastata moda na socjolo-
gie. By¢ moze, miaty na to

wptyw Swiatow? Kariery licz-
nych teorii z zakresu socjo-
logii  organizacji.  Rozkwit

nauk spotecznych w Kraju
zainteresowat przemyst.
pewnym momencie  wytwo-
rzyto~ sie przekonanie, zresz-
tg nie bez winy socjologéw,
ze wystarczy da¢ etat socjlo-
logowi, a juz wszelkie proble-
my spoteczne i organizacyjne
zaktadu zostang rozwigzane.
Kubet zimnej wodv wylat
sie dos¢ szybko. Zaréwno me-
nadzerowie, jak i specjalisci
od stosunkow miedzyludzkich
zrozumieli, ze socjologia, psy-
chologia, czy teoria organiza-
Cii moze pomoc przemystowi,
ale w wyniku dtugich, zmud-
nych badan. A | wymierne
e ekt%/ }I)_rzychc_)dzq _dopiero po

latac ym niemniej, w wy-
niku rozkreconej machiny
biurowej, w resortach czy

zjednoczeniach ciagle powsta-
ta nowe etaty dla socjologow.
Zatrudnieni sg juz nawet nie
w $rednich, ale i w matych
zaktadach przemystowych. A
potem ci socjologowie nie
majg co robi¢,” a ich praco-
dawcy tez nie wiedzg co z ni-
mi poczaC.

Na poczatku rozmowy z
dziennikarzem socjolog = za-
strzega: w ewentualnej publi-
kacji nie moze znalez¢ sie nic,
co umozliwitoby identyfika-
cje jego lub zakladu, w kto-
rym  pracuje, ldentyfikacja,
Kto wie, czy nie zmusitaby
go nawet do opuszczenia mia-
sta, gdyZz nie jest ono na ty-
le duze, aby za cztowiekiem
nie szfa telefoniczna opinia
rozrabiacza.

Wobec_ takieqo zastrzezenia
moge wiec tylko powiedziec,
ze rzecz dzieje sie w zakia-
dzie o_ produkcji rynkowej,
zatrudnlz_ie(qcym okoto 5 tys.
pracowniko

Poczatek

Od samego poczatku nie

miat nadmiernych ztudzen na

temat swole{'1 pracy w zakia-
dzie. Znat historie poprzed-

nika, ktéry w sposob zdecy-
dowany usitowat przeprowa-
jego zdaniem
kiedy
chciat by

dza¢ badania,
konieczne. Co gorsza,
to mu sie udato,
jego wnioski brano pod uwa-
we przy wszelkich reorgani-
zacjach w zakfadzie. Starania
0 Swoje miejsce, pozycje i
wptyw na zycie zaktadu przy-
ptacit wymowieniem juz po
roku dziatalnosci. Wtedy przy-
i'_eto naszego bohatera. Na co
iczyt? Troche na to, ze mu
sie uda. Poprzednik byt z tych
¢o to prawde w oczy, bez o-
grodek, wiec myslat, ze z od-

robing dyplomacji, podcho-
dzac ostrozniej, bedzie mogt
wiele dobrego zdziataé. A

poza tym skusity go zarobki
0 pokazng sume wyzsze niz
W poprzednim miejscu pra-
cy. Wiadomo — przemyst.
Okreslony przez Zjednocze-
nie zakres obowigzkow socjo-
loga zakladowego nie moéwit

PIERWSZYCH latach

powojennych potgczono

prace nad odbudowa
szkolnictwa z dazeniem do
zapewnienia powszechnosci
nauczania na stopniu szkoty
podstawowej,  uparistwowie-
niem szkoty oraz wprowadze-
niem bezptatno$ci nauczania.
Te trudne zadania  wy-
padto realizowa¢ w szcze-
golnie ciezkich warun-
kach. Straty wojenne w
szkolnictwie i instytu-
cjach  naukowych zosta-
ty oszacowane na 60 proc,
przedwojennej wartosci. Na
terenach wyzwolonych nie by-
to ani jednego budynku szkol-
nego. ktéry nie wymagatby re-
montu. Wiele szkét bylo w
gruzach.  Zniszczony — zostat
sprzet i pomoce naukowe. Brak
byto podrecznikéw, zeszytow.
Przyboréw do pisania. Ocalato
zaledwie 5 proc, ksiegozbiorow
bibliotek szkolnych. A straty
w ludziach...? Te sg po prostu
niewymierne.

Trzeba byto zaczyna¢ od po-
czatku i nadrabiaC historyczne
zalegtosci. Byty ogromne.” Wy-
starczy powiedzie¢, ze wedtug
szacunkowych Obliczen oOwczes-
nych dziafaczy oswiatowych licz-
ba analfabetéw wynosita w tym
okresie_okoto 3 ‘min o0s6b, “co
stanowito przeszto 18 proc, lud-
nosci. w 1946 r. (po odliczeniu
dzieci do lat 9), z tego prawie
potowa byta w wieku produk-
c;sjnym (1850 laf)...

uz w 1945 r. ujednolicono sy-
stem szkolnictwa.” Przyjeto zafo-
zenie, ze szkota powszechna be-
dzie szkotg 8-letnig. szkoty Sre-
dnje.— 3-letnie. Z powodu trud-
nosci materialnych i kadrowych
trzeba byto jednak wkrotce zre-
zygnowac z tej koncepcji i wro-
ci¢ do 7-klasowej szkoty podsta-
wowej i 4-Ietr_1|ejI szko’ri/ Sredniej.
Na przetomie Tlat 1951/52 wszy-
scy, starzy i miodzi,  posiedli
sztuke pisania i czytania. Zrea-
lizowaliSmy taz w tym okresie
pilne upowszechnienie naucza-
nia na szczeblu podstawowym,
upowszechnilismy = szkolnictwo

dla pracujacych, rozwineliSmy
s%/stem_ pomocy uczacym sie i
studiujgcym, system opieki nad
dzieckiem, rozwinglismy szkolni-

ANDRZEJ WALAWSKI

nic. Jest to jeden z tych
swoistych majstersztykow
biurowych, w ktérych jest

bardzo” duzo stéw nie zawie-
rajacych zadnej tresci. Miescit-
by sie w nim socjolog beda-
cy prawa reka dyrektora,
Ee’moprawnym partnerem i
onsultantem we wszelkich
zagadnieniach spotecznych i
organizacyjnych, jak i szary
pionek, wykonujacy najbar-
dziej btahe polecenia
zwierzchnikow.

Pierwsza oficjalna_ rozmo-
wa nastrajata optymlst?/cznle.
Mowiono o wielu problemach
wymagajacych rozwigzania, o
oczekiwaniach zaktadu, o sze-
rokim polu do popisu.

Pierwsza rozmowa _ f)ry
watna” zaprzeczata oficjalnej.
Dyrekcja ma rozeznanie tego
co dzieje sie w zakladzie. Ba-
dania, oczywiscie, trzeba pro-
wadzi¢, gdyz ich wyniki beda
potwierdzeniem, no, moze po-
gtebieniem tego co dyrekcja
wie.

Badania

Socjolog thumi $miech wy-
gtaszajac na poczatku bada-
nia ankietowego zwyczajowa
formutke o anonimowosci an-
kiety, bowiem pokoj, w kto-
rym ja przeprowadza, jest
miejscem pracy jeszcze pie-
ciu 0s6b z dzialu osobowego
zaktadu. Czasami udaje mu
sie pod czyjas  nieobecnos¢
znalez¢é osobny pokdj, jednak
sqg to przypadki rzadkie.
Przez dwa i pot roku stara
sie;' o kat dla swojej ,,pracow-
ni” — bez skutku. Mogtoby
sie dawaé, ze barierg sg
nie tyle warunki lokalowe za-
ktadu, a celowe umieszczenie
jego i respondentéw pod kon-
trola.

Dwie pierwsze analizy, do-
tyczace dyscypliny pracy i
warunkow socjalno-bytowych
pracownikdw, cieszyty sie po-
parciem Kierownictwa. Zaktad
nie jest biedny, warunki sg
nie najgorsze, wiec badania
byty pogtebieniem tego co
dyrekcja juz wiedziata. Poza
tym wyniki badart moga by¢
podstawg do staran o jakie$
inwestycje socjalne.

Gorzej byto z nastepnymi
analizami. Badania nad kadrg
mistrzowska kiocity sie z od-
czuciami dyrekcji, “uwazajacej
mistrza za co$ w rodzaju om-
nibusa do wszystkiego. Wy-
kazanie, ze mistrz najmniej
czasu ma na najbardziej istot-
ng prace, wymaga ustosunko-
wania sie  kierownictwa i
dziatan zmierzajgcych do po-
prawienia tego ‘stanu.

Socjolog podejrzewa, ze ie-
go badan nad adaptacjg mto-
ych pracownikéw czy orga-
nlzacagrodukpjl_nlkt juz nie
czytat. Cho¢ nie jest t0 pew-
ne, gdyz od tego czasu za-
czely  sig rysowac pewne trud-
nosci. Na przykiad, mimo wy-
korzystywania  zaktadowego
komputera zaledwie w piec-
dziesieciu procentach, on mu-
si wszystko liczy¢ ,,na piecho-

ctwo $rtdnie, zwtaszcza zawodo-
we, wielokrotnie zwiekszyta sie
liczba studiujacych i wynosi dzis
rawie pot “miliona 0sob... Do
oncepcji 8-letniej szkoty pod-
stawowe] wrociliSmy dopiero w
1961 r. isiaj za$ Stwierdzamy,
ze 97 proc, miodziezy w wieku
15—18 'lat objetej jest naucza-
niem szkolnym, a prawie 90 proc,
absolwentow szkoty podstawowe]
uczy sie dalej. petni zostato
zrealizowane “hasto rzucone w
latach szescd2|eS|qt¥ch: ,Polska
krajem ludzi ksztatcac ch sie”.
Juz w roku 1978 pokonujemy
granice miliona ludzi z ukonczo-
nym wyksztatceniem wyzszym
oraz zblizyliSmy sie do granicy
5 miliondw 7z wyksztatceniem
Srednim i niepetnym Srednim.
Doliczajac uczacych sie i studiu-
jacych, “stwierdzamy, ze w 1978
roku co pietnasty” dorosty Po-
lak (w wieku ponad 20 lat) ma
lub Zdobywa wyksztatcenie ‘wyz-
sze, a co czwarty (w wieku po-
nad 15 latl — srednie...

OZWOJ kraju 1 na-
Rrodu wymaga, aby jego
gospodarka 1 Kultura
stata na najwyzszym pozio-
mie. A to przede wszy-
stkim zalezy od poziomu
wyksztatcenia _ spoteczenstwa,
Jasne jest wiec, ze trzeba
byto postawi¢ sobie pytanie,
w jaki sposéb tym Trosna-
cym  potrzebom ~gospodarki
i kultury, aspiracjom spote-
czenstwa sprostac. | te wias-
nie zatozenia legly u podstaw
podjecia decyzLi 0 wprowadze-
niu w naszym kraju powszech-
nej 10-letnigj szko’ri Sredniej
dla wszystkich i dla kazdego.
Nad je] programem pracowa-
to wiele |nsté/tuq|. Wymieni¢ tu
nalezy przede wszystkim pra-
ce powotanego przez rzad Komij-
tetu Ekspertow dla opracowania
raportu 0 stanie oSwiaty w PRL.
kt05y pod przewodnictwem éarof.
dr Jana Szczepanskiego, w 1973 r.
doniesienie takie przédstawit. W
tym celu Bowo’rano tez Gtowng
Komisje Prognozowania Mini-
sterstwa OS$wiaty, ktora takze
opublikowata swoje doniesienia.
dyskusji nad prog%ramaml za-
brato glos”ponad 200tys. nauczy-
cieli " ogromna liczba obywa-
teli. ktorzy na_tamach prasy u-
stosunkowywali sie do tych pro-

te”, gdyz nie dostat zgody na
postugiwanie sie ,,Odrg”." Za-
czeto go rowniez wykorzysty-
wac¢ do waznych zadan.

Praca

Zasada jest prosta. Socjolog
jest dlatego, ze Zjednoczenie
przyznalo taki etat. Whasci-
wie moéglby nic nie robic,
gdyby tylko potrafit codzien-
nie wysiedzie¢ osiem godzin
przy pustym biurku. A jezeli
Juz  musi- co$ robi¢, trzeba
mu da¢ rézne pilne zadania,
zeby nie robit glupstw.

Wiasciwie robi to, co nor-
malnie powinno sie wykony-
waé¢ w ramach prac spotecz-
nych. Nie ma w zakfadzie ze-
brania, obojetne czy to Kon-
ferencja Samorzadu Robotni-
czego, czy Plenum Zaktado-
wej Organizacji, by socjolog
nie musiat zabra¢ gtosu. Do-
brze wyglada, kiedy kto$ zaj-
mujacy sie sprawami spotecz-
nymi w zgrabnych stowach
nakreslit sytuacje. A do tego
jeszcze potrafi  mowi¢ bez
kartki. Nie trzeba chyba do-
dawaé, ze przemOwienie jest
wczesniej  ,,uzgadniane” co
najmniej w trzech instan-
cjach. Ale jeden glos to za
mato. Do obowigzkéw socjo-
loga nalezy takze napisanie
wystgpienia dla dyrektora i

dla przewodniczgcego Rady
Zaktadowej.

Absolwenci socjologii

1980 r. — 5
1967 r. — 81
1977 r. — 194
Sg jeszcze rozne dorazne

zadania. Trzeba napisa¢ ar-
tykut do gazetki zaktadowej,
powiedzie¢ pare stow przez
radiowezet, opracowac, infor-
mator o zakladzie dla nowo
przyjmowanych,  oprowadzi¢
mniej wazng delegacje przy-
byta do zakfadu. Jezeli do
tego doda¢ dziatalnos¢ w ko-
mitecie przeciwalkoholowym i

szkolenie  partyjne, mozna
mie¢ jako tak; zapehlniony
dzien pracy.

Pointg dziatalnosci socjolo-
ga jest to, Ze jego jednooso-
bowa komédrka socjologiczna
uwazana jest za najlepszg w
catym Zjednoczeniu, o czym
$wiadczg listy pochwalne. Go-
rzej, ze o.n sam zaczyna od-
czuwaé satysfakcje z wiasnej
pozycji w zaktadzie, z poch-
wat za dobrze napisane prze-
mowienie, z  materialnych

Trudny start

CB)

awansow. W chwilach szcze-
rosci x samym sobg uwaza
sie juz za socjologa zdepra-
wowanego.

Ksztatcenie

Aby przez caly czas utrzy-
mac ‘sie na_ wysokiej zawo-
dowo pozycji, socjolog — tak
jak zresztg kazdy specjalista
— powinien ksztatci¢ sie Eer-
manentnie. W miescie, 0 kt6-
rym mowa, nie ma oddziatu

olskiego Towarzystwa Socjo-
logicznego, nie ma biblioteki
z obcojezycznymi opracowa-
niami, tak potrzebnymi socjo-
logom pracujacym ~w  wiel-
kich orgSnizaqe}ch przemysto-
W%i(_:h._ Delegacja do biblio-
teki jakiegos duzego uniwer-
syteckiego miasta uwazana
jest w zakladzie za nikomu
niepotrzebny wymyst. Kiedy
chciat pojecha¢ na jaka$ kon-
ferencje, “ akurat byta ,pilna
praca” w zakladzie. Wiecej o
delegacje nie prosit.

Praktycznie jest wiec od-
ciety od informacji. Jeszcze w
poprzednim miejscu pracy o-
trzymywat biuletyny informa-
cyjkne o tym co dzieje sie w
pokrewnych  oérodkach. Tu
zdany jest na samego siebie.
Czasami 0 nowych rozwigza-
niach czy inicjatywach do-
wiaduje sig z prasy. Moze
nawet i mogtby pojecha¢, zo-
baczy¢, jak to glada na
miejscu, ale dpo wu i pot
latach pracy doszedt do prze-
konania, ze zakiad odporny
jest na wszelkie nowinki so-
cldploglczne czy organizacyjne.

ie warto sie wiec denerwo-
wac.

Marzenia

Z wiasnego do$wiadczenia
wie, ze etaty socjologéw w
zakfadach pracy maja sens
niewielki. czywiscie, moga
by¢ bardzo przydatne w wiel-
kim przemysle. Tam, gdzie
komorka socjologiczna liczy
co najmniej kilka oséb, gdzie
wielko$¢ zakladu i produkcji
stwarza problemy wymagaja-
ce statej konsultacji specjali-
stbw, a co najwazniejsze,
kiedy ich praca jJest juz w
krotkim czasie wymierna.

W zaktadach $rednich, jed-
noosobowy etat jest — poza
niewielkimi ~ wyjgtkami  —
stratg pieniedzy 1 kwalifi-
kowanego pracownika. Nie
oznacza to jednak wcale braku
potrzeby Kkonsultacji czy ba-
dan socLoIoglcznych w takich
zaktadach.

Marzeniem bytyby niewiel-
kie osrodki socjologiczne badz
na szczeblu  Zjednoczenia,
badz = miedzyzakladowe w
miescie, dysponujace kilkoma
socjologami, psychologiem,
specjalista od organizacji |
kilkoma_ pracownikami tech-
nicznymi. Taki o$rodek, wy-
[)osaZony w maszyne liczaca
ub pr(zjynajmnlej sorter,
mogtb ziafa¢ na zlecenie
zaktadow  zjednoczenia lub
znajdujacych sie w tym sa-
mym miescie. Dziatatby szyb-
ciej, sprawniej i lepiej. -
dac niezaleznym, nie musiat-
by naglnaé wynikéw do zy-
czen dyrekcji.© Problem jest
tylko jeden. Czy w takiej sy-
tuacji miatby zlecenia?

CZAS EDUKACYJNYCH

jektow. VI i ViII zjaz_d)ée Pol.
Skiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej ‘Idee powszechnej szkoty
Sredniej  zaaprobowaly ‘w cate)
rozciaggfosci. Sprawa staneta tak-
ze na Qgdlnopolskim Kongresie
Pedagogicznym. 21 sierpnia 1978
roku™ I" klasa powszechnej 10-
letniej szkoty $redniej rozpoczeta
swojg dziatalnosc.

czesniej jednak, bo w dniu
13 pazdziernika 1973 roku — w
dwusetng _rocznice utworzenia
Komisji = Edukacji _Nargdowej,
pierwszego na Swiecie Minister-
stwa OSwiaty, na posiedzeniu
Sejmu PRL " przyjeto uchwate
w “sprawie_dalszego rozwoju sy-
stemu o$wiatowego w Polsce Lu-
dowej.

W mysl tej uchwaty:

< glbwnym ogniwem zrefor-
mowanego systemu  szkolnego
owinna, sta¢ Sie powszechna 10-
etnia $rednia * szkota ogdlno-
ksztatcaca, zapewniajaca mito-
dziezy rowne warunki startu zy-
ciowego, jednolita pod wzgledem
programowym w miescie 1 na
wsl;
< stopniowo powinno by¢ u-
powszechnione =~ wychowanie
erd_szkolne_w miescié i na wsi.
ierwszej kolejnosci  pow-
szechnym wychowaniem przed-
szkolnym powinny by¢ objete
dzieci przynajmniej na’rok przed
podjeciem obowigzku szkolnego;
= na  podbudowie  10-letnigj
powsaechnej szkoty ogolnoksztat-
ca‘gei _opiera¢ SIc? ma system
szkolnictwa zawodowego. Nauka
w szkotach zawodowych (w tym
rowniez przyzakiadom(/jych trwac
beijzllet od pét roku do dwdch i
por lat;
= absolwenci 10-letniej. szkoty
Sredniej bed moglll Bodejm_owa_c
u

race zawodowq | dalej sie
sztatcic. Do studiéw wyzszych
maja przygotowywaé 2-letnie

szkoty specjalizacji kierunkowej;

= na studia wyzsze majg hyc
przyjmowani:  bézposrednio  po
ukonczeniu 10-letniej a&oly $rs-

dniej _absolwenci szczeg6lnie u-
zdolnieni, laureaci olimpiad i
konkursow;_ apsolwenci 2-letnich
szkot ~ specjalizacji ~ kierunkowej
i szkot zawodowych; absolwenci
10-letniej szkoty “Sredniej po co
najmniej 2-letnim stazu~ wzoro-
wej pracy lub stuzbie wojskowej.
. Charakterystyczne cechy przy-
jeteqo systemu oswiaty, t0: pow-
szechnoS¢  $redniego = wyksztal-
cenia  ogolnego, powszech-
nosC . NOWOCZESNego . Przygo-
towania do zawodu, “ustawicznosé
ksztatcenia, aktywny zwigzek
szkoty ze spoteczenstwem, z J%go
pomocg i zyciem, elastyczne™ do-
stosowanie systemu szKolnego do
zwiekszajagcych sie potrzeb spo-
fecznych.

YSKUSJI  nad Przy-
Dsz_’roéciq szkoty polskiej

nie zamyka wspomnia-
na uchwata.” Trwa wiec
szeroka spoteczna wymiana
pogladéow na temat aktual-
nych i  perspektywicznych
probleméw o$wiaty 1 szkolnic-
twa. nad wspomniang uchwa-
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Woda do picia

RYZYKOWNY OPTYMIZM

PECJALISCI, odpowie-
dzialni za produkowanie
wody do picia z coraz
brudniejszej  wody rzecznej,
donosnie krzycza o wegiel
aktywny. Ale krzyk ten nie
dociera do producentéw, czy
moze raczej do tych, ktorzy
powinni zgtasza¢ producen-
tom zamoéwienia, okresla¢ ile
tego wegla potrzeba i o ja-
kigch ceec%achp !
Nie wszedzie te potrzeby
sg rownie pilne; natomiast
zatozenia, ze przez lat 10 pro-
ces uzdatniania wody mozna
z powodzeniem prowadzi¢ bez
wegla aktywnego jest ryzy-
kownym optymizmem. A tale
wiasnie sprawe te traktujg in-
stytucje odpowiedzialne za do-
starczanie wody pitnej.
W wodzie wislanej, ktorg
uzdatniajg  warszawskie wo-

dociggi, okresowo wystepujg
przekroczenia  fenoli.  eks-
traktu chloroformowego, de-

tergentéw, niektérych zwigz-
kéw azotowych oraz metali
ciezkich: miedzi, otowiu, zela-
za, manganu;_ wode zanieczy-
szczajg rowniez pestycydy, “a
takze chrom, cynk, arsen, cho-
ciaz na ogot stezenia ich nie

przekraczaj?  dopuszczalnych
dla wody pitne;j.
Specjalisci  odpowiedzialni

za Jako$¢ wody wodociggowej
obserwujg staty wzrost tych
zanieczyszczen. Aby je usu-
wac potrzebne sg — oprocz
tradycyjnych — nowoczesne
metody uzdatniania wody —
ozonowanie i sorpcja na we-
glu aktywnym. W . Biurze
Projektow ,,Stolica” powstata
intereSlH'afa_ praca_ zbiorowa
pod redakcjg dr. inz. Gerar-
da Buraczewskiego, mgr. inz.
Elzbiety Sztyber 1 mgr. inz.
Matgorzaty Zmigrodzkiej, pt.
»Opracowanie technologii za-
stosowania wegli aktywnych
krajowej produkcji do usu-
wania mikrozanieezyszczen |
poprawy wiasnosci organolep-
tycznych wody na podstawie
badan w Wodociggach War-
szawskich”. Cho¢ praca to in-
teresujgca, wydaje sie, ze nie
zainteresowata kogo nalezy.
A szkoda, bo nie wystarczy
stwierdzi¢, ze wegiel aktywny
trzeba stosowaé, trzeba je-
szcze wiedzie¢ — jak to robic.
Nalezy zapozna¢ pracownikow
wodocCiggow z nowymi meto-
dami pracy, bardzo ztozonymi
i trudnymi metodami anali-
tycznymi oraz dobra¢ typ weg-
la do rodzaju zanieczyszczen
wystepujacych w wodzie po-
bieranej przez dany wodocigg.
ISTNIEJE wiele typow we-

gla aktywnego, czy jak sie

niekiedy mowi — aktywo-
wanego. Bardzo to osobliwy,
wrecz tajemniczy  produkt.
Zaleznie od gatunku i przez-
naczenia, jeden gram wegla
aktywnego ma powierzchnie
wiasciwe od 200 do 1400 m
kw. i odpowiednig strukture
kapilarna.

Co sie dzieje na tej ogrom-
nej powierzchni? Czy jest to

ANDRZEJ SWIECKI

PRZEMIAN

I i tymi zagadnieniami, ktore
przyczyni¢ sie moga do wnie-
sienia_ nowych propozycji w
sprawie doskonalenia systemu
oSwiaty. Obecnie, po zakoncze-
niu dyskusji nad programem
szkoty $redniej, rozpoczeta sie
wymiana zdan nad funkcjono-
waniem szkolnictwa zawodo-
wego w nowym  systemie o-
Swiaty oraz nad zasadami pro-
E_ramowych_ szkot specjalizacji
ierunkowej.

Zrozumiate, ze realizacja
wyzej wymienionych zasad od-
bywa¢ sie musi w sposob stop-
niowy, zorganizowany i plano-
wy zarazem. Takim dalekosiez-
nym posunieciem w sprawie
zapewnienia powszechnego
Sredniego  wyksztatcenia a
wszystkich i dia kazdego, byto
zorganizowanie zbiorczych
szkot gminnych. o

W roku szkolnym 1972/73 Mini-
sterstwo OS$wiaty i Wychowania
eksperymentalnie_ zaczeto wdra-
za¢ do praktyki idee takich

tylko powierzchnia sorpcyjna,
czy zachodzg tam jeszcze in-
ne procesy? Wiadomo ze na
weglu rozwijajg sie np. bak-
terie rozktadajace fenol. Prze-
prowadzono badania, podczas
ktérych dodawano do wody
znacznie wiecej fenolu, niz
wzieta do doswiadczen ilos¢
wegla mogta — wedtug teo-
retycznych obliczen — zaad-
sorbowaé. A jednak z wody
fenol znikat; byt to wiasnie
skutek dziatania bakterii zy-
jacych na weglu. Ale czy sg
bakterie, ktore zechcag w po-
dobny sposob rozktada¢ de-
tergenty lub pestycydy? Czy
rozwing sii_takie bakterie na
aki

weglu? J gatunek wegla
aktywnego bedzie najlepiej
pochtaniat dane zanieczysz-

czenia? Trudno dzi$ odpowie-
dzie¢ na pytanie — czy we-
giel dziata gtownie jako sor-
bent, czy jak znakomity filtr
powolny 8fi|tr powolny jest
ztozem piasku, na ktorym
rozwijajg sie mikroorganiz-
my, _rozkfadajace zanieczysz-
czenia).

Jedno wyda;e sie pewne —
uzycie wegla aktywnego do
uzdatniania wody nie jest az
tak kosztowne jak sie daw-
niej uwazato, wegiel ten bo-
wiem nie wymaga tak czestej
wymiany. Kiedy$ sadzono, ze
wegiel trzeba czesto podda-
waé regeneracji, a wiec wy-
mywa¢ zaadsorbowane zanie-
czyszczenia, aby mozna go
byto uzy¢ powtornie. Proces
ten jest bardzo trudny i na
duzg skale problematyczny.
Natomiast zaréwno ze skrom-
nych krajowych do$wiadczen,
jak i z zagranicznych wynika,
ze ztoze weglowe w wodocig-
gach moze pracowaé przez
kilka lat, prawdopodobnie
rownie diugo jak zloze pias-
kowe.

ZEBY do procesu uzdat-
Aniania wody mozna byto

za kilka lat wprowadzi¢
dodatkowy proces adsorpcji
na weglu aktywnym, trzeba
juz dzi$ w jakich$ wodocia-
gach miec¢ pilotujace urzadze-
nia. Tymczasem w Warsza-
wie, w Wodociggu Central-
nym jeden filtr powolny jest

petniony  weglem, ale
wkrétce — w zwiagzku z re-
montem i wymiang drenéw—
ten doswiadczalny filtr bedzie
zlikwidowany. Podobny filtr
dziata w Wodociggu Praskim
juz blisko 4 lata.

Do wypetnienia  komory,
przez ktdra przechodzi wmda,
uzywa sie wegla granulowa-
nego. Interwencyjnie — gdy
ptynie rzeka zwigkszona fala
zanieczyszczen — stosuje sie
wegiel pylisty.

Aktywnego wegla pylistego
oraz wegla granulowanego

szkél. Gtdwnym celem tego edu-
kacyjnego zabiegu_byto_stworze-
nie “warunkow 05|q?<an|a zblizo-
nych efektow dydaktycznych w
szkotach w miescie i na wsi.
Rozpoczeto wiec upowszechnia-
nie w Srodowisku wiejskim szko-
ty z co najmniej siedmioma nau-
czycielami, ~ “reprezentujaCymi
gtdwne specjalnosci przedmioto-
We, zapewniajgcej dziecku i po-
sitek, i pomoc w odrabianiu lek-
cji, i dowazenie dziecka do szko-
ty z miejscowosci  potozonych
na&wyze{N45 minut od siedzib
szkoty. 1972 r. byto takic
szkot 12. Dzisiaj jest “ich ponad
1700 i chodzi_ do nich ponad 80
proc, miodziezy wiejskigj.
_ Przewiduje sie, ze w przyszio-
sci owe ?mlnne szkoty  zblorcze
rzeksztatcone zostang wiasnie w
0-latki. Stad wielkg wage przy-
wigzuje sie do wyposazenia ich
W najnowoczesniejsze pomoce
naukowe, w nowoczesny sprzet
i urzadzenia socjalne. ) )
Nauka w tej Szkole sta¢ musi
na najwyzszym poziomie, Totez
nie tylko dba sie o to, aby mo-
zliwie najszybciej zrealizowana
zostata zasada, by kazdy nau-
czyciel uczacy w Szkole polskigj
posiadat wyzsze wyksztatcenie
(celowi temu stuzy rozbudowany
(sjystem zaocznego ksztafcenia i
oksztatcania nauczycieli), ale i
aby w mozliwie szérokim stop-
niu utworzy¢ w tej szkole system
zaje¢  wyréwnawczych.
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produkuje sie w kraju nie za
duzo. Natomiast nowych ga-
tunkéw wegla dla potrzeb wo-
dociaggowych na skalg technicz-
ng w ogole sie nie produkuje.
Sg dwie fabryki wytwarzaja-
ce wegiel aktywny: Zakiady
Elektrod Wffglowych w  Ra-
ciborzu i Zaktady Suchej De-
stylacji Drewna w Hajnowce,
Przedsigbiorstwa te twa-
rzajag wegle rdzne, zaleznie
od przeznaczenia dla wielu
odbiorcow, m.in. dla przemy-
stbw — cukrowniczego, fer-
m_en_tac?éjnego (browarnictwo),
winiarskiego,  spirytusowego,
Spozywczego, thuszczowego,
farmaceutycznego, chemiczne-
go, dla potrzeb bhp, a takze
— Ww zasadzie — dla oczy-
szczania wody

Zaktady w Hajnowce pod-
legaja Ministerstwu  Lesnic-
twa, a w Raciborzu — Mini-
sterstwu Hutnictwa Oba te
resorty nie interesujg sie
uzdatnianiem wody wodocig-
gowej. Ta wazna rodukcja
wydaje sie nie mie¢ koordyna-
tora. A potrzeby krajowe nie
sg zbilansowane — nie wia-

domo. ktére wodociagi ma-
gaja juz, albo wkrotce beda
aktywnych.

Wmag_a’ry_ wegli
Wodociagi takie AUZ sg: trzeba
je przygotowac¢ do _stosowania
nowych  technologii. Trzeba
réwniez podja¢ produkcje od-
owiednich "gatunkéw wegla.
rzedsigbiorstwa wodoci~gowe
prébujg zamawia¢ takie ga-
tunki, ale zaktady produkcyj-
ne ich nie wytwarzajg. Zamo-
wienie. zgtoszone przez Biuro
Projektow ,,Stolica”, dla war-
szawskich Wodoua}géw na nie-
ktore eatunki na lata 1980—85
moze by¢ pokryte mniej wie-
cej w potowie Technologie
produkcji odpowiednich wegli
Sg opracowane i w Hajnowce,
i w Raciborzu, Ale np.
w Raciborzu — aby roz-
pocza¢ produkcje — trzeba
zbudowa¢ nowe instalacje, a
decyzji w tej sprawie brak,
Sadzac natomiast z tadnego
katalogu wegli  aktywnych.
wydanego orzed czterema la-
éy dla potrzeb eksportu, pro-
uktami tymi interesuje sie
zagranica.

Tona wegla aktywnego od-
powiedniego do uzdatniania
wody kosztuje 70 tys. zh
a dla wodociggbw  war-
szawskich ~ potrzeba 2—25
tys. ton co jakieS 5
lat. To jeszcze jeden Koszt
zanieczyszczenia rzek, ktory
trzeba bedzie ponies¢. Ale
pienigdze nie wystarczg. Juz
dzi$ trzeba rozpocza¢ produk-
cje wegla aktywnego dla po-
trzeb wodociggéw’, aby nie
powtorzyta sie sytuacja, jaka
powtarza sie co roku z oczy-
szczalniami $ciekow, ze pie-
nigdze sa, ale nie ma mate-
riatbw ani  przedsiebiorstw,
ktére je zbuduja.

gminna szkote zbiorczg uczyni¢
otwartg na szeroki kontakt ze
srodowiskiem, aby przyciagnac
je do_szkoty, stworzyC system
jednalitego ~ oddzialywania na
dzieci i miodziez.

_Nieposlednia rolg w _owym
dazeniu do wyrownywania_bra-
kow i zaniedban przywiazuje sie
do upowszechnienia ‘wychowania
rzedszkolnego. W 1978 roku juz
95 proc, szesciolatkdw w miescie
i na wsi korzysta z tej opieki.
Jest ona niezbédna takzé i z tego
wzgledu, Ze program wychowa-
nia’ przedszkolnego zakfada jut
prz¥sw01en_|e przez dzieci pew-
nych umiejetnosci. szkolnzc _po
to wihasnie, aby pierwszoklasista
bez trudow juz i ktopotow mogt
rozpocza¢ nauke w klasie poczat-
kowej.

ealizacja 10-latki,
powszechnej szkoty $re-
dniej dla wszystkich
i dla kazdego trwa¢ 'bedzie
10 lat. Oznacza to, ze
dzisiejszy pierwszoklasista o0-
trzyma “$Swiadectwo ukoncze-
nia tej szkoty w 1988 roku.
Do tego czasu trzeba bedzie
wybudowa¢ kilkaset szkét no-
woczesnych,  rozbudowaé i
zmodernizowa¢ tysigce placo-
wek. Jest wiec troche czasu |
na dopracowanie spraw orga-
nizacji nowego systemu szkol-
nego, | na stworzenie dobrych
warunkéw pracy nauczycie-
lom z wyzszym  wyksztalce-
niem. ktérzy zdecydujg sie na
prace na wsi. i na zorganizo-
wanie nowoczesnego przemy-
stu pomocy naukowych.
Nalezy tez oczekiwaé, ze
rozgorzeje dyskusja nad spra-
wami jeszcze do konca nie za-
fatwionymi, takimi wiasnie
jak np.: model szkolnictwa za-
wodowego w przysziosci, w
tym takze artystycznego, szkol-
nictwa specjalnego, programo-
wy ksztatt “szkot specjalizacji
kierunkowej, system egzami-
néw wstepnych “do szkot wyz-
szych, a takze i sam model
studiow wyzszych, ktéry po-
winien by¢ dostosowany do
nowej sytuacji edukacyjnej w
kraju. Debata wiec trwa i jesz-
cze przez diugie lata pasjono-
wacé bedzie spoteczenstwo.,,
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mystu, ciggle nie zabezpieczo-
nego w Urzedzie Patentowym,
innym osobom. Zresztg nie
chodzi tu o przesadng podej-
rzliwos¢. W ubieglym roku
zwrécita Sie do  Cieleckiego
pewna placowka naukowa z
zamowieniem, by wykonat u-
rzadzenie do pomiaru stopnia
pochtaniania fal elektromagne-
tycznych w materiatach budo-
wlanych. Obiecywali mu, ze go
zatrudnia, ale nie zatrudnili.
Tymczasem Cielecki urzadze-
nie robit i to w ich pracowni.
Gdy byto gotowe stwierdzono,
ze speinia stawiane wymaga-
nia. Lecz wtedy zamkneli mu
drzwi przed nosem i nawet
nie zwrdcili przyrzadéw, ktore
wykorzystywat do pracy. Ma-
chnat na to reka. lecz sobie po-
przysiq&:]’r, ze niczego wiecej
nie bedzie robit jesli umowa
bedzie na gebe. Tym bardziej,
ze wkrotce potem grupa ludzi
z tamtego Instytutu zgtosita je-
go urzadzenie w Urzedzie Pa-
tentowym jako wiasny po-
myst. Nie Interweniowat, bo
Brzeciez nie udowodnitby, ze
yto inaczej. Ale nauczyt sie
o”*-cznosci.

TEN sposéb sprawa o-

mywaria  plazmowego

zabmeta w Slepy zautek.
K:-J- iesienig ub. roku spot-
ke’  Cieleckiego, opowiedziat
rr' to historie bez emocji, Co
robi¢c? — pytat. Procesowac
sie, bo pr-episy zostaty po-
Emga’rcone, czy tez machna¢ re-
37

Podjatem sie roli mediatora,
cho¢ nie bardzo wierzytem, ze
cokolwiek wskdéram. Poszediem
$ladem proiektu Cieleckiego. A
jakze, w Ministerstwie Rolnic-
twa pamietajg o sprawie, cho¢
dyrektorzy departamentu nie
orientuﬁ sie w jej szczegotach.
Z ich blogostawienstwem do-
cieram do p. Furmana, ktory
w Departamencie Technikizaj-
rnuje sig¢ wynalazczoscig. P.
Furman gotéw byt spotkac sie
ze mng i przedstawic stanowi-
sko resortu w sprawie wniosku
Cieleckiego. Po paru dniach,
gdy proponowatem spotkanie,
p. Furman stwierdzit., ze bato-
by to bezcelowe, bo catg doku-
mentacje wystat do Instytutu

Tadeusz  Podwysocki
POLSKA W SWIECIE |
WIZA DO PRZYSZLOSCI;
Iskry 1978; Wyd.l; nakiad —
8 tys. egz., stton — 205, cena
— 20 z
. Tadeusz Podwysocki znany
jest czytelnikom "z taméw na-
szej gazety.. Jako komentator
naukowy ,Zycia” od wielu lat
zajmuje  sie = szczeg6lnie rewo-
lucja naukowo-techniczng i zja-
wiskami z nig zwigzanymi. Na
rozwdj nauki 1 techniki patrzy
poprzez  spoteczno-gospodarczy
sens badan naukowych i roz-
wigzan . technicznych. Szczegol-
nie interesuje go miejsce, Polski
w wielkim 'wyscigu krajow do
nowoczesnosci_  wytwarzania i
zyda. W swej ostatniej ksigzce
konfrontuje nasze osiggniecia w
kilku  wybranych  dziedzinach
nauki, techniki i gospodarki. z
poziomem analogicznych —dzie-
dzin w przodujacych krajach
Swiata. Mozna autorowi zarzu-
ci¢. ze wybrat nasze najmoc-
niejsze atuty, a pominat stab-
sze” strony "naszej  gospodarki.
Ale widaé, ze zrobit to zupetnie
$wiadomie, starajgc sie pokazac
mechanizmy  dochodzenia  do
najyvgzszego poziomu, co moze
by¢ bardzo pouczajace dla Prze-
budowy stabszych "ogniw nasze-
go systemu naukow-o-gospodar-
czego. .

Omawiajac dzisiejsze motory
cywilizacji, ~ autor kladzie
ogromny nacisk na rozwoj _in-
formatyki, traktujac, ja jako
senergie pracy intelektualnej”.
Zgadzajac sie z potrzeba wyko-
rzystywania  informatyki ~_do
podnoszenia_ na -wyzszy poziom
(_)rganlzaql-l zarzadzania, trzeba
jednak zauwazy¢, ze fascynacja
informatyka jako panaceum na
wszelkie  niedostatki tego naj-
piekniejszego ze Swiatéw prze-
stata by¢. tu i 6wdzie modna, i
ze informatyka ma tylko taka
wartos¢, laka maia dostarczane
jej informacje. Stusznie nato-
miast umieszcza autor przemyst
elektroniczny i automatyzacje w
awangardzie oosteou. Wm-ech-
obecnos¢ elektroniki w  kazdej
niemal dziedzinie naszego zycia
jest -wskaznikiem rzeczywistego
rozwoju gospodarczego i Ccywi-
lizacyjnego. . ksigzce szeroko
Omowiony jest nasz program
elektronizacji gospodarki i stra-
te%ia w tej dziedzinie.

mawiai’o masz  przemyst
maszyn budowlanych autor pod-
kresla. ze Polska jest -w tej
dziedzinie jednrm ~z najwiek-
szych producentéw na $wiecie.
Produkcie = maszyn do robot
zmmnych i drogowych rozwine-
liSmy w _niezwykle . krétkim
czasie, osiggajac przv tym naj-
wyzszy poziom sSwiatowy. Do-
bre zaplecze badawczo-rozwojo-

we gwarantuje ciggle nowe i
oryginalne konstrukcje, poszu-
kiwane na rynkach zagranicz-
nych.
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Budownictwa, Mechanizacji i
Elektryfikacji . Rolnictwa. = W
rozmowie telefonicznej przy-
znat, ze resort powinien byt
wczesniej zaja¢ ostateczne sta-
nowisko w tej sprawie, ale to
nie wina Departamentu Tech-
niki, bo wniosek przelezat sie
gdzie$ u kogo$ w innym de-
partamencie, a do niego trafit
na pewno pozniej niz po6t roku
temu. Wiec p. Furman nie wi-
dzi sprawy. 1 w ogole nie b%/-
to by zadnej sprawy, gdyby
nie trudny charakter Cielec-
kiego, ktéry przychodzi z ulicy
i chciatby, zeby sie sam mini-
ster zajmowat jego pomystem.
A przeciez — zdaniem p. Fur-
mana Cielecki powinien
zglosi¢ swoj wniosek w swo-
im macierzystym zakladzie, a
nie chodzi¢ wprost do mini-
stra. Przypominam, ze Cielec-
ki pracuje w szkole. Powinien
wiec zgtosic ,u dyrektora szko-
ty, a ten przestac Wniosek dro-
ga stuzbowa. Porzadek musi
by¢. A on sam jest nie w po-
rzadku i do tego jeszcze stra-
szy przepisami. P. Furman nie
pamieta, czy Instytut Ochrony
Roslin opiniowat sprawe Cie-
leckiego. Radzi, zebym spraw-
dzit w dokumentach, ktore sg
w Instytucie Budownictwa.

Rzeczywiscie, w Instytucie
jesf teczka z papierami, ale
nie ma w niej* oPinii instytu-
tu Ochrony Roélin. Jest na-
tomiast pismo  zapraszajgce
Cieleckiego do skontaktowa-
nia sie z obiema placéwkami.
Na 'ul.’ Rakowieckiej bardzo
zatuja, ze Cielecki nie odpo-
wiedziat, bo uwazaja, ze
sprawa jest interesujgca i
szkoda zeby sie zmarnowata
Rzecz jasna, nie majg pod-
staw zeby, wypowiada¢ sie na
temat pomystu, ktérego nie
Znaja w szczegdtach. To sa-
mo stysze od sekretarza nau-
kowego Instytutu w Pozna-
niu. Zreszty sekretarz nie
styszat zeby ktokolwiek z je-
go Instytutu zajmowat sie tg
sprawg, a tym bardziej ja
opiniowat.. Korzystajac z me-
go posrednictwa jeszcze raz
onawia zaproszenie dla Cie-
eckiego, podkres$lajgc, ze go-
téw jest sfinansowa¢ mu po-
dr6z do Poznania.

A jednak Instytut Ochrony
Roélin w Poznaniu wystawit

Caly Swiat kupuje tez od nas
maszyny _ gornicze,” bo niektore
z nich nie. majg sobie réwnych.
Stworzone W gliwickim
KOMAG-u pracujg w naszych
kopalniach, nowoczesne kombaj-
ny. strugi weglowe, przenosni-
ki zgrzebtowe i taSmowe, itd.
Polska specjalnoscia jest row-
niez projektowanie i budowa
konaln wegla. W latach siedem-
dziesia,t?ich_ zrodzity sie w na-
szym Kkraju konkretne plany
uzyskania benzyny z wegla i
gazu syntezowego.. Liczne insty-
tuty naukowe ~ potaczyty swe
wysitki w celu opracowania no-
wych technologii zgazowywania
i uplynniania wegla. ~ Autor
stusznie  konkluduje:  polska
benzyna i gaz syntezowy po-
ptyna wtedy, kiedy nauka i
technika sprostajg ~postawione-
mu zadaniu. Dzisiejsze doswiad-
czenia -wskazujg, ze  jestesmy
na_dobrej drodze. Bedzie to
najb_ard2|ef1 racjonalne Wykorze/-
stanie obfitych zasobow wegla.

Polski przemyst okretowy ma
doskonatg opinie na Swiecie.
Eksportujemy okoto 80 procent
catej produkcji naszych stoczni.
W produkcji -~ duzych statkow
rybackich nikt nie v'\Q{trzymuje
Z nami konkurencji. Nie znaczy
to jednak, ze nie musimy in-
westowa¢ w rozbudowe i. mo-
dernizacje stoczni. Autor zasta-
nawia_sig, jak polski przemyst
stoczniowy ‘potrafi tak szybko
przystosowywac sie¢ do trendow'
I wymogow w_tej dziedzinie. |
pomyslec, ze jeszcze nie tak
dawno byli u nas tacy ekono-
misci, ktorzy nie widzieli mo-
zliwosci  rozwoju tego przemy-
stu i gtoszac teorie 0 jego nie-
opfacalnosci wrézyli mu smutny
koniec. Na szczescie, w 1971 ro-
ku zwycigzyt inny poglad. W
dalszej czeSci omawianego roz-
dziatu autor prezentuje poszcze-
gélne typy statkow, ktore ma-
my zamiar budowac w nadcho-
dzacych latach.

Ostatni rozdziat ksigzki Ta-
deusza Podwysockiego poswie-
cony jest analizie obecnego sta-

nu “polskiego lErzemysly lotni-
czego i perspektywom jego roz-
woju. Na marginesie przedsta-

wione jest znaczenie badan ae-
rodynamicznych dla wielu dzie-
dzin gospodarki i techniki.

W zakonczeniu autor prezen-
tuje wspodtprace naukowo-tech-
niczng krajow RWPG, ktora to
wspotpraca jest przyktadem ta-
czenia wysitkow dla rozwiazy-

wania kompleksowych proble-
mow ,wielkiej nauki”. Bowiem
bez wspdtdziatania w ramach

RWPG 'nie osiggnelibysmy obec-
nego.. WySOkIE‘_?(Q poziomu naszej
nauki i techniki, co ma_decydu-
jacy wplyw na rozwoéj gospo-
darczy. (zh)

Poza tym ukazaly sie:

CHEMIA ANALITYCZNA

praca zbiorowa (tom 1); PWN.
1978, wyd. I11l; naklad — 98
trs. egz., stron — 372, eena —
70 zt. .

0PAMII_:,CI POLPRZEWODNI-
KOWE — praca zbiorowa:
WNT. 1978. wyd. I: naklad —
1 tys. egz.. stron — 365, cena
— 108 zt.

Errin Frled — O ALGE-
RZE ABSTRAKCYJNEJ;
PWN. 1978, wyd. I; naklad —
5 tys. egz., stron — 378, cena
— 45 zk.
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opinie 0 pomysle i urzadzeniu
Cieleckiego. Jej autor — mgr
W. Czarnik potwierdza w za-

sadzie relacje  Cieleckiego.
Szkoda — mowi — ze spra-
wa utkneta w martwym

punkcie, bo porrg/s’r jest inte-
resujacy. Mgr Czarnik przy-
pomina sobie, ze gdy pierw-
szy raz z nig sie zetknat, .to
idea omywania plazmowego

dawata mu sie nierealna.
Ale gdy przejrzat jg drugi
raz, doszedt do wniosku, ze
co§ w tym jest i ze trzeba
to zobaczy¢. Tym bardziej, ze
Amerykanie na podobnej za-
sadzie zbudowali urzadzenie
do opylania roslin, z ktérego
potem zrezygnowali, ale nie
dlatego, ze idea byta zia, tyl-
ko ze wzgledu na bezpieczen-
stwo operatora. Tam tez sto-
sowano  wysokie  napiecia.
Gdz zobaczyt aparature Cie-
leckiego, bardzo rzetelnie wy-
konang, nabrat przekonania,
ze warto popracowa¢ nad tym
pomystem. 1 to napisat w
swej opinii, zastrzegajac, ze
nalez?/ przeprowadzi¢ = préby
na plantacji i wykona¢ wiele
badan uzupetniajacych. Kopia
tej opinii jest w Poznaniu,
totez gdyby to kogo$ zainte-

resowato, jest do wgladu.
Dziwne, ze zagingt oryginat.
Przypuszcza, ze to zwykly
przypadek.

Tak wigc nic nie wskazuje
na to, ze sprawa omywania
plazmowego moze ruszy¢ z
.miejsca. Prawie wszyscy, 2
ktorymi, rozmawiatem, zatujg
ze tak sie stato. Ale nikt nie
w.idzi  wyjscia.  Najprosciej,
gdyby Cielecki wykazat do-
brg wole i przedstawit swoj
pomyst obu instytutom. Ale
Cielecki przestat juz dawno
wierzy¢, ze dobra wola wy-
starczy.

LACZEGO tak sie dzie-
Dje? W paru zdaniach

wyjasnit mi to jeden z
pracownikéw Ministerstwa
Rolnictwa. Otoz, %dybym to
ja — powiada — byt wiasci-
cielem przedsiebiorstwa, do
ktérego zwrdcit sie Cielecki,
zaryzykowatbym i zainwesto-
wal w koncu niewielkg sume
w zabezpieczenie pomystu w
Urzedzie Patentowym i w
prace rozwojowe. Nawet gdy-

by nic z tego'nie wyszto, nie-
wiele bym stracit. A gdyby
Bomys’f wypalit, .zyskatbym
ardzo duzo, nie moéwigc o
niewymiernych ' korzysciach
spotecznych. Jako pracownik
Ministerstwa nie moge zary-
zykowa¢ ani grosza, Jesli nie
mam' odpowiednich podktadek
na papierze. Bo' w razie nie-
wypatu, za rok czy dwa kto$
spyta — na jakiej podstawie
podjeliscie decyzje, zeby wy-
da¢ pienigdze. Po prostu mu-
sze mie¢ opinie firmowane
rzez instytuty, bo' wtedy w
azdej sytuacji jestem Kkryty.
Oto dlaczego ta i wiele in-
nych spraw nie moze sie
przebic.

Coz zatem poradzi¢ Cielec-
kiemu? Panie Doktorze, moim
zdaniem procesowac sie nie
warto. Nawet jesli Pan wy-
gra, nie przysporzy Pan
sprzymierzencow .sprawie.
Moge natomiast doradzi¢ Pa-
nu co innego. Znalaztem mia-
nowicie w ostatnim z ub. ro-
ku angielskim tygodniku nau-
kowym ,,New Scientist” (vol,
80, nr 1134) krétkie doniesie-
nie, z ktérego wynika, ze
zesp6t naukowcow z Uniwersy-
tetu w Sheffield skonstruowat
urzadzenie do niszczenia
chwastow pradem elektrycz-
nym. Na razie'nie podano
szczegotdw nowego urzadze-
nia, gdyz jeszcze nie uzyskato
ono patentu. Autorzy maja
nadzieje, ze wkrotce zostanie
opatentowane i przewiduja,
ze praktyczny pokaz nowej
maszyny odbedzie sie na wio-
sne. Wiadomo jednak, ze u-
rzgdzenie ;jest zainstalowane
na traktorze i ze wytwarza
napiecia od 3 do 10 kV. Kon-
struktorzy sg przekonani, ze
nowy sposob niszczenia chwa-
stow bedzie tani i skuteczny,
zwlaszcza tam, gdzie nie po-
magaja. tradycyjne chemiczne
srodki. Z doniesienia  tego
mozna sie jeszcze dowiedziec,
ze na tej uczelni naukowcy
pracuja nad wykorzystaniem

mikrofal do niszczenia chwa-
stow.
Mozna  przypuszczaC,  ze

Bahski pomyst zainteresowat-
y angielskich naukowcow. A
gdyby co$ z tego wyszio, to
przeciez nasze Ministerstwo
Rolnictwa mogtoby  sprowa-
dzi¢ takie urzadzenia lub ku-
Bic’ licencje. | nikt wtedy .nie
edzie musiat ryzykowac.

ANDRZEJ GORZYM

PRACA KONTROLNA NR 4

i. W tréjkacie AEC. w ktérym @ AB=BC=a,
dzono odcinek AD w ten sposoéb,
ADB jest dwa razy wieksze od pola trdjkata ADC.

czy¢ AD.

i Dla jakich wartosci parametru
__ pn™tkn+p___

ogo6Inym &

ABCa ., poprowa-
ze BC i pole trgjkata
Obli-

p granica ciagu o.wyrazie

n (p+1)n™+pn+p

jest mniejsza od p ?

5 Z wierzchotka P. podstawy prostopadtoscianu poprowadzono

przekathg_PA, PB dwoch scian bocznych,
boczng TC tworza odpowiednio katy ¢*

cosinus kata APB.

4, Rozwigza¢ nieréwnos¢ log

ktoére z krawedziag
. Wyznaczyc¢

) y—8x.

5. Znalez¢ roéwnanie zbioru wszystkich punktow Pjx,y ptasz-

czyzny_0ZY, ktorych.odlegtos¢ od
razy wieksza niz odlegtos¢ od punktu

ten zbidr.

rostej x=-1

jest dwa
A1.2,0).

Narysowac

6 Napisa¢ rownania prostych stycznych do elipsy 422+9y2:72
i rownolegtych do prostej 2x-5y+18=0. Wyznaczy¢ punkty

stycznosci -

7 Przez punkt Pkbt-ri_
prowadzono proste”~réwnoleg

cy do hiperboli

nalez
%e do asymptot tej

Sporzadzi¢ rysunek.

X -9y =9

o-
hip)e/rboli p

obliczy¢ pole réwnolegtoboku wyznaczonego przez te proste
i asymptoty hiperboli." Sporzadzic¢ rysunek.

8. Z peku prostych przechodzacych przez punkt A"1,2 wybrac

te prosta,

ktéra wraz z dodatnimi potosiami ukdadu wspod-

rzednych ogranicza tréjkat o najmniejszym polu.

Rozwigzania nalezy nadsyta¢ do dnia 18 lutego pod jednym z adre-

sow: Instytut Matematyki

olitechniki Wroctawskiej, 50-370 WROCLAW,

ul. Wybrzeze Wyspianskiego 27 lub Wydziat Fizyki Technicznej i Ma-

tematyki Stosowane

ul. Nowowiejska 15 19 pok. 316.

Do rozwigzania nalezy dotaczy¢ ko
mego z naklejonym znaczkiem za 6

Politechniki Warszawskiej,

z

00-605 WARSZAWA,

?erte zaadresowana_do siebie sa-
. Prace nie spetniajagce podanych

warunkoéw nie beda poprawiane ani odsyfane.

Oto KRZYZOWKA DLA CIER-
PLIWYCH, na rozwigzanie ktdrej
droga logicznej analizy kilkakrot-
nie tych samych haset trzeba po-
Swieci¢ wiecej czasu niz zwykle.
Dlatego tez zostata wyceniona nr.
DZIEWIEC punktéow a termin
nadsytania Jej rozwigzan jest dwu-
krotnie dtuzszy niz zawsze, tzn. dc
konca lutego br.

Diagram Jtst kwadratem 13x11 z
czterema osiami symetrii.

POZIOMO: 1 — 23 poziomo do
kwadratu; 12 — 2 pionowo razy 34
poziomo; 13 — patrz 23 poziomo;
15 — 39 poziomo razy suma cyfr
26 poziomo; 17 — liczba pierwsza;
18 — pierwiastek kwadratowy z 14
pionowo; 21 — potowa 43 poziomo
zmniejszona o jeden; 22 — dwa i
pot razy wspak 8 pionowo; 23 —
13 poziomo razy 3 pionowo; 25 —
31 poziomo wspak; 26 — cztery ea-
zy 23 pionowo; 27 — 40 poziomo
razy 49 pionowo; 28 — patrz 35 po-
ziomo, 29 — patrz 23 pionowo;
30 — szesdcian; 31 — patrz 25 pozio-
mo; 32 — patrz 47 poziomo; 34 —
patrz 12 poziomo; 35 — cztery ra-
zy 28 poziomo; 36 — patrz 51 po-
ziomo; 33 — patrz 41 pionowo; 40

Redakcja nie zwroca re-
kopisbw nie zamowionych
i zastrzega sobie prawe
skrétow  tych  materiatéw
bez powiadomienia autora,
a takze prawo zmiany ty
tutbw wszystkich nadeslo
nych tekstow.

— patrz 27 poziomo: 42 — sze$cian;
43 — patrz 21 poziomo; 44 — po-
towa 38 pionowo powigkszona o
wspak 28 poziomo; 46 — patrz 24
pionowo; 47 — 32 poziomo razy 18
poziomo; 51 — 36 poziomo do
kwadratu.

PIONOWO: 1 — potowa 35 po-
ziomo podniesiona do potegi sz6-
stej razy 30 poziomo; 2 — patrz 12
poziomo; 3 — patrz 23 poziomo; 4
— patrz 9 pionowo; 5 — patrz 24
pionowo; 6 — suma cyfr 4 pio-
nowo i 8 pionowo; 7 — 43 piono-
w0 zmniejszone o sze$¢ i pomno-
zone przez 49 pionowo; 8 — patrz
22 poziomo; $ — 4 pionowo razy 33
pionowo podzielone przez 49 pio-
nowo; 10 — liczba pierwsza; 11 —
potowa 18 pionowo  podniesiona
do kwadratu; 14 — 23 pionowo ra-
zy 42 poziomo; 16 — 37 pionowo
razy 38 pionowo; 18 — patrz 11 pio-
nowo; 19 — dwa razy 46 pionowo;
20 — kwadrat; 23 — 29 poziomo do
kwadratu; 24 — suma 5 pionowo i
35 poziomo pomnozona przez dwa
i powiekszona o 46 poziomo; 33 —
patrz 9 pionowo; 37 — 45 piono-
wo razy pRofowa 48 pionowo; 38 —
patrz 16 pionowo; 41 — 39 poziomo
razy $rednia arytmetyczna 35 po-
ziomo i 48 pionowo: 43 — patrz 7
pionowo; 45 — patrz 37 pionowo;

PORA NA WNIOSKI

DOKONCZENIE ZE STR. |

dnosci transportowe oraz po-
prawi atmosfere w - wielkich
aglomeracjach. Wreszcie pod
koniec stulecia musr sie po-
jawi¢ technologia oparta o
reaktory wysekotemperaturor
we.

0" Rozw¢j energetyki ja-
drowej, podobnie zresztg ja
catej energetyki, musi by¢ o-
party o urzgdzenia wykonane.

sze niz czas i wydatki po-
trzebne do zwiekszenia wy-
dobycia paliw w rilosci réw-
nowaznej zaoszczedzonemu
paliwu. Przedsiewziecia te po-
winny dotyczy¢' przede wszy-
stkim najbardziej energo-
chionnych gatezi przemystu.

O wielka wage ma takie
sterowanie rozwojem trans-

portu osobowego, aby uzys-
ka¢ wzrost komunikacji ma-

T<=<=<<

.t ""nocn

Wari® ,t “'stab

Krajowe zapotrzebowanie na

W

aliwa i energie pierwotng: a —

woda, drewno, torf; b — wegiel kamienny; ¢ — wegiel brunatny;

d — ropa naftowa; e — gaz ziemny; f — energia

drowa;

energia stoneczna i inne ,,nowe” energie, import paliw przetwo-
rzonych z wegla i energii jgdrowej

w wiekszosci w kraju. Cze$¢
tej rodukcji  przeznaczona
ha eksport powinna co naj-
mniej zréwnowazy¢ niezbed-
ny. import w tej dziedzinie.
Znaczna cze$¢ urzadzen musi
by¢ wykonana w kooperacji,
zwlaszcza w ramach RWPG.

O Obecnie okoto 40 proc,
paliw zuzywanych w Kraju
Jest przeznaczonych na cele o-
grzewcze. Wskutek niedosta-
tecznej izolacji cieplne{) $cian,
nasze dotychczasowe budow-
nictwo wymaga nadmiernego
zuzycia ciepta do ogrzewania.
Wzorem innych panstw nale-
zy dazy¢ do zmiany techno-
logii budownictwa, aby po-
prawi¢ izolacje cieplng Scian.
Nalezy sie zastanowi¢, cz
pojs¢ jak w innych krajac
na poprawe ca’re%o détych-
czascwego zasobu budowlane-
go. Najwieksze o0szczednosci
paliwa, przy réwnoczesnym
zmniejszeniu, zanieczyszczenia
$rodowiska naturalnego, moz-
na uzyska¢ przez rozwoj cie-
ptownictwa  zdalnego.  Naj-
wieksze aglomeracje i wiel-
kie fabryki chemiczne powin-
ny by¢ zasilane energia ciepl-
ng przez wielkie elektraeie-
ptownie  jadrowe. Budowa
rozproszona powinna mie¢ za-
pewniong dostawe gazu sie-
ciowego lub bezprzewodowe-
go oraz energie elektryczng
dla celéow bytowych.

© Budowane w okresie ta-
nich paliw energochtonne fa-
bryki i urzadzenia musza by¢
modernizowane, gdyz zaréw-
no okres realizacji moderni-
zacji jak i nakfady inwesty-
cyjne na nie z reguty sg niz-

2YCIE | NOWOCZESNOSC”
»ZYCIE WARSZAWY”
ul. Marszatkowska 3/5
00-624 Warszawa

46 — patrz 19 pionowo; 48 — patrz
37 pionowo; 49 — patrz 7 pionowo;
50 — S$rednia arytmetyczna 22 po-
ziomo i 35 poziomo.
ROZWIAZANIA ZADAN Z NR 451
ZADANIE NR ¢
1 fes© 16 seso 8 neso.
ZADANIE NR 1
CABAC - 27972.

ZADANIE NR 2

Na powierzchni kuli nalezy na-
rysowa¢ okrag. Dwa przeciwlegte
punkty tego okregu i punkt, z kto6-
rego rysowano okrag, lezg na ko-
le wielkim kuli 1 tworzg trojkat.
Srodek kuli lezy na symetralnych
bokéw tego trojkata.

ZADANIE NR §

Pytanie jest réwnowazne for-
mule logicznej:

(c

N« wycieczke pojedzie tylko
Cabacki.
ZADANIE NR «
EMMA - 1352.

sowej na niekorzy$¢ wzrostu
komunikacji indywidualnych.
Nalezy ustali¢ malejace z
biegiem czasu norm% zuzycia
aliwa przez samochody o0so-
Owe.

O Wzrost zuzycia paliw w
kraju wigze sie nieroztgcznie
z zanieczyszczaniem  $rodo-
wiska naturalnego przez spa-
liny oraz odpady palenisko-

fluidalnymi, wzbogacanie we-
gla i odsiarczanie spalin itp.)

poprawity ten stan w latach
dziewiecdziesiatych.
O Niezbedne bedzie zaos-

trzenie przepis6w dotyczacych
ochron% Srodowiska, a przede
wszystkim bezwzgledne ich
egzekwowanie. Dotyczy. to
zarbwno ochrony  atmosfery
jak réwniez ochrony waod (np.
przez zrzut zasolonyeh. wod
kopalnianych) oraz terenow
zajmowanych przez hatdy od-
padéw z kopaln, hut i zakla-
déw przemystowych, a takze
lejow depresyjnych  kopaln
wegla brunatnego.

O Trzeba, stworzy¢ warun-
ki ptatnicze dla -importu ro-
py, gazu, paliwa jgdrowego i
niektérych urzadzen. Jak juz
stwierdzono poprzednio,., mu-
si nastgpi¢, catkowita reorien-
tacja polityki gospodarczej
kraju w Kkierunku obniZenia
energo- i materiatochtonnosci.
Dotychczasowa gospodarka
oparta o .produkcje surowco-
wa i nisko przetworzong pro-
dukcje ilosciowa 0 niskiej
jakosci nie pozwoli bowiem
na postulowany rozwoj spote-
teczno-gospodarczy kraju. Im-
port postepu technicznego,
potrzebnych  urzadzen oraz
surowcow i energii musi by¢
optacony eksportem réwniez
postepu  technicznego, pro-
duktow wytworzonych z su-
rowcéw wiasnych 1 importo-
wanych, ale wysoko przetwo-

rzonych, 0 wysokiej jakosci,
dostosowanych ~ do  potrzeb
rynkéw, z ktérymi musimy

wspotpracowaé. Pociaga to za
sobg koniecznos¢ 'obnizenia
materiato- i energochtonnosci
catej produkcji krajowej, pre-
fer<-vanie jakosci i trwatoSci
wwiebow, powiegkszenie wy-
dajnosci i dyscypliny pracy,
modernizacji *I uzupetnienia
bazy produkcyjnej, wysokich
kwalifikacji zawodowych kadr,
dobrej organizacji pracy, roz-
winiecia 1 specjalizacji bazy
naukowo-badawczej i dydak-
tycznej i nowych bodzcow e-
konomicznych, Postulaty te
powinny sta¢ sie punktem

wyjécia przy  opracowaniu
szczegoOtowych programow
rozwoju  poszczegolnych ga-

tezi przemystu.

Catoksztatt gospodarki paliwo-
wo-energetycznej wymaga u-
tworzenig rzgadowego programu
badawczo-rozwojowego  gospo-

PROGNOZA ZUZYCIA BEZPOSREDNIEGO WEDLUG GALEZI,

WARIANT ,,MOCNY”

1975

of.

Ogotem*) 111,9 100,0
PrzemystO 58,8 52,5
Budownictwo 2.2 2,0
Rolnictwo' 2.6 2,3
Transport’ 10,6 95
Bytowo-komunalne 31,7 33,7
W tym “przemyst 58,8 100,0

paliw, i en*) 8,1 138
Hutn. = zel. 15,0 253
Chemiczny 11« 18,7
Mat. bud: 57 It.1
Maszvn. el. } 9,2
Spozyw’czy 3 «3
at.” niezel. 18 5.2

Wiékienniczy 17 29
Inne 49 8«

— MLN T P.U/ROK
1980 1985 1990 2000
%
137 163 196 280 100,0
7 93 108 170 60,7
4 5 6 2.1
3 5 7 8 2,9
12 13 20 27 9,6
42 48 56 597) 24,7
7 93 108 170 k 100,0
10 12 14 19 11
19.7 24.7 37,7 48 28
145 175 20 32 rs
9 11 13 20 12
v 15 85 10,5 17 10
55 6,5 75 12 7
3 35 45 1 4
2,2 2,4 33 5 3
55 6,5 73 10 6

*) bez zuzycia wihasnego_elektrowni;.*) czyli na gtowe 1,69 t p:u/a, z

czePo 1,06
tra
el),

sie paliw: gospodarstwa _ uspo

grzewanie i ciepta woda centr.,” 0,05 ciepta woda poza cen-
ngm zasilaniem, 0.05 gotowanie, 020 rézne potrzeby domowe (en.
,33 odwietlenie publ., us+u?|, transport samoch. pryw.;.”’) w zakre-

) L ecznione, w zakresie en, el.; wszystkie

gosp. powyzej 2 ha (mniejsze zaliczone do sektora byt.-kom.);

*) Kkolejo-

wy, samochodowy uspoteczniony, wodny morski i srodlgdowy.

we. Zanieczyszczenie atmosfe-
ry w wielu rejonach kraju
juz obecnie wpltywa szkodli-
wie na otoczenie. Wzrostowi
zanieczyszczenia atmosfery
zwigzkami siarki do roku
1990 nie uda sie E)uz zapobiec.
Nalezy dazy¢, aby wprowa-
dzane modernizacje i inwes-
tycje (kotty z paleniskami

ZADANIE NR $
VXV — XXV (5x5 — 25).
ZADANIE NR «
A - B - 1
ZADANIE NR T
Przyktadowe rozwigzanie z wy-

branymi kamieniami 0—1, 2—»,
4—6.
- - 00 0 00O 0
. < = 0
- - 0 000 0
»ye o 0 00 000
- «
o0 o o 0 - 000
L © === 0.0 o
0. o
** o ot 0 O o)
LN ) o 0 o
. 0_ # o o
1 t - 0 - 0
.o o 0 0 -
u0 0
===o0 000O0O
. - o - 0 0 = ===
- - o0 0 o 000
*

Gratulujemy  Areymistrzowi p.
Zbigniewowi Staazkiewiezo-
wl z Warszawy, ktéry ponownie
zdobyt tytut MISTRZA. | nowemu
EKSPERTOWI, p. Tadeuszowi Ku-
likowskiemu z Warszawy.

A oto dalsze dary, ktore wpty-
nety na budowe Centrum Onkolo-

gii.  Arcymistrzowie  Eugeniusz
Matkowski z Gliwic i Cze-
staw Pieehnat z Warszawy

wptacili po 100 zi, oraz bezimien-
nie wptacono trzysta zi. Ogétem
jest na naszym koncie 12200 zi,
w tym na Centrum Onkologii
wptacono | 206 zt.

darki  paliwowo-energetycznej,
o szerokim zakresie badahn pod-
stawowych i stosowanych. Nad
programem tym pracuje zes-
p6t pod przewodnictwem wice-
premiera J. Szydlaka, przygo-
towujac materiat, ktéry postuzy
do podjecia odpowiednich de-
cyzji.

KAZIMIERZ KOPECKI

ODZNACZENIA PTF
w roku 1978

Medal im. Mariana Smolu-
chowskiego zostat przyznany w
roku 1978 prof. dr. hab. Wio-
dzimierzowi  Trzebiatowskiemu
— dyrektorowi  Miedzynarodo-
wego Laboratorium Silnych Pél
Magnetycznych i Niskich Tem-
peratur. b. prezesowi Polskiel
Akademii Nauk, doktorowi b.c.
Uniwersytetu Wroctawskiego i
Politechniki Wroctawskiej. Me-
dal im. Mariana Smoluchow-
skiego jest najwyzszym odzna-
czeniem przyznawanym corocz-
nie przez Polskie Towarzystwo
Fizyczne uczonemu  polskiemu
lub zagranicznemu za wybitne
osiggniecia naukowe w dzie-
dzinie fizyki. Ostatnimi uczo-
nymi wyréznionymi w ten spo-
séb  byli prof. A. Piekara
oraz prof. V. F. Weisskopf z
USA.

Jednocze$nie Komisja Nagréd
i Odznaczen PTF, pod przewod-
nictwem prezesa PTF — prof.

dr Z. Wilhclmiego, przyznata
za rok 1978 dwie nagrody zes-
potowe za wyrdzniajgce sig o-
siggniecia naukowe. ~Nagrodzeni
zostali: dr Ryszard Gonczarek
i dr tucjan Jacak z Instytutu
Fizyki olitechniki ~ Wroctaw-
skiej oraz doc. dr Jerzy Pie-
trzak, mgr Michat Ostafin i
mgr Pawet Kamasa z Instytutu
Fizyki  Uniwersytetu im. A.
Mickiewicza w Poznaniu.



