Surowce — koszty — technologie

Efektywnosc w przemys

v

Zgodnie z Uchwalg Rady Ministrow o Narodowym

Planie

Spoteczno-Gospodarczym, resort przemystu spo-

zywczego i skupu ma w biezagcym roku dostarczy¢ na ry-
nek towaréw za 377,6 mld ztotych, liczac w cenach de-
talicznych. Bedzie to o 10,3 proc, wiecej niz w roku u-
biegtym. Te zadania trzeba bedzie realizowa¢ w warun-

kach nietlatwej sytuacji

paliwowo-energetycznej i przy

ograniczonych mozliwosciach surowcowych zaréwno z do-
staw krajowych, jak i zagranicznych. Tym bardziej wazka
staje sie sprawa zwiekszenia efektywnosci gospodarowa-
nia, co podkreslone zostato na Xlll Plenum KC PZPR,

ZCZEGOLNIE w prze-
Smysle spozywczym, ope-

rujacym setkami tysiecy
ton fatwo psujacych sie su-
rowcow, konieczno$¢ oszczed-
nego. nimi _gospodarowania i
obnizania jednostkowego zu-
zycia winna by¢ dyrektywa
do systematycznego dziatania
w poszczeg6lnych gateziach i
branzach, jak™ i w zapleczu
naukowo—badawcz¥m. ozna
by tu doda¢ postulat podno-
szenia jakosci produkowa-
nych wyrobow (znana to ho-
wiem prawda, ze dobrej ja-
kosci towarzyszy gospodar-
nos¢, a ztej — marnotrawstwo)
czy wreszCie kapitalny pro-
blem lepszego wykorzystf)]/wa;
nia majatku trwatego.” Chodzi
zwlaszcza 0 maszyny i urza-
dzenia niedawno Zzainstalowa-
ne,  reprezentujace soki
poziom = Swiatowy. Nakiad
oniesione na zakup now?/c_
inii  powinny maksymalnie
rocentowaé. ~ UjmujaC rzecz
apidarnie, sprawa Sprowadza
sie do tego, w jaki sposob z
ograniczonej ilosci surowca

produkowa¢ wiecej pro-
duktéw o wysokich walorach
jakosciowych. Tylko pozornie
wyglada “to na kwadrature
kota, fakty bowiem dowodza,
ze przy uruchomieniu pokia-
déw inicjatywy, pomystowosci
i _konsekwencji jest "to zada-
nie wykonalne.

Nie tylko biatko
_ Przemyst spozywczy wniost
juz _np.” powazny wkiad w
realizacje wielkiego rzadowe-
go programu optymalizacji
rodukcji i spozycia biatka.
ylko ‘'w ciggu® dwu lat
zaoszczedzono w biatku spo-
zywczym ok. 52 mid zt i w
blatku paszowym 14 mid z
(co odpowiada 150 tys. ton
importowanej $ruty ‘sojowej
wartosci 32" min "~ dolaréwy).
Ciaggle aktualna _pozostaje
sprawa o0szczedzania miesa,
bedacego jak wiadomo naj-
wartosciowszym Zzrodiem biat-
ka niezbednego dla naszych
organizmow. ~ Mozliwosci = o-
szCzednej gospodarki miesem

kry'ab_si zarOwno w stosowa-
niu” biatkowych, petnowartos-
ciowych  jégo  substytutow

(biatko soi, biatko mleka), jak
i w stosowaniu tzw. odkostnia-
nia, petniejszego wykorzysty-

wania Krwi i innych, mniej
cennych  artykutéw  uboju.
Dodajmy tu gwoli wyjasnie-

nia, ze technologie mechanicz-
nego odkostnjania_ migsa sto-
sqie_sug na Swiecie, a szcze-
gélnie w Stanach Zjedno-
czonych, na coraz szerszg
skalg. Ocenia sie, ze w USA
powszechne zastosowanie od-
zysku miesa z koSci moze
zwigkszyC o 440 tys. ton 0gol-
ng i1loSC miegsa przy aktual-
nym poziomie uboju i roz-
bioréw. Nasi specjalisci  wi-
dzab_mozllwoéé zaoszczedzenia
w biezagcym roku ok. 142 tys.

POPRZEDNICH artyku-
W fach (1-3) omowiono nie-
»

ton _miesa, ktére tym samxm
trafitoby w postaci dodatko-.
wych wyrobow na rynek.

Frytki dajg sie lubi¢
WeZmy inna branze i zaj-
rzyj %/od kuchni do przemy-
stu” chtodniczego. W 1971 ro-
ku dostarczyt on na rynek
ledwie 9300 ton mrozonej
zywnosci. W _ biezacym roku
znajdzie sie juz na rynku 86
tys.” ton wyrobow ‘kulinar-
nych, 75 tys. ton mrozonych
owocow i warzyw oraz 135
tys. ton lodéw. Masa surowca,
wiele nowoczesnych linii i u-
rzadzen z importu. Jak wiec
zwieksza sie tu efektywnos¢
gospodarowania? Ciekawie.

Wezmy frytki. Do potowy
ub. roku czynna byla tylko
jedna linia do ich produkcji,
w Poznaniu, o zdolno$ci rocz-
nej 2 tys. ton. W trzecim i
czwartym kwartale ub. roku
ruszyty cztery dalsze linie po
3 tys."ton kazda: w Kielcach,
Tarnowie, Etku i Grudzigdzu.
Naktady poniesione na ich
zakup “wyniosty 152 min zh
Wartos¢ frytek wyproduko-

wanych w ub. roku juz po-
kryfa ten wydatek. Alé to nie
wszystko. Dzieki nowym li-
niom bedzie mozna skrécié
kampanie  produkcyjng = i
przerabia¢ ziemniaki " juz w
Jesieni_ — Swieze, prosto z

pola. Oznacza to  uniknigcie
znacznych strat, jesli wezmie-
my pod uwage, Ze W trakcie
przechowywania  ziemniakdéw
ubytki siégajg 35 procent. Po
drodze juz tylko wspomnijmy
0 lepszej jakosci  wyrobu
(Swiezy Surowiec) i 0 za-
oszczedzonym czasie pan do-
mu. Bo i fo jeszcze nie wszy-
stko. Otéz z jednej tony ziem-
niakéw uzyskuje ‘sie 45 proc,
%otowego wyrobu (. frytek).
eszta to (_)dpad?/. _Przemyst
chtodniczy juz zlecit swemu
centralnemu laboratorium w
todzi opracowanie technolo-
gii wykorzystania czesci tych
odpadéw na_cele konsumpcyj-
ne. Chociazby do _produkcji
wyrob6w maczno-ziemniacza-
nych. Obecnie odpady ziem-
niakéw sprzedawane sg, jako
asze, gospodarstwom _ uspo-
ecznionym. Ale stusznie po-
myslano, ze przemyst chtod-
niczy do swoich = wyrobow
takze uzywa mlfsa. ‘Wiec przy
kombinacie chtodniczym w
Debicy powstaje tuczarnia na
6 tysiecy stanowisk.

Warzywa i ciasta

A oto dalsze godne uznania
przyktady praktycznego rozu-
mienia problemu _efektj'wno-
scL Przy produkcji mieSzanek
warzywnych —powstaje wiele
tzw. ~ odpadéw niestandardo-
wych. Sa to_ niewymiarowe
kostki, stupki lub™ plastry,
rozgniecione gtowki bruksel-
Ki, przejrzaty zielony groszek

itp-

dzo kosztowne, materiato-
chtonne i mato sprawne urza-

ktore trudnosci dotyczadzenia, a o fuzji wodorowej

ce zaopatrzenia ludzkosci w
dostateczng ilo$¢ paliw i ener-
gii. Trzeba sie pozegna¢ z ma-
fzeniami o rzekomym  raju
energetycznym  przysztosci i
wyobrazeniami  futurologoéw,
rowniez rodzimego chowu, ze
cztowiek XXI wieku >bedzie
miat wigkszg gtowe a mniejsze
miesnie, bedzie spoczywat oto-
czony przyciskami elektronicz-
nymi, _Ktore bedg kierowac
roznymi czynno$ciami potrzeb-
nymi_do Zycia, wypoczynku i
nauki (oczywiscie” za posred-
nictwem domowego lub cen-
tralnego  komputera), bedzie
przenosit sie w dowolne miej-
sca globu i poza glob, i czer-
pat ,tanig” energie stonecz-
ng i jeszcze tansza energie z
fuzji ‘wodorowej.

iestety, energia _stoneczna
bedzie Zzawsze ~ wielokrotnie
drozsza od tej, z jakiej obec-
nie korzystamy, gdyz do jej
pozyskania potrzebne sg bar-

mozna na razie powiedzie¢ je-
dynie to, ze jeSli dadza sie o-
panowac¢ liczne trudnosci, to
okoto potowy przysztego stule-
cia_bedzie to Zrodto ~ niezbyt
obfite i nieporéwnanie drozsze
niz ,klasyczna” energia jadro-
wa. Na poczatku XXI w. be-

dziemy w Swiecie liczy¢ gtow-
nie na wegiel i energie jadro-
wa, znacznie zmniejszone zao-
Egtrze_me w rope (takze z }uR-
6w 1 piask6w bitumicznych)
oraz na gaz ziemny, = zaS
»,nowe” energie, jak energia
stoneczna, ciepto wytworzont

LESZEK CHMIELOWSKI

Spozywezym

Dotychczas odpady te Kkie-
rowane byly na pasze, coob-
nizato wydajnos¢ surowca |
odnosito  Koszty produkcji.

przemysle ° chtodniczym
pomyslano wiec i opracowano
technologie wytwarzania zup
warzywnych ~ przecieranych.
Juz w tym roku trafi ich na
rynek ok. 500 ton.

Kwestia petniejszego  wy-
korzystywania  maszyn. V
ubiegtym roku np. urzadzenia
do produkcji wyrobow macz-
no-ziemniaczanych wykorzy-
stywane byty "w 87 procen-
tach. Przestoje zdarzal|ak5|e z
roznych powodéw — [okalne-
go nasycenia rynku danym
wyrobem  czy ~ chwilowych
brakéw w dostawach poszcze-
gélnych skiadnikoéw. Ale po-
sto] ~ _ dewizowych maszlyn
kosztuje podwdjnie. 1 dla-
tego w Biatymstoku np. opra-
cowano technologie 1 recep-
ture wytwarzania mrozonych
ciast nadziewanych typu cu-
kierniczego, o wysokich wa-

lorach 'smakowych. Bedzie
sie je produkowaé¢ na tych
samych liniach, z ktorych

normalnie schodza pyzil. W
zamiarze przemystu chlodni-

czego lezy, aby tego typu
inicjatywy rozmnozy¢ i~ w
innych przedsiebiorstwach.

Mozna temu tylko przyklas-
nac.

Trzymanie sie ziemi

Juz tych kilka przytoczo-
nych przyktadéw ma wystar-
czajaco duzg wymowe. A
wszak podobne dziatania ma-
jace na celu wyszukiwanie
rezerw surowcowych, petniej-
sze ich wykorzystywanie i
szukanie zamiennikéw krajo-
wych na_surowce importowa-
ne, podejmlljde sie i w innych
branzach. Np. w przemysle
cukierniczym  kontynuowane
sg prace nad zaoszczedzeniem
ziarna kakaowego  poprzez
wigksze niz dotychczas sto-
sowanie ttuszczOw kakaopo-
dobnych w wyrobach czekola-
dowych.

W innych przemystach, w
celu  ograniczenia = importu
mysli_sie o technologiach pro-
dukcji_ cienkoSciennych osto-
nek ‘biatkowych oléjéw rafi-
nowanych i ‘masta roslinnego
z udziatem niskoerukowego o-
leju rzepakowego, thuszczow
modyflkowan&/ch oszczedzaja-
cych” masto kakaowe itp.

Sg to dziatania, moze na
E_lerwszy rzut oka nie wszyst-
ich przekonywajace, ale prze-
ciez konieczne. "Skonczyta sie
bowiem niestety era niée tylko
taniej energii, ale i tanich, ory-
ginalnych surowcow w nie-
ograniczonych ilosciach. Pra-
cé zmierZajagce do o0szczed-
niejszego gospodarowania ni-
mi~ prowadzone sa_zresztg i
w innych krajach, i to znacz-
nie od nas bogatszych. Trzeba
wiec trzymac sie ziemi, rozu-
mie¢ znaczenie _efektywnosci
i docenia¢ wysitki podejmo-
wane przez przemyst spozyw-
czy. Szkoda tylko, ze poten-
cjat placowek naukowo-ba-

awcz%/ch tego przemystu jest
nazbyt skromny jak na range
gospodarki zywnosciowej. Np.
potencjat naukowo-badawczy
przemystu maszynowego jest
dzesieciokrotnie ~ wiekszy,” a
daje trzi razy mniej_towaréw
na rynek krajowy niz branza
spozywcza. Warto o tym po-
myslec.

Organizacja | zarzadzanie

WYBIEGANIE PRZED ORKIESTRE

Kiedy przyszio rozporzadzenie prezesa Rady Ministrow
w sprawie przegladu zatrudnienia i zmniejszenia liczby
pracownikéw administracji, w wielu przedsiebiorstwach
blady strach padt na kierownikéw réznych szczebli: pla-
ny napiete, a tu ludzi kazg zwalnia¢. Natomiast w prze-
mysle maszynowym decyzja premiera przyspieszyla jedy-
nie proces racjonalizacji struktur organizacyjnych, co w
przetozeniu na mniej precyzyjny jezyk oznaczato zlikwi-
dowanie ponad setki stanowisk dyrektorskich i paru ty-
siecy stanowisk kierowniczych. Likwidacji nie mechanicz-

nej, lecz powodowanej potrzebg doskonalenia

zacji.

inozaur inet
Dprawdopod%bniev\_/vvysgi(u?e

zbyt dugiej drogi impul-
su — decyzji od gtowy do mie-
sni*. Za-nkn' taki dinozaur po-
CTut, ze mu, kto$ nadgryza ogon,
i zanim na to zareagowal —
b%/’fo za p6zno. Przedsiebior-
stwom-dinozaurom  grozi to
samo z powodu wydtuzania sig
czasu. podejmowania decyzji.
W wielu jednostkach podleg-
tych Ministerstwu Przemystu
Maszynowego stwierdzono
nadmiernie rozroste ciata dy-
rektorskie. Siedmiu  zastep-
cow dyrektora nie byto rzad-
koscia, a zdarzato sig i jede-
nastu. . W jednym z duzych
przedsiebiorstw ‘warszawsKich
E(_)Ilczqno kiedys, Ze szero-

ie Kkierownictwo liczy.. 35
0s6b. Gdy taka ,druzyna”
zasiadata ~ do _obrad, naj-
krotsze zebranie — takie,
na ktérym kazdy zabiera gtos
tylko jeden raz, juz musiato
trwac trzy i p(’){ odziny. A

rzy tym w wielu przypad-

ach rownie rozbudowany a-
parat kierowniczy vx_/xstepo-
wat w matym zakfadziku, jak
i wielkim kombinacie. W dot

iramida  oczywiscie rosta.
astepcy dyrektorow wspo-
magani ‘byli przez Uczng gru-
pe gtéwnych specjalistow i
naczelnikéw  lub = kierowni-
kow.

Takze w strukturach orga-
nizacyjnych produkcji wiele
byto “powielania_i  poszatko-
wania funkcji. Stuzby gtow-
nego mechanika, gtéwnego e-
nergetyka czy gtownego na-
rzedziowca CzeSto wchodzity
sobie w parade, a jednocze$-
nie powstawaty tego typu
problemy, jak:" kto ma wy-
montowac uszkodzony silnik” z
obrabiarki — mechanik czy
energetyk. ]

Przeprowadzone analizy po-
zwolity tapa¢ _przypadki
zbednych lub nadmiernie roz-
budowanych komorek, ktére
raz powotane zyja sobie zy-
ciem wiasnym, niezaleznie od

Opieka nad dzieckiem,
zwlaszcza matym, stanowi
jedna z najwazniejszych
form pomocy rodzinie. Cze-
sto niezbedna. Nie zawsze
jednak dostepna. Istniejg-
ca sie¢ placowek opiekun-
czo-wychowawczych nie
pokrywa potrzeb. Jej roz-
woéj — acz wyrazny — nie
nadgza za wzrostem liczby
obywateli w wieku od 0 do
6 lat, ustawiajgcych sie w
kolejce do zitobka i przed-
szkola. Za optymalny
wskaznik zaspokojenia za-
potrzebowania na miejsca
w ztobku resort zdrowia uz-
naje docelowo (do 1990 r.)
40 miejsc na 10 tysiecy
mieszkancow. Jest 26.

sortu pracy, ptac i spraw
socjalnych, ~na  koniec

1977 r. liczba miejsc w ztob-
kach wynosita 90,7 tys. Wedtug
szacunkow, liczba dzieci prze-
bywajacych w Zztobkach prze-
wyzsza ‘liczbe miejsc norma-
tywnych o okoto jedng trzecia.
sumie, z opieki_ztobka ko-
rzysta 4,7 proc, dzieci w wie-
ku 0—2 lata. Zgodnie z zato-
zeniami, w blezqcelj [;l%uol_at_ce
powinno przybyc 16 700 miejsc
w ztobkach. 1976 r. jednak
zadania inwestycyjne w za-
kresie budowy ztobkoéw zostaty

W SWIETLE informacji re-

organi-

zmieniajacych  sie  potrzeb.
(Latwo “sie’ rozbudowuja, gdy
potrzeby rosng, ale nie ulega-
ja zmniejszaniu, gdy zadania
malejg). Parkinson zilustrowat
to zjawisko na przyktadzie sy-
stematycznego rozrostu Nﬁ)_rq—
cownikéw brytyjskiego Mini-
sterstwa Kolonil, w miare jak
ter¥torléw kolonialnych uby-
wato.

tagodng perswazja
lecz konsekwentnie

W grudniu 1977 r. rozesta-
no do wszystkich jednostek
»maszynowki” ,Wyty¢zne w
sprawie dalszego “doskonale-
nia struktur aparatu zarza-
dzania jednostek organizacyj-
nych resortu przemystu ma-
szynowego”. ,,\Wytyczne” opra-
cowat Instytut™ ~ Organizacji

Przemystu Maszynowego pod
Kierownictwem ‘dr. Edwarda
Jarosza. Mialy one na celu:
koncentracje ‘decyzji i odpo-
wiedzialnosci W ~ uktadzie
mniejszej liczby ogniw zarza-
dzania, modyfikacje i poprawe
stylu pracy personelu kierow-
niczego poprzez decentrali-
zacje uprawnien na nizsze
szczeble, co pociggneto za so-
ba likwidacje komorek i sta-
nowisk tworzacych zbedne po-
Srednie szczeble zarzadzania.

~Wytyczne” nie nakazywaty
zastosowania konkretnego roz-
wigzania, nie narzucaty struk-
tury, lecz zawieraty informa-
cje, np. takie: ,w "centralach
zjednoczen racjonalng struk-
ture zarza}dzar_ua mozna_ 0sigg-
na¢ w uktadzie do 5 pionoéw”
albo: ,w przedsiebiorstwach
matych najwiekszg  spraw-
no$¢ zarzadzania uzyskuje sie
przez ~ zgrupowanie funkcji
w ukladzie 2 zastepcow dy-
rektora”. Zalecano optymalng

liczbe ~szczebli'  zarzadzania
(maksimum 6 w duzych i 3w
najmniejszych  przedsiebior-

stwach). Wyjasniono w ,Wy-
tycznych” na czym ma pole-
gac rzeczywiste " przekazywa-
nie w_dot” uprawnien i odpo-
wiedzialnoscl.

Dobra organizacja pracy
wymaga, aby kazda decyzja
zapadata na ‘mozliwie najniz-
szym szczeblu  zarzadzania.

Przed posiedzeniem Rady d.s. Rodziny

MALE FORMY

JOANNA HORODECKA

wykonane w 56 proc., a w roku
nastepnym w 51 proc. tacznie,
w ciagu dwoch pierwszych lat
gl ciolatki przybyto wprawdzie
;7 tys. miejsc, ale |ICZb?/ miejsc
zaplanowanej na te [ata nie
udato sie osiagna¢. W tym sta-
nie rzeczy nie jest pewne czy
do 1980 r. zadania pieciolatki
zostang zrealizowane.

Od strony liczb sytuacja w pla-
cowkach wychowania przedszkol-
nego — przedszkolach, oddziatach
i ogniskach przedszkolnych —
m’zedstawm sie znacznie lepiej.

roku 1977/78 objety one opieka
ponad milion dzieci w wieku
od 8 do 6 lat, tj. 47,4 proc, wszyst-
kich rocznikow przedszkolnych
(w 1978 r. — ok. 30 proc.), jest
to odsetek dziesieciokrotnie wyz-
szy nii w grupie najmiodszych,
kwalifikujacych sie do ztobka. Z
tym, ze o miejsce w ztobku ubie-
ga_ sie nieporownanie mniej ro-
zicow — tylko_ci, ktorzy nie
maja innego wyjscia. W przed-
szkolu natomiast chcielibysmy
widzie¢ petne sto procent dzieci
w wieku 3—6 lat. Zaréwno ze
wzgledéw opiekunczych — kto$
Er;emez musi_ zajgé sie dzieémi,
torych matki koncza bezptatny
urlop na odchowanie dziecka (w
1977 r. korzystato z nie%o ponad
352 tys. matek, czyli 58 Eroc,
og6tu” kobiet zatrudnionych w

Prognoza rozwoju gospodarki paliwowo-energetycznej (4)

JAK PRZEKRACZAC BARIERY ROZWOJOWE

Prof. dr inz. KAZIMIERZ KOPECKI

we wnetrzu Ziemi (geotermia),
wiatr i inne beda stuzy¢ w nie-
wielkim procencie (od 2 proc,
w 2000 roku do 10—15 proc, w
Po}ome XXI1 w.) do wsparcia
ych  gtownych  noSnikow.
Ludzko$C musi sie nauczy¢ o-
szczednie obchodzi¢ z energla(j
zwhaszcza  ze w roku 202
Erzekrocz liczbe 8 miliardéw,
tore beda zadac, aby dobra
kultury i cywilizacji, zywnos-
ci, zdrowia, nauki I O$wiaty
byty dostepne wszystkim, a
nie tylko wybrancom bogow.
Myslac o najblizszych Tatach,
trzeba je traktowac jako okres
przejsciowy do tego co nastz?-
pi i co bedzie dobrg i stabil-

na perspektyws ludzkosci, ale
do tego nie nalezy sie przygo-
towywac przez ekstrapotowa-
nie ‘przesztosci, lecz trzeba sie
zdoby¢ na patrzenie na Swiat
innymi oczyma.

ESLI przypatrzy¢ s.e go-
Jspodar(?e_ %%Iski,y to_ '?rze )a

stwierdzi¢, ze rozwijata sie
ona dotychczas w oparciu 0
zatozenie, ze mamy obfite za-
soby surowcoéw, ~a przede
wszystkim taniego wegla oraz
ze Dbrakujgce surowce, ktore
musimy importowa¢, gtownie
rude zelaza, rope i gaz, be-
dziemy otrzymywaé w kazdej
potriebnej ilosci po umiarko-

wanych 1 od lat ustabilizowa-
nych cenach. .

Gwattowna zwyzka cen rog)/,
ktéra nastgpita w korcu 1973
r. zaskoczyta Swiat, ale cho¢
zwigzane Z tym embargo miato
charakter polityczny, sama w
sobie miata przyczyny gospo-
darcze. Kraje = produkujace
chciaty zapobiec temu, aby w
stosunkowo krétkim czasie, po
wyzbyciu si¢ wiasnych zaso-
bow, “nie musiaty wrdéci¢ do
stanu pierwotnego ubostwa i
zacofania. Srodki produkcyjne,
stworzone dzieki petrodolarom,
miaty zbudowac infrastrukture
pozwalajacag w przysztosci na
produkcjg — ncesurowcowg i

gospodarce uspotecznionej) —
Jak przede wszystkim wycho-
wawczych, poniewaz nie gdzie
indziej, lecz wiasnie w przed-
szkolu zaczyna sie wyréwnywa-
nie startu 'do nauki” w szkole,
stawiajgcej obecnie swym adep-
tom wyzsze wymagania.

Ro6znie to w poszczegolnych
wojewodztwach wyglada. Z re-
guty lepiej w_miescie niz na
wsi, ktora dopiero od kilku lat
z ogromnym  trudem usituje
nadrabia¢ " dawne zaniedbania.
Stosunkowo najblizsze ideatu
jest wojewddztwo bielsko-bial-
skie, w ktorym jak stycha¢, pla-
cowki przedszkolne w petni za-
spokajaja potrzeby w zakresie
opieki nad dzie¢mi matek pra-
cujacych. W innych, mimo
znacznego w ostatnich latach
wzrostu  liczby dzieci przzj(i-
tych do placowek przedszkol-
nych, odsetek korzystajacych z
nich dzieci nadal pozostaje nie-
wysoki.

Prawie wszedzie wiekszos¢
nowych miejsc zajety szescio-
latki, dla Kktérych wychowa-
nie przedszkolné najdostowniej
oznacza etap poprzedzajacy
rozpoczgcie nauki w szkole i
moze przesadzi¢ o catej przy-

zapewni¢ odpowiedni poziom
zycia ludnosci. Jednak ta
Zwyzka pociagneta za_ soba,
whrew oczekiwaniom, niewiel-
ki spadek spozycia_ropy, na-
tomiast wywotata inflacje i
znaczny wzrost cen innych pa-
liw, niektérych surowcow i
roduktow ~ przemystowych.

imo_nacisku cenowego, = w
potowie przysztej dekady moze
nastgpi¢  Swiatowy i~ coraz
wzrastajacy deficyt ropy, co
niewatpliwie wptynie na dal-
szg zwyzke cen “paliw i ko-
niecznoS¢ ograniczen, substy-
tucji ropy innymi paliwami,
a Zwilaszcza powiekszenie za-
potrzebowania na gaz ziemny
(ktorego deficyt moze nastapic
pozniej), wegiel i energledjq-
drowa.” Mimo to ropa bedzie
wykorzystywana az do granic
maksymalnej zdolnosci wydo-
bywczej (ktora po 1985 r.” be-
dzie coraz bardziej malec)
oraz do granic “zdolnoSc
ptatniczej jednych, a zdolnos-
Cci pozytecznego zuzycia uzy-
skanych wptywoéw ze strony

3 ()

JAN RURANSKI

Oczywiste jest, ze mistrz nie
moze podja¢ decyzji o tym,
zeby zamiast odkurzaczy pro-
dukowa¢ sokowirdwki, - nato-
miast godzin otwarcia bufetu
nie musi regulowac zarzadze-
nie ministra, Przekazujac w
dot uprawnienia — co ludzie
chetnie robig — nakfadac trze-
ba i odpowiedzialno$¢, przed
czym sig bronig. Przekazanie
uprawmien bez odpowiedzial-
nosci niczego nie zatatwia, nie
poprawi wynikéw, a moze je
pogorszyc.

Rezultaty

Prace nad wprowadzeniem
w zycie ,Wytycznych” trwlaty
w dwoch etapach, od stycznia
do konca lipca ubiegtego ro-
ku. Wyniki sg prawie zgodne
z oczekiwaniem, to znaczy nie-

bywate.

W strukturach central zjed-
noczen resortu udato sie uzy-
ska¢ _znaczng koncentracje
funkcji, zmniejszyty sie liczby
pionéw i komoérek organiza-
cyjnych. Na przykiad =~ EMA
zmniejszyta  liczbe komdrek
organizacCyjnych o 1/4, a stano-
wisk  kierowniczych i samo-
dzielnych o 36 proc. Podob-
ne rezultaty osiggnieto w cen-

dokonczenie na str. ni

sztej karierze szkolnej dziecka.
Juz niemal kazdy szesciolatek
(96 proc.) ten etap przechodzi.
Tyle Ze w znacznie roznigcych
sie od siebie placéwkach. Pra-
wie  potowa  szesciolatkow,
gtéwnie wiejskich, uczeszcza do
ognisk przedszkolnych, do nie-
dawna czynnych zaledwie Kil-
ka, obecnie za$ na ogot Kilka-
nascie godzin tygodniowo. Za-
rowno ~zapewnienie tysigcom
dzieci wiejskich miejsc w ogni-
skach, jak i wydtuzenie czasu
pracy tych placowek to bez-
sporne “osiagniecie. Niemniej,
ogniska nie rozwiazujg spra

opieki nad dzie¢mi pracujacyc
matek, a i gtowne swe funkcje
— dydaktyczne — tez realizujg
nie w tym zakresie co oddziaty
przedszkolne, nie mowiac juz
0 petnowartosciowych przed-
szkolach typu miejskiego. Tym-
czasem {ak wiadomo z badar,
szedciolatki ze wsi _znacznie
czedciej niz ich réwiesnicy z
miasta potrzebujg intensyw-
nych dziatan wyrownawczych.

Niedostatek miejsc _powoduje
nadmierne zaﬁeszczenle wszyst-
kich placowek przedszkolnych.
W miastach, miarg najostrozniej
szacowanych potrzeb sg liczby
dzieci przyjetych do przedszkoli,
przewyzszajace o przeszio 130
t%siecy liczbe miejsc oraz ponad
100 tysughy zgtoszonych i nie
przyjetych, bo nie byto Ich juz
dzie pomiesci¢. Zaplanowane na
ata 1976 i 1977 inwestycje przed-
szkolne zostaty wykonane jedy-
nie czeSciowo (w 65 i 73 proc.).

DOKONCZENIE NA STR. IV

drugich, z czym jak wiado-
mo nie Jest najlepiej.

AKZE w Polsce rozwinie-
ta gosgodarka nie moze sie
obyC bez coraz wiekszego
udziafu paliw i energii prze-
tworzonej oraz surowcow che-
micznych, do czego Konieczna
jest w pierwszym rzedzie ropa,
gaz i energia elektryczna.
Przetworstwo wegla daje na
razie produkt chemiczny 2-3
razy drozszy i musi przejs¢
faze duzego postepu, o 0oczy-
wiscie nastapi, ale potrzebne
s3 na to_lata pracy badawczej
i ,I’OZWO{OWGJ, 1 wielu wysit-
kow. Stad tez i w Polsce,
mimo_ szybko rosngcego wy-
dobycia wegla, podaz paliw nie
bedzie doréwnywaé szybciej
rosnacemu  zapotrzebowaniu,
co zmusi nas do stale zwiek-
szajacego sie importu ropy i
gazu. Import ten wartosciowo,
a_niebawem takze i kalorycz-
nie, przewyzszy eksport ‘we-

DOKONCZENIE NA STR. II
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Richard Leakey z dwiema kopalnymi czaszkami pierwotnych ludzi

O pochodzeniu cztowieka

ZLOTE ZNIWA PALEONTOLOGI

na za pewnik, iz cztowiek

rozumny (Homo sapiens)
jest po prostu :cdnym z trzech
naczelnych (? mates), obok
matp i malpiatek, i ze bynaj-
mniej nie istniat w dZISIejSZGé
postaci odwiecznie (lub o
szOstego dnia Stworzenia) —
jesteSmy bardzo dalecy od ro-
zwiktania wszystkich “zagadek

CHOC uwazamy od daw-

antropogenezy. o
Biologowie~ sg catkowicie
zgodni co do pochodzenia

cztowieka od nizszych form
zwierzecych.  Udowodnit  to
Darwin w swym ..Pochodzeniu
cztowieka” w’ 1871 roku, a_je-
go teze potwierdzili poznigjsi
wielcy przyrodnicy. Znalezi-
ska Skamieniatych™ szczatkow
licznych prymatow pozwalajg
za$ ‘coraz dokfadniej ustali¢
czas i miejsce przebiegu ewo-
lucji. ktéra doprowadzita do
uksztattowania sie cztowieka
rozumnego. Ale drzewo ewo-
lucyjnego rozwoju jest niesty-
chanie rozgatezione i nieprzej-
rzyste, a jego ramifikacje pro-
wadzg nieraz na manowce.

_ Najbardziej chyba znanym
i Jednym Z najwczesniejszych
odkry¢ paleontoantropologii
(ktora zajmuje sie badaniem
kostnych = szczatkow  istot
nrzedludzkich i cztowieka) by-
to odkrycie w 1856 roku cza-
szki cztowieka, ktory wyda-
wat sie byc¢ na_sz?{m_ praszczu-
rem w prostej linii. Czaszke
te znaleziono w dolinie rzeki
DOssel (zwanej  Neanderta.l)
koto Dusseldorfu w Westfalii.
Wiasciciel tej czaszki otrzy-
mat w nauce nazwe Homo
neandertalensis. Ow Neander-
talczyk miat niskie, Bochylone
czoto, cofnety podbrodek i
ruby wat_ nadoczotodotowy.

t okoto 70 000 lat temu i,

jak dzi§ przepuszczamy, byt
raczej naszym bardzo bliskim
kuzynem niz  bezposrednim
przodkiem. Homo  saoiens
istniat wspotcze$nie z Nean-
dertalczykiem i prawdopodob-
nie kurzyt’ %0 Z jego
europeés ich siedzib...
W 1891 roku w Trinil, na
indonezyjskiej wyspie Jawie,
natknieto sie na szczatki pra-
cztowieka. z pewnoscig duzo
starszego od Neandertalczyka.
Pojemno$¢ jego czaszki oce-
niono na 1000_ cm szes¢., wo-
bec przecietnej 1400 cm szesc,
cztowieka wspotczesnego.

N 1920 roku, rowniez w
Azji, a mianowicie w Czou-
-kou-tien koto Pekinu, znale-
ziono koS¢ czotowa, kilka ze-
bow i fragmenty kosci nale-
zacych do innego pracztowie-
ka,” ktory musiat zy¢ wspot-
czes$nie z ,,cztowiekiem z Ja-

. Jego szczatki, mowigc
nawiasem, przekazane zostaty
ﬁrzez ‘wiadze chinskie amery-
anskiemu  korpusowi mor-
skiemu tuz przed atak;em Ja-
pofczykéw na Pearl Harbour
w 1941 reku i Whkroétce znik-
nety w tajemniczy sposob;
mimo wyznaczonej nagrody w

sokosCi 150 000 “dolaréw’” nie
udato sie ich nigdy odnalez¢...
‘Osobniki, ktorych skamie-
niate pozostatosci kostne od-
kryto na Jawie i koto Pekinu
(a"potem takze w innych re-

Jonach Azji oraz w Afryce i _
Europie), bv¥” z pewnoscig’
dwunozne i odznaczaty sie

pionowa postawa ciata. Na-
zwano je zrazu matpoludami
(Pithecanthropue), pozniej
przejeta sle nazwa Homo
erectus (cztowiek wyprosto-
wany).

ALEOANTROPOLOGIA
Prozwineia Sie w okresie

miedzywojennym.  Jej
stanowiska ~ przeniosty  sie
gtownie na Czarny Kontynent,
gdzie zgodnie zreszta z suge-
stig Darwina, zaczeto doszu-
kiwac swb »prakolebki czto-
w.eka". Do najwazniejszych
znalezisk tego okresu nalezy
odkrycie w1924 roku w
Taung-Tswana gkOl’O Kimber-
ley w Pid. Afryce) czaszki
piecioletniego prymata. wyka-
zujacego cechy matpy i czto-
wieka. Z réznych wzgledow

uznano go za egzemplarz_ tzw.
cztowiekowatych (Hominidae).
Odkrywca czaszki, Raymond
Dart,” nazwat jej wiasciciela
Homo australopithecus. W
1936 roku, w Sterkfotein, na
zachdéd od Johannesburga, Ro-
bert Broom wykopat czaszke
innego aiustralopiteka, Ktore-
mu z uwa?|_ na mocniejsza
przypuszczalnie budowe ciata,
nadat nazwe Australopithecus
robustus.

Wszystkie te, wymienione
tylko przyktadowo, znaleziska
nie pozostawiaty najmniejszej
watpliwosci, ze chodzi o roz-
maite wczesne formy ludzkie
w dtugim procesie “ewolucji.
Ale jak dtugim? Problem
okre$lenia wieku tych form
pozostawat wcigz w sferze
domystow.

Zasadniczy przetom w te'%
dziedzinie przyniosta w 194
roku metoda _datowania po-
ktadow geologlcznych i szcza-
tkow kostnych za pomocy ra-
dioaktywnego izotopu wegla
C-14. Jej autorem byt Ame-
rykanin.” Willard Libby, lau-
reat Nagrody Nobla z 1960 ro-
ku. Wkrotce potem opraco-
wano inng jeszcze metode —
potasowo-argonowa. Dzieki
nowej technice udato sie np.
ustalic, ze ludzie z Jawy | Pe-
Kinu zyli na Ziemi okoto
500 000 iat temu.

Niemal jednocze$nie z od-
kryciem precyzyjnych metod
datowania skamielin, zaczety
sie prawdziwe _,zlote Zniwa’
paleoantropologii, ktore trwaja
wiasciwie po dzier dzisiejszy.
Zawdzieczamy je licznym' ba-
daczom. Ale palme pierwszen-
stwa .prz?(/zna_é chyba trzeba
Brytyjczykowi. Louisowi Lea-
key’'owi (oraz jego Zzonie. Ma-
rK i synom, zwiaszcza Ri-
chardowi).

W 1959 roku Louis Leakey

wykopat w wawozie Olduwal,
w Tanzanii, liczne skamienia-
te szczatki kostne (blisko 200
kawatkow i okruchow!), z kto-
rych zrekonstruowat czaszke
Er mata, 0 pojemnosci ok.
50 cm szesc. dwa lata
pozniej, syn Leakey'a, Jona-
than, znalazt czaszke, tym ra-
zem o _pojemnosci 700 ¢cm. Po-
niewaz w obu znaleziskach
wystepowaly takze gtadzone
kamienie, wygladajace na na-
rz?dzta, przypisano temu pra-
cztowiekowi® duzg zrecznos¢ i
nadano mu nazw'e Homo ha-
bilis (cztowiek zr<—‘iczny): Zyt
on na Ziemi ok. 18 min lat
temu. ) .
_ Zdawato sie zrazu, ze pasu-
je on doskonale jako ,,ogniwo
posrednie” miedzy prymityw-
nym stosunkowo “australopite-
kiem a cztowiekiem wyprosto-
wanym. bedacym z calg pew-
nosclg poprzednikiem cztowie-
ka rozumnego. Ale fakt, ze 6w
Homo habilis ZK’{ wspotczesnie
z australopitekami, obudzit
wsréd uczonych watpliwose,
czy mogt on by¢ jego potom-
kiem. o

.Watg)llv.vo.éc' ta potwierdzita
sie, gdy juz po $mierci Loui-
sa Leakey'a, 7Jzego syn Richard
znalazt w 1972 roku w pokfa-
dach zlebu nad jeziorem Tur-
kana w Kenii fragmenty cza-
szki innego cztowieka zrecz-
nego. Puszka moézgowa tego
Homo habilis miata_ pojem-
no$¢ 800 cm sze$¢, i pocho-
dzita sprzed przeszto 2 min
lat.  Nosi ona o0znaczenie
»1470”, wedtug numeracji ka-
talogu Narodowego Muzeum
w Nairobi. Nieco po6zniej wy-
kopana zostata podobna cza-
szka  (oznaczona = numerem
»1590"). Jej wiasciciel zyt tak-
ze wspotczednie z australopi-
tekami.

Kilka lat przedtem, w 1969,
dokonano ponownej oceny
wieku znalezionych jeszcze w
1934w Indiach szczatkow
malpy zwanej Ramapithecus.
Uwaza sie ja za wczesnego
przodka hominidéw. A ska-
mieliny jej kosci wy[(oRano
rowniez we wschodniej Afry-
ce, na Bliskim Wschodzie i
w $rodkowej Europie. Elwyn

Simons i David Pilbeam z
uniwersytetu w Yale ustalili,
ze zyta ona co najmniej 14
min “lat temu.

SZYSTKIE te i inne
Wodkryua oraz  poréw-

nawcza analiza_ kopal-
nych matp i praludzi zbul-
wersowata dotychczasowg sy-
stematyke  organizméw i
stworzyta nawet konieczno$¢
rewizji stratygrafii  geologi-
cznej, ktéra uznawata na
przyktad do niedawna, ze
pierwsze formy ludzkie poja-
wity sie dopiéro_ pod koniec
trzeciorzedu, czyli nie wiecej
niz_2 min lat temu.

»Ztote zniwa” paleoantropo-
logii pozwolity na ustalenie
nastepujacego” ciggu ewolu-
cyjnego.

a poczatku byfa matpa...
Zw‘yk}a, zyjaca na drzewie
mafpa, zwana Dryopitekiem.
Istniata ona jakie$ 20 min lat
temu. W 6 min lat poZniej
data zycie trzem odrebnym
gateziom. Jedna obejmuje
znane nam goryle, szympansy
i orangutany, ktore s naj-
blizszymi zyjacymi kuzynami
cztowleka wspofczesnego. Dru-
a — to tzw. Gigantopiteki,
tore  przemierzaly doliny
kontynentu az;at?/cklego_ przez
kilka milionéw lat zanim nie
wymarty doszczetnie. Trzecia
wreszcie gatgz — to wspomi-
nqn?/ Ramapithecus. ~ Jego
wielka ,zastugg” byto to, ze
pod wptywem zmian geologi-
cznych na subkontynencie in-
dyjskim, a ~w nastepstwie
rowniez zmian  klimatycz-
nych... zszedt z drzewa i za-
czat zy¢ w sawannach i ste-
pach, “przyjmujac coraz bar-
dziej wyprostowang postac,
udoskonalajac chwytne rece i
powiekszajac swoj - mozg.

Okoto 6 min lat temu do-
szto do Kolejnego rozszczepie-
nia. Cze$¢ ramapitekéw data
z%/(:le linii afrykanskich au-
stralopitekdw, “inna — prze-
ksztatcita sie w znanego nam
ze skamielin Australopithecus
robustus, Trzecia zaS — to
linia, ktéra poprzez Homo ha-
bilis (sprzed ok. 2 min lat) i
Homo erectus (sprzed 15—
05 min IaER prowadzi prosta
drogg do Homo sapiens_(kto-
r)é uksztattowat sie jakie$
100 000 lat temu).

Taki _mniej wiecej obraz
ewolucji przedstawit “Richard
Leakey jv swej wydanej w
1978 r. ksigzce ",,People of the
Lake” (Ludzie znad jeziora),
napisanej wspolnie z antropo-
logiem “Rogerem Lewinem.
Zarysowata Juz ten obraz po-
przédnia ksigzka tych sa-
mych autoréw, pt. ,,Origins”.

ALE chociaz jest to ostat-
nie stowo nauki, genealo-
gia cztowieka wcigz ma

powazne luki. Znaleziska

skamieniatych szczatkow na-
szych dpraOchw_ sa catkiem
przypadkowe i nieliczne. Naj-
czesciej chodzi o drobne
fragmenty  szkieletu  badz
czaszki, co_utrudnia wiasciwg
interpretacje znaleziska. Ko-
ronny dowod starodawnosci
racztowieka w postaci czasz-

Ki ,1470” Richarda Leakey'a
juz_ podawany jest w_watpli-
wosC. Antropolog z Frakfur-
tu, prof. Protsch, zarzuca Le-
akey’owi zbyt pochopne wy-
ciaganie. wnioskow i_utrzy-
muje, iz czaszka ,1470” nie
jest tak stara jak przypusz-
cza Leakey.

Badania genezy cztowieka
natrafiajg na _rafy, grzezng
nieraz na mieliznach, "a _ od-
krycia _ paleoantropologii i

anatomii  poréwnawczej _ do-
starczaja, niestety, wiecej
otwartych pytan niz jedno-

znacznych odpowiedzi. Ale w
niczym nie narusza to naszej
pewnosci, ze cztowiek jest
czescig Swiata zwierzecego i
ze, biorac pod uwage Jego
fizyczng i psychiczng organi-
zacje, _jest produktem specy-
ficznej” ewolucji  prymatow,
ewolucji, ktora trwata zna-
cznie diuzej niz  wydawato
sie nauce jeszcze pieCdziesiagt
lat temu. (Mym.)
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INSTYTUCIE, Energii
W Atomowej imienia Kur-
¥ czatowa w Moskwie
zwiedzatem  wystawe  po-
Swiecong NSM — nadprzewo-
dzacym  systemom  magne-
tycznym do badan fizycznych.
W hiewielkiej sali stato kil-
ka cylindrycznych zbiornikow
z wezami z grubej gumy. Kaz-
dy otoczony przyrzadami elek-
tronicznymi =z  migajacymi
wskaznikami  cyfrowymi. ~ Na
Scianach wykresy i fotografie,
kilka napisow przypominaja-
cych dwudziestoletnig historie
wspotpracy Instytutu Energil
Atomowej im. Kurczatowa z
instytutami  fizyki  krajow
wspolnoty socjalistycznej.

Na stanowiskach proSpekty.
W jednym z nich czytam:
,2Uniwersalne urzadzenie do
badan fizycznych w polu ma-
gnetycznym... - Kriostat helo-
wy... Solenoid nadprzewodzacy
z drutu tytanowo-niobowego...
Ingdéjktq?.w $rodku rzedu 85—
—9,6 tesli...

Istota nadprzewodnictwa, te-
go zadziwiajacego  zjawiska
polega na tym, ze w przewod-
niku  zamrozonym do tempe-
ratugl bliskiej minus 273 stop-
nie _eIs&usza opor elektryczny
maleje do zera. Znikajg stra-
ty, nie. ma nagrzewania! Cal-
Kiem cienkim drucikiem mozna
transportowac sto razy wiecej
energii elektrycznej niz gru-
bym~ kablem "w temperaturze
normalnej. Gdy taki przewod,
zwiniety w cewke, zewrze sie,
to w uzwojeniach solenoidu be-
dzie przez bardzo dtugi okres
ptynat prad elektryczny bez
dostarczania energii z ze-
wnatrz. Wieczny elektromag-
nes.

Rozmawiatem z dwoma mio-
dymi  pracownikami  nauki
wspomnianego Instytutu Ener-
gii Atomowej. Aleg Anaszkin
jest fachowcem w zakresie
systemow nadprzewodzacych.

atomiast Diuia Tnranin zbu-
dowat Kilka przyrzadéw kon-
trolnych wystawianych w wie-
lu stanowiskach. Jest Wegrem
i na state pracuje w Instytu-
cie Badan Fizycznych Wegier-
skiej Akademil Nauk.

Wyrazitem  zdziwienie, ze
wystawa jest stosunkowo nie-
wielka, mimo ze nad technicz-
nym spozytkowaniem nadprze-
wodnictwa pracujg nie tylko
placowki radzieckie, jak zna-
ny Instytut Energii Atomowej
im. Kurczatowa, lecz takze

Potrzeba NSM

JURIJ GONCZARUK

osrodki  badawcze  krajow
wspolnoty socjalistycznej. Wy-
jasniono mi, ze wystawa prze-
znaczona jest dla osob, ktore
stykaty S|g ~z zagadnieniem
nadprzewodnictwa, a dla nich
liczba eksponatéw jest wystar-
czajaca. )

Na wystawie zademonstro-
wano  trzydzieSci urzadzen
Swiadczacych o wysokim
poziomie ~ badan za ~pomo-
cag systemOéw  nadprzewo-
dzacych. =~ Wspotpraca  w
tej dziedzinie miedzy placow-
kami radzieckimi 1 krajow
cztonkowskich RWPG opiera
sie na podziale pracy. Na przy-
ktad w Instytucie Energii Ato-
mowej im. Kurczatowa buduje
_Slﬁ solenoidy nadprzewodzace
i kriostaty helowe, a we wspo-

mnianym instytucie wegler-
skim przyrza}<dy kontrolne,
Dzigki = szeroko  zakrojonej

wspOtpracy powstaty nieza-
wodne NSM, dogodne w uzyt-
kowaniu. Mimo niezwykle ma-
tych wymiaréw i oszczednego
ziatania, wytwarzajg pola
magnetyczne 0 ogromnej in-
dukcji. "Mozna je stosowaé w
laboratoriach badawczych za-
miast zwykiKch_ elektromagine-
séwﬁ duzych i energochion-
nych.

SZYSTKIE = materiaty
majg wiasciwosci ma-

Y ¥ gnetyczne, stabsze lub
silniejsze. Dziatajac bardzo sil-
nymi  polami magnetycznymi
mozna gtebiej przenikaé w
tajniki budowy materii. Dla-
tego urzadzeniami badawczy-
mi wykorzystujagcymi NSM  po-
stuguja sie nie “tylko fizycy,
lecz takze metalurdzy i biolo-
dzy. Urzadzenia NSM dziataja
juz w dziesigtkach radzieckich
placowek naukowych i labora-
toriach zaktadéw przemysto-
wych, a takze w osrodkach
naukowych krajow cztonkow-
skich RWPG. Urzadzenia te
eksportuje sie takze do krajow
kapitalistycznych.

Komisja RWPG do spraw
wyzyskania pokojowego ener-
EI atomowej uchwalita w ro-

u 1975. plan robocz&/, doty-
czacy problemu: , Wykorzysta-
nie techniczne nadprzewodnic-

JAK PRZEKRACZAC
BARIERY ROZWOJOWE

DOKONCZENIE ZE STR. |

gla, ktéry w przypadku po-
mysinego  rozwoju gospodar-
czego Kraju nie bedzie wzra-
stac. Polska wchodzi w stan

po?’febiajacego sie  deficytu
paliw.

‘Z tym zwigzana jest ko-
nieczno$¢ przeksztatcenia stru-
ktur produkcyjnej  kraju.
Przekonanie o ‘energetycznej
niezaleznodci kraju i "tanie)
energii ksztattowato nasz do-
tychczasowy rozwdj gospodar-
czy, a nawet ugruntowato
przekonanie, dotychczas tu i
owdzie nadal pokutujace, ze
Polska moze i powinna prospe-
rowa¢ 'na zasadzie gospodarki
ekstensywno-surowcowej. Stad
rozbudowalisSmy i, co gorsza,
nadal rozbudowujemy produk-
cje i eksport energochtonnych
produktéw, jak cement, nawo-
zy sztuczne, siarka i niektore
produkty chemiczne, mimo ze
zmiany cen, a zwiaszcza przy-
szte zmiany proporcji  ceno-
wych, zupetnie zdezaktulizo-
waty dotychczasowe kalkula-
cje.” Ponadto, o czym byta juz
mowa, stato sie to powodem
stosowania bardzo _ energo-
chtonnych technologii, jak i
nadmiernego zuzycia stali, ce-
mentu i |r]n?/ch energochton-
nych materiatéw, a takze skie-
rowato nasze budownictwo
mieszkaniowe na droge wiel-

kiej materiatochtonnosci i ni-
skiej termoizolacyjnosci. Stad
wyptywa szereg jasno okreslo-
nych™ wnioskéw, ujetych w
»Ekspertyzie”. )
Jednym z celéw strategicz-
nych musi by¢ zmniejszenie
tempa zuzycia stali. Okazato
sie, ze mozhna robi¢ lepsze ma-
szyny, np. turbiny, zuzywajac

jakos¢ kosztem ilosci.

twa”. Kazdy kraj uczestnicza-
cy ‘we wspotpracy z bratnimi
panstwami ma swoj udziat w
rozwigzaniu postawionego za-
dania.  Osiagnieto juz realne
wyniki wspolnych ‘prac nau-
kowcow  radzieckich, czecho-
stowackich = i  wegierskich,
zwieksza sie udziat~ fizykow
polskich i z NRD w tych ba-
daniach.

— Niektérzy fachowcy — po-
wiedziat Aleksander Pleszcz z
Instytutu im. Kurczatowa — spo-
dziewajg sie, moze nazbyt $mia-
to, ze wdrozenie nadprzewodnic-
twa do gospodarki narodowej do-
prowadza do nastepnej rewolucji
naukowo-techniczuej. Jedno jest
pewne, ze bez zastosowania sy-
stem6w nadprzewodzacych dalszy
postep naukowo-techniczny jest
niemozliwy. ) )

Czego mozemy sie spodzie-
waé po powszechnym zastoso-
waniu nadprzewodnictwa w
naszym zyciu _codziennym?
Dokior Mikotaj Czernoplekow,
wicedyrektor wydziatu fizyki
jadrowej wspomnianego Insty-
tutu moskiewskiego, Kierujacy
Eracaml nad technicznym wy-

orzystaniem nadprzewodnic-
twa, mowi:

— Jednym z najbardziej pala-
?/ch problemow, ktore cata lu-

zkosc musi  rozwigzaé, jest
kwestia energii. Co prawda, sa-
mo nadprzewodnictwo nie jest
Zzrédiem * energii, lecz pozwala
na nowe potraktowanie proble-
mu transportu, zamiany i Spo-
zytkowania energii, zapewnia-
jac znaczne oszczednosci. Budu-
Je sie coraz potezniejsze, a za-
tem 1 oszczedniejsze pradnice i
silniki elektryczne, zblizajac sie
do granicy tradycyjnych "mozli-
wosci_ technicznych ich dosko-
nalenia. Nie mozna w nieskon-
czono$¢  zwigksza¢  wymiarow
stojandéw i silnikéw. Natomiast
turbozespoly z nadprzewodzacy-
mi  systemami  magnetycznymi
mogg osigga¢ duzo wigksze mo-
ce niz najwieksze dzisiejsze.

ADZIECKI program kon-

troli nad reakcjami ter-

mojadrowymi jest pow-
szechnie znany. Jednym z kie-
runkow_tego “programu s U-
rzadzenia typu , Tokamak”.
Plazma w przysztych reakto-
rach typu , Tokamak” bedzie
utrzymywana za pomocg po-
teznych nadprzewodzacych sy-

na_te sa_maP moc dwa razy
mniej stali. Podobnie w kon-
strukcjach budowlanych, trze-
ba jednak wszedzie pr_efergwaé
am
za$ stal trzeba wytwarzac pr.zel
znacznie zmniejszonym zuzy-
ciu paliw i energii  (obecna
rozpietos¢ w stosunku do tech-
nologii przodujacych — wynosi
okoto 20 proc.). To samo w zu-
zyciu cementu i wielu innych
podstawowych materiatow.
Deficyt paliw i niektorych
surowcOw  wyzwala  nieraz
che¢ propagowania zasady jak
najdalej posunietej autarkii

LE WARTA MYSL TECHNICZNA

JOANNA ZIMAKOWSKA

»Zaktad UNIPAN przyjmie do pracy tokarzy, frezerdw, $lu-

sarz

i szlifierzy”. Od paZdziernika ogtoszenie_tej tresci wisi

rzwiach ,,Unipanu” i Wcigz jest aktualne. Zdécydowali sie

iesi¢, bo Urzad Zatru

sprawy. ,,Unipan' nie moze

na
I ) . Zatrudnienia . )
iadomo, takich specjalistow kieruje z miejsca do pr
towego ,,Polkoloru” albo ,,Ursusa”. "Liczg wiec, ze moze
przyjdzie z ulicy. Zreszta pI’Z)‘{jéé, ~a pozostat — to dwie rozne
apa¢ nikogo na zarobki.

nikogo .im nie przysyta.
prioryte-
tos

Ptace,

ktore ‘oferuje, sa stosunkowo niskie. Za to praca jest ambitna,
niesztampowa i,,. trudniejsza niz gdzie indziej. Rzadko jednak
spotyka sie dobr)()ch fachowcow, ktorzy cenig to sobie bardziej

niz wysokie zarobki.

NIPAN powstat przed 16
Ulat jako pierwszy w

Polsce, zaktad majacy
Erodukowac aparature  nau-
owo-badawczg dla krajo-

wych placowek naukowych i
na eksport. Wkrotce —zycie
wniosto do tych planéw “po-
Prawk(—;. Przyrzadow, zdawa-
oby sie typowo naukowych,
zaczat potrzebowaé przemyst.
W ten sposob lista klientow
LUnipanu” powiekszyta sie o
huty, fabryki i stocznie, cho-
ciaz zwierzchnik pozostat ten

sam Polska Akademia
Nauk. Na szczescie pojawity
sie nastepne, podobne zakia-
dy: specjalizujacy sie. w apa-
raturze ~mikrofalowej ,Wil-
mer”. twarzaj aparat

radiospek roskopoj\?\lg ,,Flgeadio)f
an”, ,,Elpan” z produkcjg e-
ektroniczng, ,.Sonopan” z a-
kustyczng. ,,Unipress” z urza-
dzeniami do mierzenia wyso-
kich cisnien. Sam ,,Unipan”
tez postawit na specjalizacje:
na produkcje oprzyrzadowa-
nia laboratoryjnego i fizyko-

-chemicznego, na aparature
eletroniczng do wytwarzania
wysublimowanych ~ sygnatow
i ha aparatur¢ ultradzwigko-
wg do badan nlenlszcza}-
c&ch. Kiedy w 1976 roku Pol-
ska Akademia Nauk potaczy-
fa  wszystkie te zakltady w
réwniez ~ sobie podporzadko-
wane Zjednoczone Zaktady
Produkcji  Aparatury Nauko-
wej — najwiekszy ~,,Unipan”
przez dwa lata petnit w tym
zjednoczeniu  role  wiodgca.
ie byt to jednak dla zakita-
du najpomyslniejszy _okres.
Teraz, od roku ‘jest juz na
wihasnym rozrachunku.” Z no-
wym dyrektorem, z nowg or-
ganizacja pracy i z nowymi
planami.

Nie ma na kogo
zwali¢ winy

Gdyby dyr. Marian Hosci-
fowicz 'i jego zastepca dyr,
Marceli Lewandowski nie byli
inzynierami, najprawdopodo-
bniej nie zaczeliby swych

stemow magnetycznych. Osta-
tnio _ uruchomiono }I)_lerwszy
w Swiecie NSM w , Tokama-
ku-7" w Instytucie Kurcza-
towa. W przysztosci systemy
te beda ulepszane i zdaniem
fachowcow radzieckich, un*.
chomienie pierwszego reakto-
ra termojadrowego przewidu-
je sie pod koniec biezacego
stulecia

Innym problemem sg stra-
ty wynika q[ce z pokonywania
oporu elektrycznego w dzi-
siejszych liniach elektroener-
getycznych, siegajace 10—15
proc. Zastosowanie linii nad-
przewodzacych, chocby tylko
w granicach miast, da_ogrom-
ne “oszczednosci energii elek-
trycznej. . .

Drugg dziedzing powszech-
nego = zastosowania nadprze-
wodnictwa bedzie transport.
Celem zwiekszenia przepusto-
wosci linii lotniczych buduje
sie coraz, Eoteznlejsz_e aerobu-
sy. Lotniska oddalaja sie co-
raz bardziej od centrum miast.
Na przykfad lot z Moskwy do
Leningradu trwa 40—50 " mi-
nut, a na przejazd z lotniska
do miasta traCi sie godziny.
Koleje sg wygodniejsze, lecz
zwigkszenie ich predkosci do
ponad 250 kilometrow na go-
dzinge stwarza powazne pro-
blemy. Wykorzystujac NSM
mozna pod wagonami wytwo-
rzy¢ ,,poduszke magnetyczng”,
ktora uniesie pociag na 25—30
centymetrow ~ na ziemie.
Wtedy pociggi beda mo%y
kursowaC z predkoscig 0
kilometrow na godzine. )
_Inna dziedzina — badanie
sit jadrowych wymaga budo-
wania coraz potezniejszych
akceleratorow. Ich  wielkos¢
ograniczajg tradycyjne elek-
tromagnesy. Zastosowanie
NSM pozwoli konstruowaé ak-
celeratory czastek elementar-
nych o wiele potgzniejsze, a
rownoczesnie oszczedne.
Wazng zaletg Nadprzewo-
dzacych ~Systemow Magnety-
cznych jest ich czysto$c eko-
Icgiczna. Na przykfad kolej na
poduszce magnetycznej bedzie
catkowicie wyciszona 1 bedz:e
mogta przebiega¢ przez cen-
trum miast.

Rzecz jasna, rozpowszech-
nienie wykorzystania NSM
maga Sporych  naktadow.
Dlatego w pierwszej kolejno-
§ci. znajda zastosowanie w
dziedzinach, gdzie sg potrzeb-
ne najbardziej — w energety-
ce i badaniach naukowych.
APN

»za wszelka cene”, np. przez
wykorzystanie ubogich surow-
cow_krajowych. Jest to druga
skrajnos¢, w ktérej nie u-
wzglednia sie zwigkszonej ka-
pitatochtonnosci, energochton-
nosci, transportu i ujemnego
wptywu na Srodowisko oraz
tego, ze na tym S$wiecie nie
ma niczego za darmo. W za-
mian za ograniczenie_ importu,
np. rudy, trzeba bedzie impor-

towaC - wiecej ropy, gazu !
uranu, potrzebnych na to, aby
pokry¢  zwiekszong energo-
chtonnosc.

KAZIMIERZ KOPECKI

»rzadow” w . Unipanie” od
przewr6cenia do _gory nogami
struktury organizacyjnej za-
ktadu. "To co zaproponowali
byto bowiem rezultatem ich
wiasnych doswiadczen zawo-
dowych. Gdy pracowali jako
konstruktorzy niejednokrotnie
mieli okazje zauwazy¢, ze
gtéwna wada struktury wiek-
szosci placowek naukowo-pro-
duk,(;yjn\éch jest je] drabinko-
WoS€. darzato” sie wiec, ze
konstruktor co$ ,wymyslat”’,
a produkcja mu pomyst ,po-
prawiata”.” Czesto to. co wy-
chodzito na koncu, byto nie-
zupetnie tym, czym miato byc.

Gdzie§ miedzy szczeblami
Bowstawaiy przektamania.
latego tez postanowili tak

zmieni¢ dotychczasowg struk-
ture organizacyjna, by okazji
do tworzenia sie_takich ble-
dow, nadarzato sie jak naj-
mniej.

W nowym systemie organi-
zacyjnym._ktory przed rokiem
wprowadzili _w ~ ,,Unipanie”,
sg wyodrebnione trzy piony:
rozwojowy, produkcyjny i e-
konomiczny. Nie ma jednakze
mlgd_zy nimi tak v_v_yr_azne%o
podziatu kompetencji jak Dby
0 wynikato z samych™ nazw,
Do pionu rozwojowego np.



Woda do picia o

NIE MA PANACEUM

Mowi sie, ie wsrdd roéznych
skazen Srodowiska przyrodni-
Czego najgrozniejsze jest za-
nieczyszczenie powietrza. Bo
wode™ przed piciem mozna
dokfadnie oczysci¢, trudno na-
tomiast zy¢ w masce lub nosi¢
ze soba zapas czystego po-
wietrza. Na pewno ‘trudno zy¢
w masce. A jak jest z tg wodg?
Czy rzeczywiscie mozna Ja
idealnie oczyscic¢?

eoretycznie, mozna
T-wode przedestylowac, —a
¥ nastepnie dodaC odpowied-
nich substancji mineralnych,
aby byta zdrowa i smaczna.
Ale to jest czysta_teoria. Bo
wcale tak dokfadnie nie wie-
my, jakie sktadniki sak poza-
dane, ani w jakiej doktadnie
proporcji, aby “woda byta
rzeczywiscie zdrowa. To je-
szcze” jeden  przykfad, ze nie

zawsze wiemy — co i
jak ksztattowac. Przy dzi-
siejszych  metodach ~uzda.t-
niania  wody, na jaikos¢

produktu zaSadniczy wplyw
ma jako$¢ _surowca, _Dla-
tego ~ wiasnie  niezmiernie
wazne jest przestrzeganie za-
sady, aby wody podziemne —
{)esz_cz_e stosunkowo czyste, do-
rej jakosci — byty przezna-
czone dla celéw Komunalnych,
a wiec do picia, a takze dla
Przemys’row — spozywc_ze?o i
armaceutycznego. Niestety,
ciagle jeszcze sporo zakladdw
innych branz korzysta z tych
wadd. Jednakze, nawet gdyby
ograniczy¢ to zuzycie, =~ wod
podziemnych nie wystarczy i
wiele wodociggbw, “zwiaszcza
w duzych miastach, bedzie
musiato nadal korzysta¢ z wdd
powierzchniowych.

Rosnace ~  zanieczyszczenie
rzek i_jezior wymaga coraz
bardziej “dtugotrwatych, skom-
plikowanych i _kosztownych
proceséw  uzdatniajacych. ~ W
miastach dziatajg “wielkie fa-
bryki wody. Wspdiczesna te-
chnologia uzdatniania przewi-
duje stosowanie chloru, ozono-
wanie wstepne, k(_)a%ulaqe —
ze wspomagaczami: Krzemion-
ka aktywna lub polielektro-
litami, “nastepnie —  wegiel
aktywny, kwas  siarkowy
lub” wapno w duzych daw-
kach Jako  Koagulanty,
filtrowanie pospieszne, znow
ozonowanie, znbw — we-
giel  aktywny; niektorzy
uwazaJ?, ze pozadane jest je-
szcze filtrowanie powolne i
magazynowanie wody w zie-
mi.” Produkcja wody i tym
eszcze przypomina produkcje
abryczna, ze powstajg znacz-
ne_ilosci odpadéw pokoagula-
cyjnych, bardzo kiopotliwych
do Zzagospodarowania. Proces
uzdatniania wymaga znacz-
nych ilosci_energii elektrycz-
nej, nic dziwnego, ze zaopat-
rzénie miasta w wode jest co-
raz kosztowniejsze.

Wszystko to nie gwarantuje
Jednak dobrej wody do picia,
jezeli woda w rzece jest bardzo
zanieczyszczona, —mimo  ze
wsrod wymienionych zabiegoéw
jest i ozonowanie, i stosowanie
wegla aktywnego, a wiec dzia-
fania, ktére uwaza sie za naj-
skuteczniejsze w uzdatnianiu
wody.

OSC czesto_ spotkaé sie
mozna z opinia, ze jedy-
=% nym ratunkiem przed za-
nieczySzczeniem wody do picia
jest wiasnie ozon, bowiem do
wody wprowadza sie tylko
tlen, niezbedny przeciez do zy-
cia. zamiast innych podejrza-
nych substancji. .
“Ozonowanie jest rzeczywis-
cie Swietnym Zzabiegiem, pod
warunkiem, ze woda jest do-
bra, prawie nie zanieczyszczo-
na, a 0zon ma jg uczyni¢ sma-
czniejsza, bardziej "bezbarw-
ng — krysztatowa.” Ale ozon —
O» — wprowadzony do wody
— to zupetnie co$ innego niz
ten niezbedny do zycia czag-
steczkowy tlen — 0s, ktérym

zostaty wigczone dziaty roz-
wojowo-produkcyjne, a takze...
dziat sprzedazy i eksportu. Co
to dato? Utworzenie dziatow
rozwojowo-produkcyjnych i
umieszczenie ich w ~ pionie
rozwojowym przede wszystkim
zmusza Konstruktoréw do in-
teresowania sie _swoim dzie-
fem do konca. Technikom z
kolei = utatw‘a wspodiprace z
inzynierami. Projekt i wyko-
nanie aparatury ~ trafia teraz
do jednego zespotu ludzi, jak-
by w jedne rece, Nie ma wiec,
na kogo zwala¢ winy, jesli
co$ zostanie sknocone po dro-
dze.  Scislejsze potgczenie
produkcji z rozwojem  spra-
wito takze, iz znikty podzia-
ty na ,uczonych i wyrobni-
kow”. Wykonawcy poczuli sie
wazniejsi. a _konstruktorzy
bardziej odpowiedzialni za to
co wymyslajg na papierze.

Rowniez przeniesienie dzia-
tu sprzedazy i eksportu do
ionu rozwoju uzdrowito a-
mosfere. koncu handlo-
wanie aparaturg naukowa to
nie to samo co pomaranczami.
W aparaturze naukowej naj-
cenniejsza jest mysl technicz-
na. Afe ona jest warta, jest
w stanie oceni¢ chyba tylko

oddychamy. Ozon rozpada sie
na Oi i O, jest badzo silnym
utleniaczem, reaguje z r6znymi
zawartymi w wodzie zanieczy-
szczeniami i czesto nie wia-
domo nawet jakie substancje
powstaja w  wyniku tych
reakcji, a badania analityczne
sg ogromnie_trudne. Problem
ten jest pilnie badany w wie-
lu  osrodkach naukowych na
Swiecie. Byly juz sympozja dla
Scistego grona specjalistow, na
ktérych doniesienia na temat
przemian zachodzacych w wo-
dzie pod wptywem ozonu tra-
ktowano jako poufne i proszo-
no, aby ‘uczestnicy nie robili
notatek. Rzecz w tym, zeby
przed zakonczeniem “badan w
tym zakresie nie niepokoiC
ludnosci w tych krajach, gdzie
stosuje sie 0zonowanie.

‘U nas z doskonatym skut-
kiem juz od 10 lat ozonuje sie
wode = w wodociggu czesto-
chowskim i to nie Catg, bo nie
cata wymaga tego zabiegu. Ale
woda dla tego wodociagu po-
chodzi z ujec pod2|emr3/c 1
jest w ogole bardzo dobra;
do niedawna wody czesto-

chowskie, nalezaty do naj-
smaczniejszych w~ kraju. Za-
bieg ten "podnosi koszt metra
szesciennego wody o0 ok.
gros_ze. Ozonowanie stato sie
onieczne, gdy w potowie lat
sze$c¢dziesigtych, rozbudowu-
jac Hut(i_| im. Bieruta, zbudo-
wano ute  Miréw.  Nie-
szczelne instalacje kanaliza-
cyjne, zwiaszcza z Kkoksowni,
spowodowaty zanieczyszczenie
wad podziemnych fenolem.

Ozon dziata bardzo dobrze
na tego_typu zanieczyszczenia
— rozbija fancuchy fenolowe.
Nie mozna natomiast 0zono-
wania zastosowa¢ w przypad-
ku wody zanieczyszczonej
manganem 1 zelazem, gdyz
woda nabiera mdtego smaku
i powstaje zawiesina, koniecz-
ne stajg sie wiec dalsze za-
biegi, m.in. sedymentacja.

Dzi$ juz wiadomo, ze ozono-
wanie ‘moze by¢ jednym z
waznych elementéw uzdatnia-
nia wody, ale zwiaszcza prz
wiekszych zanjeczyszczeniac
nie moze to by¢ element jedy-
ny; nie jest to’panaceum. ”

Wiaénie ze wzgledu na roézne
warunki, rézne zanieczyszcze-
nia wdd, nie wystarczy wpro-
wadzi¢ = jakiegos zabiegu u-
zdatniajagcego i stwierdzic,

ze woda jest  smaczna,
Aby mac odpowiedzieC
na" pytanie — czy jest

zdrowa, opracowuje sie metode

konstruktor, ktory zna szcze-
goly, a_poza tym Sledzi nowo-
Sci~ Swiatowe ‘'w swojej bran-
zy. Zreszta przy transakcjach

handlowych " niée *est on sam.
Poma aha mu Tachowcy z
central "handlowych, z °,La-
bimexu” albo,,Metronexu”. Je-
$li wspotpraca miedzy nimi

sie ukltada — a dotad tak
jest — kiopotéw by¢ nie po-
winno.

Pion rozwojowy w nowym
uktadzie organizacyjnym prze-
stat wiec biic',wy zielong ko-
morka, w ktore] siedza nie-
Z%CIOWI konstruktorzy. Whrew
obawom niektérych,” nie po-
wiela réwniez = obowigzkow
pionu  produkcyjnego. Do
Blonu produkcyjnego nalezy
owiem produkcja catego o-
przyrzadowania. = czesto bar-
dzo skomplikowanego, obrgh-
ka powierzchniowa, a takze
produkcja szeregu prostych

wyrobow, ktoére nie wymagaja

juz dogladania ze strony kon-
struktora, np. transformato-
row, przedwzmacniaczy. Pion
ekonomiczny natomiast _ zaj-
muje sie catg reszty: finan-
sami. sprawozdawczoscig, ma-
gazynami, gospodarkg = mate-
riatowa. W nim roéwniez znaj-
duje sie ,uderzeniowa grupa

IWONA JACYNA

toksykologiczng — badanie
zdrowotnosci wody na zwie-
rzetach, o _kt(')re% byta mowa
w poprzednim artykule.

WEGIEL aktywny? Czy

ten z dawna wyprébowa-
_V ny Srodek nie jést najbez-
pieczniejszy 1 najskuteczniej-
szy? Czy ‘przeszKoda w jegi(Q
stosowaniu jest tylko wysoki
koszt?

Wegiel aktywny jest istotnie
bardzo cennym elementem w
technplolgu oczyszczania wody
pitnej. Dr inz.” Gerard Bura-
czewski, wybitny specjalista
i ekspert w tej dziedzinie,
wspotautor ciekawego opraco-
wania na temat zastosowania
wegli aktywnych do usuwa-
nia z wody mikrozanieczysz-
czen (detergentow, pestycydow
i metali cigzkich), jest zdania,
ze wiasnie odpowiednio spre-
parowane  wegle = aktywne
stwarzajag mozliwo$¢ najlep-
szego przygotowania wody do
picia, w nich jest przysztosc.
Ale I ten Srodék nie jest pa-
naceum na wszystkie " ktopoty
wodociggow spowodowane

n{isilajaczm sie zanieczyszcze-
niem rzek.

Wegiel aktywny bardzo ta-
two poprawia barwe, zapach,
smak wody, usuwa nadmiar
zelaza, manganu, krétko mo-
wigc — dobrze dziala na ele-
menty, ktore sie tradycyjnie
bada, oceniajac jako$¢™ wod
do picia. Alé stezenie réznycl
substancji organicznych i mi-
neralnych w wodzie oraz me-
tody _"uzdatniania Wp’fywaaaz
rowniez na _vvlprowadzpny 0
wody  wegiel. = Wegiel” ma
ogromne zdolnosci adsorpcyj-
ne, tzn. gromadzi na_ swej
bardzo duzej powierzchni (we-
giel aktywny wyrdznia = sie
wiasnie ‘porowata budowg |
znacznie rozwinigta powierz-
chnlag najrozmatisze substan-
cje. Odpowiednio przygotowa-
ny wegiel moze usung¢ z wo-
dy nawet sladowe ilosci szkod-
liwych zanieczyszczen, niemo-
zliwych do wyeliminowania w
inny sposéh. ~ Ale tam, gdzie
nastepuje adsorpcja, wystapic
moze réwniez desorpcja — wy-
mywanie z wegla najrozmait-
szych substancji niepozada-
nych w wodzie. Aby tego uni-
kna¢, wegiel musi by¢ dosto-
sowany do istniejacych zanie-
czyszczen. Waznym' zadaniem
dla  specjalistow jest dobodr
wiasciwego typu  wegla do
uzdatniania danej wody, a
takze dobdr innych elemen-

zaopatrzeniowa”, ktora jezdzi
po kraju i zdobywa materiaty.

Marzenia dyrektora

Jak powinien ladaé i-
dealny pzak}ad Vggd%ku'qcy
aparature  naukowg? VI.

oscitowicz uwaza, ze przede
wszystkim powinien by¢ ma-
ty. "W kazdym razie na tyle
maly, zeby szef znat ludzi, a
i_ludzie znali sie wzajemnie.
To ufatwia wspotprace. Tak
est wiasnie na =~ Zachodzie.

am tez z zakladoéw aparatu-

By,nauk_qwej prébowano kie-
y$ robi¢ giganty, ale szybko
sie z tego wycofano. Zdaniem
dyrektora, ,,Unipan” ze swojg
570-osobowa zafoga jest juz
ciut za duzy. Dlatego tez, lg(;d,y-
by tylko " na dziatce, Ktorg
maja na Zeraniu, udato sie
postawi¢ nowy budynek (co
jest raczej mato prawdopo-
dobne, bo “byty juz 3 decy-
zje. w tej sprawie 1 wszy-
stkie trzy zostaty cofnie-
te) — od razu przenidstby
tam np. . produkcje sprzetu
laboratoryjnego. 0 prostu
rozdzielitby ,,Unipan” na dwa
mniejsze zakiady.

Druga sprawa to
Idealni ludzie w

ludzie.
idealnym

tow, kolejno$¢ poszczegdlnych
rocesow — tego, co sie okres-
a ogolnie technologia uzdat-
niania. Wiasnie opracowaniem
technologii oraz doborem we-
gli aktywnych dla budowane-
go Wodociagu Po6tnocnego, a
takze ~dla modernizowanych
wodociggdw  Centralnego™ i
Praskiego w Warszawie zaj-

muje Sie Pracownia Badan
Technologicznych Biura Pro-
jektow Budownictwa Komu-

nalnego ,,Stolica”.

Wegiel aktywny mozna sto-
sowac do usuwania tradycyj-
nych — naturalnych zanieczy-
szczen, a takze metali ciezkich,
zwigzkéw fenolowych oraz su-
bstancji powstatych w wyniku
ich chlorowania, detergéntow
i pestycydéw w stanie niezmie-
nionym~oraz po utlenieniu Ich
ozonem, roznych weglowodo-
row i innych zwigzkow orga-
nicznych, m.in. substancji ra-
kotworczych. Szczegolnie ucia-
zliwe w ‘wodzie sg_chemiczne
Srodki ochrony roslin; niekto-
re z nich pod wptywem pro-
stych zabiegdw uzdatniajacych
przeksztatcajg sie w zwigzki
Jeszcze bardziej toksyczne.

iezbedne staje sie juz
N dzi$ wprowadzenie takich

technologii  uzdatniania
wody, ktére pozwalajg usuwac
pestycydy, gdyz zanieczyszcze-
nie rzek tymi  substancjami
niepokojaco wzrasta. Techno-

Fot. Jerzy Mendaluk

logie takg — wiasnie z zasto-
sowaniem wegli_aktywnych —
opracowano W Biurze Projek-
tow ,,Stolica” i jedynie mozna
sie dziwi¢, ze dotychczas nie
wzbudzita ona zainteresowania
instytucji, ktére sa odpowie-
dzialne za to, jakg wode pije-
my. Wiaze sie to z brakiem
zainteresowania weglami
aktywnymi.

Resort administracji, gospo-
darki terenowej i ochrony $ro-
dowiska uwaza, ze przez naj-
blizsze lata wegle aktywne nie
beda nam potrzebne do uzdat-
niania wody. Jest to tym dziw-
niejsze, ze ten sam resort, od-
powiedzialny za ochrone czy-
stosci wod, ‘dysponuje danymi,
ktore Swiadczg o post pug]qcym
zanieczyszczeniu. W ?yc wa-
runkach nieodzowne staty sie
juz dwukierunkowe dziafania.
Jedno — to wprowadzenie no-
woczesnych i kosztownych
technologii uzdatniania_ wody.
Te koszty sg jeszcze jednym
skutkiem” Zanieczyszczenia
rzek, jezior i wod podziem-
nych. “Ale jak wida¢, samo
uzdatnianie nie zawsze i nie
w petni wystarczy, skoro na-
wet nie jeste$my w stanie roz-
pozna¢ “wszystkich zanieczy-
szczen.  Rzeéczna woda musi
by¢ czysciejsza, aby produkt
dostarczany  przez “wodociggi
nie byt mieszaning podejrza-
nych zwigzkdow.

zakfadzie aparatury nauko-
wej powinni by¢ miodzi, bo
najlepsze pomysty przycho-
dzg pare lat po studiach,
Oczywiscie — zdolni, sprytni
i kazdy powinien mieC w’ so-
bie co$ z ryzykanta. Na ri/)n-
ku éwmtowi/m tylko tacy be-
da mieli site przebicia.

Jest jeszcze problem nieza-
leznosci placowki. ,,Unipan”
na swoja niezaleznos¢,  nie
moze narzekaC. Podlega PAN-
-owi i to jest bez watpienia

lepiej  niz %dyby jego
zwierzchnikiem byt przemyst.
Czasem dyrektorowi marzy

sie jednak jaki$ energiczniej-
szy mecenas, ktory przejatby
sig ich ktopotami 1 dofinan-
sowat. Moze sytuacja popra-
witaby sie, gdyby sekretarz
PAN-u miat zastepce tylko
do spraw aparatury nauko-
wej? Moze ]]lemu udatoby sie
w kofcu utozy¢ wspotprace
placowek produkujgcych apa-
rature naukowo-badawczg z
naukowcami z instytutow, po-
litechnik 1 uniwersytetow,
ktérzy niejednokrotnie poma-
gajg spotecznie ,,Unipanowi”.
Jak na razie taka wspotpraca
jest bowiem jedynie goraco
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DOKONCZENIE ze str. i

tratach zjednoczen: PREMA,
OMEL, POLAM, BUDOMASZ.
Ogotem, w _centralach zjedno-
czen zlikwidowano 14 ‘stano-
wisk  zastepcow  dyrektorow
zjednoczen, tj. 16 proc.; liczba
Komorek _organizacyjnych
zmniejszyta sie o 96, co stano-
wi 185 proc., a liczba stano-
wisk  kierowniczych i samo-
dzielnych o 116 etatow, tj. 21
proc.

| w przedski_ebio_rstwa*ch naj-
epsze wyniki osiagnety: Zje-
dnoczenie OMEL, ‘w ktorego
jednostkach zlikwidowano 2
piony zarzadzania, zmniejszono
liczbe  stanowisk  kierowni-
czych o 184 proc, a zatrud-
nienie pracownikdw umysto-
wych obnizono o 244 etaty. W
Zjednoczeniu MERA zlikwido-
wano 11 pionéw zarzadzania
i zmniejszono o_ 200 liczbe
etatbw ~ pracownikow  umy-
stowych. = todzki  POLMA-
TEX. moze sie = pochwali¢
likwidacja 9 pionow  za-
rzadzania, ~  zmniejszeniem
stanowisk Kkierowniczych i sa-
modzielnych o 12,3 proc, i
zmniejszéniem  zatrudnienia
pracownikéw umystowych o
183 osoby. Aby nie nuzy¢ da-
lej wyliczaniem, powiedzm
jeszcze tylko, ze np. w PRE-
DOMIE “zlikwidowano 3 sta-
nowiska zastepcoéw dyrekto-
row, w UNITRA-DOM — 3
EMA - 9, POLMO - 15.

Opornie idzie natomiast u-
praszczanie struktur — o dzi-
wo — w wielkich przedsie-
biorstwach wielozaktadowych,
ktore posiadaja_przeciez naj-
bardziej rozwiniete stuzby ot-
ganizatorskie. W niektorych

rzedsiebiorstwach, np. PRE-

OM-MESKO w _ Skarzysku,
stwierdzono nadmiernie rozbu-
dowany aparat administracyj-
nY; Skarzysku np., pion
gtownego k5|§ owego  zatru-
dnia ponad 189 osob, podczas
gdv wieksze Ig)rzedsugblorstwo,
radomski PREDOM-LUCZNIK
tylko 30.

W wielu zjednoczeniach
race nie zostaly jeszcze za-
onczone, ale to co uzyskano
do konca 1978 roku to bardzo
duzo.

Aparatura medyczna

W jednostkach resortu zlik-
widowano 120 (7,5 proc.) sta-
nowisk  dyrektorskich 1 3472
(7,5 proc.) “innych  kierowni-
czych i samodzielnych stano-
wisk. Liczba komorek organi-
zac &nych w resorcie zmalata
0 3897" (10 proc.). Zatrudnienie
pracownikow
zmniejszyto
(43 proc.).

Wdrozenie  ,,Wytycznych”
przyniosto nie tylko " koncen-
traC{S funkcji i~ uproszczenie
struktur zarzadzania, ale tak-
ze usprawnienie i uporzgdko-
wanie wielu wewnetrznych
spraw Brzedsmbmrstw i insty-
tucji. Dokonano nowych, traf-
niejszych podziatow zadan po-
miedzy komorkami, lepiej do-
stosowano  wielkosci réznych
komoérek i stuzb do rzeczywis-
tego rozmiaru potrzeb. ~Jed-
noczesnje sprecyzowano  obo-
wigzki i odpowiedzialnos¢ kie-
rownikow poszczegolnych
szczebli. Uporzadkowano takze
nazewnictwo.

Inicjatywy te opfacity sie,
poniewaz W momencie wyda-
nia decyzji Rzadu o zmniej-
szeniu zatrudnienia w admi-
nistracji o 5 proc, resort byt
do tego przygotowany i zna-
lazt sie tym samym w korzyst-
niejszej “sytuacji od innych.

Co mozna,
a czego nie?

— Pewnie was nie kochajg za
te ,,Wytyczne”, bo sporo ~ludzi
wysadzit” Pan z fotela — zapy-
tatem_dyrektora InstKﬁutu Orga-
nizacji - Przemystu Maszynowe-
go, dr. Edwarda Jarosza.

— Nie wysadzitem ich ani ja,
ant Instytut. MyémP/ stworzyli
niezbedne warunki dla realizacji
decyzji wydanych przez mini-
stra. W niektérych nrzypadkach,
udzielanie przez nas Konsultacji
w zakresie prawidtowego wdra-
zania ,Wytycznych”  mogto
stworzy¢ takie odczucia. Zawsze
Jednak’ mieliSmy na uwadze
przede wszystkim  racjonalny
podziat funkcji w danej jedno-
stce. Pragne przy tym podKkreslic,
ze najwieksze uznanie za osiag-
niete rezultaty nalezy sie kiero-
wnictwu i Kolektywom przed-
siebiorstw i zjednoczen, na kto-
rych cigzyt i Q!qzmnadal obo-
wigzek realizacji ,.Wytycznych”.
Dziatalno$¢ ta nie jest bowiem
traktowana jako jednorazowa

umystowych
sie 0 1}1/32 \gélty

KRYSTYNA LUBELSKA

DWA KILO WAPNA

WYKLE na tamach ,,.Zy-

Z cia i Nowoczesnosci”_ pi-

szem 0 cierpieniach
wynalazcow. Tym razem jed-
nak chodzi o wynalazek, kto-
ry nie moze sie urodzic. Od
niemal 20 lat sprawia wszyst-
kim kfopoty i trudnosci “nie
do przezwyciezenia.

W roku 1957 Zaktady Che-
miczne w Oswiecimiu pro-
dukowaty pierwsze w_ Polsce
kilogramy ‘wapna sodowane-
go. Jest to preparat uzywany
w aparatach do_ znieczulenia.
Podczas operacji chory nie
oddycha sam, = oddycha za
niego aparat. Powietrze, znaj-
dujace sie w aparacie, jest w
obiegu zamknietym. Wapno
sodowane, umiészczone = w
specjalnym pojemniku, stuzy
do “pochfaniania dwutlenku
wegla wydalanego przez cho-
rego. Pojemnik ~ z  wapnem
sodowanym, po jego catkowi-
tym zuzyciu, trzeba wymie-
ni¢, gdyz przestaje pochta-
nia¢ dwutlenek wegla. _Pol-
scy anestezjolodzy wymienia-
ja go na wyczucie. Prz
wszystkich wiéc fachowyc
umiejetnosciach  musza miec
dodatkowo  jeszcze intuicje.
tatwo sobie” wyobrazi¢, co
statoby sie z chorym, gdyb
ich ona zawiodta. Na Swiecie
produkuje si¢ wapno sodowa-
ne, ktére po przesyceniu,
zmienia barweb_z niebieskiej
na rozows, z biatej na zoia
itp. Jest to sygnat do wymia-

zalecana, ale ,Unipan” np.
nie ma zadnych funduszy na
to, by naukowcom choC w
czesci phaci¢ za ich prace.
Trafi¢ na
bialq plame

_Pion ekonomiczny policzyt
niedawno, ze jeden  pracownik
»Unipanu” wykonuje prze-
cietnie w ciggu roku 14 przy-
rzadéow. Dwa bardzo skom-
plikowane, dwa S$rednio i
dziesie¢ prostych. Do przy-
rzadow prostych zalicza sie
w ,,Unipanie” np. dyspensery
— automatyczne urzadzenia
dozujace. W produkcji  tych
urzadzen, a wiasciwie catych
ich rodzin, ,Unipan” jest w
tej chwili najlepszy na Swie-
cie. Wysokie] niezawodnos¢:
aparatury laboratoryjnej za-

zdroszcza mu  nawet  fir-
my zachodnioniemieckie.
ktore od lat majg mo-
nopol na jako$¢. Przedsta-
wiciel amerykarnskiej LDC

owiedziat: trafiliScie 'na bia-
3 Swiatowg plame.

Dobrze trafili rdwniez z
wiskozymetrem — aparatem
do mierzenia lepkosci cieczy.

ny pojemnika. W polskich
EOJemnlkach, z powodu bra-
indykato-

u odﬁowmdmego !
ra. taka zmiana barwy jest
niemozliwa. )

Do Zakfadéw Chemicznych
w Oswiecimiu pojechatam z
podrecznikiem anestezjologii

(W.D. Wylie i H.C. Chur-
chill-Davidson ,,Anestez&a
praktyczna”). Na stronie 199

t%_ksiqzki jest_taki fragment:
,Wiele  barwnikow’ zmienia
kolor w miare zobojetniania
wodorotlenkéw i ich  prze-
ksztatcania w weglany. Sg
to przede wszystkim = oranz
metylowy (zmiana koloru z
?omaraﬁczgwego na zohy),
enotoftaleina (z bezbarwnego
na rozowy), fiolet etylowy (z
bezbarwnégo na purpurowy),
z6fcien tytanowa (z rézowego
na z6tty)”. Ksiazke te pozy-
czytam “inz. L. Zalewskiemu
z Zaktadow w  Oswiecimiu,
ktory w_ dziekczynnym do
mnié _liscie napisat: = ,,Pod-
recznik zwracam z podzieko-
waniem i zapewnieniem, ze
zawarte tam informacje po-
traktujemy z catg powagqa”.
Niesprawiedliwe jednak by-
foby twierdzenie, ze Zakiady
Chemiczne w O$wiecimiu cat-
kiem nic nie zrobity przez 20
lat w kierunku ~uzyskania
wiasciwego  wskaznika dla
wapna sodowanego. Ponaglane
CO_pewien czas przez pisma
Ministerstwa Zdrowia zwra-
caty sie do réznych nauko-

Ze Zwigzku Radzieckiego do-
stali niedawno zamowienie
nastepujacej  tresci; ,,prosze
da¢ nam_takg ilosc, jaka_jest
w waszej mocy”. Oczywiscie,
dadza, ile beda mogli. Zamo-
wienie schowali na pamiatke,
bo jeszcze takiego nie zda-
rzyto im sie dosta¢. Jednak
W tej sytuacji, przy takim
popycie, dyrekcja ,,Unipanu”
zastanawia sie, czy by pro-
dukcji wiskozymetru nie od-
da¢ w rece przemystu klu-
czowego. Zal im, ale zakiad
nie ma mozliwosci produko-
wania takich ilosci, na jakie
jest zapotrzebowanie, a Szko-
da nie zarabia¢. Wiskozymetr
na Zachodzie kosztuje 2 tys.
dolaréw. | nie jest to wyjatek.
Wiekszo$¢  przyrzadéw™~kon-
struowanych w",,Unipamie” 6-
sigga na rynkach Swiatowych
bardzo dobre ceny. Ale tez ,,U-
nipan” Swiadomie specjalizuje
sig w produkcji aparatury
najlepszej pod wzgledem pa-
rametréow i najatrakcyjniej-
szej pod wzgledem popytu.

RODUKCJA  aparatury
Pnaukov_veJ staje sie coraz
intratniejszym  przemy-
stem. Chyba w Zzadnym in-

akcja lecz jako proces statego
doskonalenia struktur.

Jeste$Smy Swiadomi, ze ludzki*
sprawy na ogét bywaja trudne.
Czesto stuszne zatozenia reform
spotykaja sie z awersjg ludzi,
przywyktych  do starych sche-
matéw i uktadoéw. Ale jesli cho-
dzi o owe_osoby ,,postawione do
dyspozycji” wwyniku wdraza-
nia ,,Wytycznych”.  to pragne

odkresli¢” ze "kazda sprawe za-
atwia sie indywidualnie.
Przemyst maszynowy jest prze-
mystem preznym, rozbudowuje
si¢. powstata ~ nowe potrzeby
kadrowe, ludzie awansujg, ist-
nieja wiec mozliwosci ~ plano-
wych przesunieé. Nie stawiali-
$my spraw kategorycznie. Prze-
ciwnie, istnieje “duza _elastycz-
nos$¢, a nawet trudniejsze przy-
padki_analizowane sg  indywi-
dualnie przez cztonkow kierow-
nictwa resortu.  Nie wszedzie
mozna byto  struktury zarza-
dzania efektywnie i szybko u-
praszcza¢. Pamietamy, ze na
wszystko potrzebny iest pewien
czas i ze nasze dziatania tamig
stare uwarunkowania i nawyki.

— Nie dziatacie takze na pu-
styni. Co na to inni? Nie posg-
dzaja was o wybieganie przed
orKiestre?

— _ Zainteresowanie  ,,Wytycz-
nymi” bylo i iest duze. Musie-
lismy nakfad ,,Wytycznych”
przewidziany dla naszych “ied-
nostek dodrukowac. nbv spro-
sta¢ zapotrzebowaniu zgtaszane-
mu przez organizacje snoza re-
sortu. a takze wyzsz- nczelnie
Ale przeciez wie nan. lak to
jest. Kto$ ma problemy z za-
trudnieniem i ustyszat: — .Jak
to, towarzysze z -,,maszynowki”
mogli_ Wy?o§ppdarowaé_lqd2| a
wy nie?” T juz sie méwi ze re-
sort usituje” sie ..wysforowac”,
Tymczasem nrawda jest taka,
zé nam tez braknie ludzi. Sie-
gamy wiec po nowe technik!
wytwarzania | nowoczesne ma-
szyny oraz staramy sie na bie-
zgco’  poszukiwaé = nafefektyw-
nieiszyeh  metod  skonczenia
cztowieka z technika. Musimy
nie f-riko de¢ mu ka,kutacor za-
miast liczydet, nie tvlko te’»fon
ale i syst'm informatyczny. Ma-
simy fakze rmien!”’¢ t-gn men-
talno$¢ w K’erunku wyksrta’ce-
nia poczucia odpowiedzialnosci
za jakosciowo lepszg 0-0-0 Tak
wskazano bowiem na XTH Ple-
num KC PZPR — jako$¢ kie-
rowania i zarzadzania wyrazaja-
ca sie w ich spotecznych efck-
fach. "jako$¢ pracy na kazdrm

stanowisku, w Kkazdym zakla-
dzie pracy obowigzuje nas
wszystkich.

JAN RERANSKT

wych instytutébw z proshg o
omoc. | tak do. Pnstytutu
arwnikow w Zgierzu, - (po-

czatek lat szescdmesmtyc_h%,
ktory to |nst¥_tut odpowiedziat,
ze nie_potrafi znalez¢ takiego
barwnika. Nastepnie zaktady
przekazaty ten problem jako
Jeden z tematéw w ramach
wspotpracy nauki z przemy-
stem  Uniwersytetowi Jagiél-
lonskiemu i Politechnice Kra-
kowskiej. Po kilkunastu mie-
sigcach “Zaktady w  OSwieci-
miu otrzymaty “jako owoc tej
wspotpracy — triazen. Probke
tego barwnika wvstano, na-
stepnie do Instytutu Lekow. O-
piniabyta taka: ,,Zmiana bar-
wy j}est niepetna”. ,,Ostatni
W)&S| ek podjeliSmy wiec —w
roku 1978” “— powiada inz.
Zalewski. ~Zaktad'- zwrocity
sllg do . OS$rodka Badawczo-
1-Rozwojowego Farb i Barwni-
kéw w todzi. Niestety, i ten
o$rodek odpowiedziat, ze nie
jest w stanie nic odpowied-
niego dla wapna sodowanego
znalez¢.

Podsungtam wiec inz. Za-
lewskiemu mysl, ze mozna by
sprowadzi¢  ‘troche wapna z
zagranicy i sprawdzi¢ czego
oni tam uzywaja jako wskaz-
nika. Inzynier pokiwat smut-
no gtowa i powiedzial, ze nie
tak "dawno chciat wiasnie dla
tych celow  zakupi¢ przez

IECH dwa kllopEramy wap-
na sodowanego. CIECH” odpisat
jednak, ze nie moze zrealizo-
wac tego zamowienia, bo pre-
parat faki produkowany jest
w Polsce.

_Nowy 1979 rok jest 22 ro-
kiem zmagania sie naukowcow
i praktykow z wapnem sodo-
E/v?n%m. Czy bedzie to rok os-
atni~

nym towarze tak dobrze nie
sprzedaje sie dzis mysli tech-
nicznej. Bez przesady pla-
cowki tego typu mozna by
nazywa¢ kurami  znoszacymi
ztote jaja. O takie kury trze-
ba jednak dba¢. Niestety,
»Unipan” — najwiekszy pol-
ski zaktad produkujacy apa-
rature naukowa, ceniony w
kraju i za granicg, ba, nawet
monopolista w  niektorych
dziedzinach — boryka sie z
bardzo przyziemnymi trudno-
Sciami. Brakuje mu np. 3
tys. m kw. powierzchni. Nie
ma czym wozi¢ materiatdw.
Caly jego tabor to trzy sy-
pigce sie ,,Nysy”, a w ub. ro-
ku znow nie dostali przydzia-
tu nawet na jeden samochdd.
Trudnosci majg roéwniez w
uzyskaniu  surowcoéw, zwia-
szcza blachy. Podobnie jest
z maszynami. Dawno juz nie
zafundowali  sobie  zadnego
nowego urzadzenia, nawet
krajowego. Nie majg réwniez
przydziatu funduszy na zakup
wielu  potrzebnych  czescl.
Jednym stowem — szewc bez
butéw chodzi.,,
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W ZAKOPANEM - JAK NA SLASKU

,.Zyjemy  krétko — od-
dychajmy zatem zdrowo"
Laennee

O napisania artykutu
Dskiom’f mnie KrotKi  po-

byt turystyczny w Zako-
panem. Stan zdrowotny miej-
scowosci odkrmt_ej w 1860 ro-
ku przez wie |ego polskiego
lekarza Tytusa Chatubinskie-
go, ofat we mnie szereg
smutnych refleksji. Ten pod-
tatrzanski  grod, zachwalany
przez jego odkrywce i IpIeJa-
de wielkich pmeumotnologdw,
jak Kazimierz Dtuski, “Ol-
gierd Sokotowski, Wit Rze-
ecki, Ludwik Fischer, Birula-
Biatynicki czy Jan Jasinski
jest jako oaza dla chorych na
ptuca jednym z najgorszych
miejsc, gdzie mozna leczy¢
choroby ~ ukfadu oddechowe-
0. Bylo miastem wielu wy-
itnych artystow-pisarzy, ma-
larzy i muzykow, ktorzy prze-
bywali tutaj Erzyciq nieci u-
rokliwym piekném Tatr lub
wiasng gruzlica, chorobg le-
czong W Zakopanem cudow-
nym gorskim klimatem, wy-
poczynkiem i troskliwg opie-

ka ~ wspaniatych  zakopian-
skich ftyzjatrow. Nie
wszystkim ~ jednak lecze-

nie to wystarczyto i aby sie
0 tym przekonaC wystarczy
pojs¢ na star zakopiansKi
cmentarz, gdzie spoczywajg
wielcy ludzie gor.

_Obecnie wszystko sie zmie-
nito; chorych na gruzlice jest
tu niewielu, co zresztg wyni-
ka ze ?:Padku tych zachoro-
wan w Polsce. Ale nie w tym
rzecz. Problemem jest ogrom-
ne zanieczyszczenie  powiet-
rza, ktore c_|cha_,|_é cudownym
klimacie wie$ Tytusa Chatu-
binskiego zmienifo w_oSrodek
grozny dla zdrowia. Przepro-
wadzone przed paru laty ba-
dania polskich naukowcow
wykazaty, ze stopiefi  zanie-
czyszczenia powietrza w po-
blizu dworca PKS w Zako-
panem jest wiekszy niz na
skrzyzowaniu  Marszatkows-
kiej~ z Alejami Jerozolimski-
mi w _Warszawie i w porcie
szczecinskim.

A zatem Zakopane jest
przeciwwskazane dla chorych
na ptuca, a nawet nie po-
winno by¢ zalecane jako
miejsce letniego cz“y zimowego
pobytu dzieci. Zwfaszcza nie
nalezy do tego miasta Kiero-
waé na wypoczynek pracow-
nikéw, ktérzy z racji swojego
zawodu sa narazeni na pyly
weglowe, ~ siarkowe, fosfora-
nowe i inne. ~Takze osob
zdrowe sg narazone na szkod-
liwe zwigzki zawarte w po-
wietrzu. Pyty lub substancje
czy bakterie moga dziataé

LICZBA (Jeden p.)

Jaka liczba konczaca sie siodem-
a ma te wihasnosc, ze przeniesie-
nie tej siodemki z konca na po-
czatek poszuklwa,ng} liczby zwie-
kszg ja dwukrotnie?

KABEL (trzy p.)

Po utozeniu  120-przewodowego
kabla przez rzeke okazato sie, ze
przy okazji zostata  zniszczona
nurheracja” wszystkich przewodow
a jednej strony kabla. — Abacki,
ktoremu  zlecono = odtworzenie
numeracji przewodéw _z drugiej
strony Kabla, dysponuje  odpo-
wiednig ilosclg Krotkich drucikow
do taczenia koncowek , w peczki,
akumulatorkiem 1 zardwka. e
eo0 najmniej razy bedzie on mu-
sial przeptyna¢ rzeke 1 dlaczego?

SZOSTKI (dwa p.)

laka liczha konczaca sie szost-
ka ma te wiasnosc, ze przeniesie-
nie tej szostld z_konca na pocza-
tek pqs,zuklwaneJ liczby zwigksza
Ja szesciokrotnie?
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RACHUNEK

FNBCHO - 9T5818. Sa to. symbo-
le i odpowiadajgce im ljczby a-
tomﬁwe pierwiastkow chemici-
nych.

SPADEK
12, 28 i 21 sztabek.

KRZYZOWKA

Gratul\w‘/em& nowemu  MIS-
TRZOWI RLG, ktorym  zostat
pan Jerzy Komisarczyk z Byto-
mia. | arcymistrzowt™ HenryKowi
Nawrotowi ~z Kedzierzyna, “ktory
ponownie, Jlgko rzynasty, zdobyt
tytut MISTRZA.

Redakcja nie zwraca rekopi-
sOw nie zamodwionych i zastrze-
ga sobie prawo skrétéw tych
materiatbw bez powiadomienia
autora, a takze prawo zmiany
tytutow.

jako alergeny, toksyny oraz
w_sposob mechaniczny. Szko-
dliwos¢ czasteczki  pylu za-
wieszonego W powietrzu  za-
lezy miedzy innymi  od jgj
wiélkosdci: czasteczki o $red-
nicy 10—15 mikronéw uszka-
dzaja gorne drogi oddechowe,
o0 srednicy 5—10 mikronéw —
oskrzela, "a czasteczki ponizej
Srednicy 5 mikronéw przeni-
kajg do pecherzykéw = ptuc-
nych., Pobit w~ Zakopanem
nie jest wskazany zwtaszcza
dla chorych z przewlektym
zapaleniem oskrzeli, rozedma
ptuc, astmg oskrzelowa i in-
nymi chorobami alerﬂlcznyml
ptuc, w przypadkach $rod-
migzszowych " zwioknien ptuc
oraz przewlektych stanow za-
palnych nosa, ‘gardta i zatok
obocznych nosa. )
Powstaje  zatem Eytanle,
kto moze jezdzi¢ do Zakopa-

POLEMIKI -

ne?o?_ Bo przeciez ta Mekka
polskiej turystyki, przepusz-
cza ok. miliona 0s6b rocznie
przez swoje ulice, ktore bar-
dziej  przypominaja  ulice
miast ciezkiego przemystu niz
aleje spacerowe dla Kuracju-
szy i urlopowiczow, Z faKtu,
ze GKKF urzadzit tutaj osro-
dek treningowy dla "naszej
kadry sportowej nalezy sa-
dzi¢,” ze przyjezdzaja tu lu-
dzie bardzo zdrowi.

RZYCZYNY obecnej sytu-
Paql klimatycznej Zakopa-

nego zostaty juz dawno po-
znane: spaliny piecow weglo-
wych, znajdujacych sie w ol-
brzymiej “wiékszosci domoéw,
dostarczajagce do  atmosfery
zakopianskiej zwiazki wegla,
krzemu i siarki, spaliny sa-
mochodowe, niekorzystne po-
fozenie miasta w “gtebokiej
niecce i mate Jpr,zgaW|etrza,n|e
te(t;o obszaru. Jesli kaprysna
tafrzanska pogoda dostarczy
wiekszej ilosci wilgoci, pow-
stanie ~ swoista  mieszanina
mgty, pytdw i substancji, kto-

ra w Anglii_nosita 20 1at te-
mu nazwe SMOG. To jest
prawdziwa kleska dla cho-

rych, ktorych rezerwy odde-
chowe sg mate (np. w wyniku
bronchitu i rozedmy). Kiedy
przychodzi smog, tacy ludzie
zwyczajnie sie  dusza. gdvz
nie’ majg czym oddycha¢. W
Londynie smog zebrat w 1954
roku "w ciggu jednej doby
krwawe zniwo — 4000 zgo-
néw z powodu niewydolnosci
oddychania.

Zakopane

) 5ginie na naszych
oczach i za

lat do zwyczaj-

DOBRZE DLA ZDROWIA,
ZLE DLA URODY

Przeprowadzone
latach na_zlecenie =Swiatowej
Organizacji  Zdrowia  bada-
nia dowodzg, ze istnieje bez-
posredni zwiazek miedzy choro-
bami ukfadu krazenia a stopniem
twardosci  wody uzywanej do
picia. Odwrotnie niz mogtoby
sie wydawac: im- bardziej miek-
ka jest woda jaka pijemy, tym
wieksze prawdopodobienstwo
dolegliwosci. Ostatecznie  u-
gruntowaly te hipoteze konsul-
tacje zorganizowane pod ha-
,»Epidemiologia i pa-
tologia geograficzng”.  Skon-
frontowano wyniki prac medy-
cznych  przeprowadzonych — w
wielu krajach Kilku kontynen-
tow. Przygotowane na konsul-
tacje raporty wykazaty jedno-
znacznie, ze mieszkancy = ziem,
ktére z geologicznego ~ punktu
widzenia uwaza sie Z3 stare,
majg czesciej kilopoty z ukia-
dem krazenia niz mieszkancy
miodych gruntéw. Np. liczba za-
chorowan jest dwa razy wigk-
sza na poOtnocnym krancu Eu-
ropy niz na poludniowym. Na
potnocy, stare ziemie doktadnie
wymyte z ,,zanieczyszczen” do-
kfadnie filtruja, dajac wode
miekka | czysta. Na potudniu,
miode pokiady dostarczajg wo-
dy twardej, bogatej w zwiazki
wapnia i inne sole mineralne.
Ten drugi rodzaj wody jest
zdrowy, cho¢ gorzej rozpuszcza
mydto | wysusza skore — czyli
zle myje i szkodzi cerze, na
czym traci uroda.

w  ostatnich

stem:

WIELKA ROPA Z LUPKOW
BITUMICZNYCH

Lupki  bitumiczne
najwieksza rezerwe $wiatowg
.,niekonwencjonalnej” ropy naf-
towej. Gldwng przeszkode na
drodze do eksploatacji tego bo-
gactwa stanowi droga techno-
logiczna. Z 1 tony skaty moz-
na otrzyma¢ od 30 do 250 li-
tréw ropy. Jest to do$¢ mierny
wynik wobec pracochtonnego cy-
Klu produkcyjnego: kamien
trzeba rozdrobni¢, podgrza¢ do
500 st. C i oddestylowa¢ uwie-
ziona w nim jak w gabce ro-
pg. Cena barytki ropy z tup-
koéw wynositaby wiec od 15 do
25 dolaréw (7 barylek = 1 to-
na). Jednak wobec_ decyzji kra-
jow  OPEC podniesienia ceny
barytki do 14,6 dolara, w 1979r.
sprawa eksploatacji  roponos$-
nﬁch tupkéw moze zyska¢ na
aktualnosci.

W niewielkich ilosciach rope
z ‘tupkéw produkuje sie w
ZSRR, ChRL, Brazylii i
Wedtug wstepnych ocen, naj-
wieksze tego typu ztoza ropy
posiadajg USA — 300 mld ton,
a nastepnie Amerx\ka tacinska
— 110 mld ton. Afrykg — 13

zawierajg

nych obrazkéw ulicznych be-
dzie nalezata sprzedaz tlenu
z_butli, tak jak sie to obec-
nie dzieje w Tokio.

Nie wiem, jakie sg realne
poczynania 0jcow miasta w
tym Zzakresie. Chciatbym usty-
sze¢ jaka$s  konkretng odpo-
wiedz, bo artykutdbw omawija-
jacych ten problem znam juz
wiele. Od 32 lat jezdze coro-
cznie do Zakopanego i jako
lekarz uwazam, Zze ze zdro-
wotnego punktu widzenia jest
to Zabrze lub Chorzéw, prze-
niesione do stop Tatr, choc,
prawde mowigc, waham sie,
czy moje poréwnanie nie jest
dla tych miast_krzywdzace,

W tej sytuacji nieodparcie
nasuwa si¢ pytanie — co_da-
lej? Dalej, moim  zdaniem,
trzeba aktywnie dziatac. Aby
dziata¢ nalezy mie¢ jasny
program, ludzi, ktérzy go zre-

DYSKUSJE

alizujg i srodki materialne,
ktore go wspomoga. A oto
m% program: o
) O potowe ograniczy¢
liczbe  turystéw i ‘nieturys-
tow, dziatajac poprzez FWP,
zwiazki zawodowe i spotecz-
ne (PTTK i ZHP); turystow
indywidualnych nie powsj[_rz%/-
mamy. Spadek frekwencji to
spadék zuzycia wegla i kok-
su;
© Zakazac indywidualn%/m
turystom uzywania samocho-
dow prywatnych w miescie i
zbudowaé parklngig oloch po-
nizej Chramcéwek. Dzi$ nie
wolno prywatnym samocho-
dem jezdzi¢ ‘przez  Nowy
Swiat 'w Warszawie i_ nic
sie 7 tego powodu nie za-
walito, nie powstaty tez zad-
ne niezwykte korki komuni-
kacyjne. "A_jesli kto$ przy-
jezdza do Zakopanego zme-
czony, to od parkingu moze
pojs¢ dalej pieszo  (bardzo
zdrowo), a Kkiedy czuje sie
bardzo’ zmeczony — wynaj-
mie taksowke lub  goralskg
dorozke. Mozna tez pozwolic
na wjazd np. pod dom wcza-
sowy i wyjazd po urlopie,
bez "prawa poruszania sie po
miescie samochodem w cza-
sie_pobytu.. o
@ Trzecia propozycja jest
bardzo trudna do zrealizowa-
nia, dotyczy mianowicie do-
prowadzenia do Zakopanego
gazu, lecz taka inwestycja
wymaga MECENASA. Szu-
kajmy wiec mecenasa w na-
szej wspdlnej sprawie — no-
wego, zdrowego Zakopanego.
Za wszelka cene ograni-
czy¢ masowe wyjazdy

mid ton, Azja — 12 mld ton i
Europa — 7" mld ton. Dla po-
réwnania, znane i zdatne dzi$
do eksploatacji $wiatowe zapa-
sy konwencjonalnej ropy wy-
nosza okoto 90 mid ton.

WYJASNIENIE PRZYCZYNY
»,CHOROBY
LEGIONISTOW”

W 1976 r. Swiatowg prase O-
biegta wiadomos¢, ze 182 uczest-
nikow zjazdu ,,Amcrican Le-
gion” z nieznanych przyczyn
zapadlo na tajemnicza chorobeg;
29 sposréd nich zmarlo. Na te-
mat przyczyn choroby shuto
najfantastyczniejsze przypusz-
czenia. Lekarze sadzili, ze legio-
nisci  przywlekli nieznany wi-
rus z Wietnamu. Po potrocz-
nych badaniach ogtoszono, iz
choroba rzeczywiscie zostata
wywotana przez nieznang bakte-
rie. W ostatnich latach zauwa-
zono podobne epidemie w szpi-
talach, hotelach i akademikach
USA. Powstato przypuszczenie,
ze zarazek dostaje sie do in-
stalacji ~ klimatyzacyjnych — bu-
dynkdw i rozprowadzany jest z
powietrzem do pomieszczen.

Analiza odosobnionych przy-
padkéw choroby w W. Brytanii,
Holandii i Szwecji wykazala,
ze jej ofiary wchionety zarazek
wraz z kurzem unoszacym sie
W powietrzu podczas prac ziem-
nych. Synteza wszystkich fak-
tow daje zupetnie jasny obraz:
na zarazonych obszarach bak-
terie przebywajg w ziemi, skad
wydostajg sie z Py}em. Zassa-
ne do Systemu klimatyzacyjne-
go moga przenikngé do wyz-
szych pieter doméw. Erytromy-
cyna jest na razie jedynym zna-
nym lekarstwem przeciwko
,.chorobie legionistéw”, ktéra
objawia sie zapaleniem ptuc z
powiktaniami,  jak  biegunka,
niedoczynno$¢ nerek i zaburze-
nia neurologiczne.

HAUTE CUISINE wW POLU
MAGNETYCZNYM?

Wielcy krawcy paryscy upra-
wiajg haute couture, sg ojcami
masowego, lecz eleganckiego
itroju  pret-a-porter. ~ Obecnie
francuscy mistrzowie rondla lan-
suja haute cuisine w dziedzinie
orct-a-manger czyli produktow
otowych do konsumpcji. Cho-
zi o wykwintna Kkuchnie dla
kazdego, “oparta na konserwo-

turystyczne do Zakopa-
nego. Sa to standardowe W¥
cieczki turystyczne, zwykle
2—3-dniowe, organizowane
przez zaktady pracy, szkoty i
organizacje spoteczne. W Pol-
sce istniejg trzy najczestsze
miejsca pielgrzymek “turysty-
cznych: Krakow, WieliczKa,
Zakopane. WymySlenie innych
miejsc  godnych zwiedzénia
zwykle przekracza wyobraz-
nie” organizatorow.

ESLI te postulaty nie beda
prrowa zone W zycie, to

miasto obumrze w Ciggu 5—
10 lat, a pierwsze $lady obu-
mierania Juz sg widoczne dla
bystrego obserwatora. Obecna
sytuacja klimatyczna Zako-
panegd wymaga, by osoba
chora zasiegala porady pneu-
monologa i kardiologa, czy
moze tam wwechaé. Napisa-
fem ,,0soba chora”, ale kazdy
rozumie, ze po 40 roku zycia
kazdy moze by¢ potencjalnie
chory.

_Osobnym zagadnieniem sg
zimowe czy letnie wakacje
dzieci w_Zakopanem. Nie je-
stem pediatra, ale uwazam, ze
wysytfanie ich do tego miasta
na ,.czyste powietrze” jest a-
nachronizmem. zywcem wzie-
tym z przedwojennych gazet.

Nasze piluca posiadajg o-
grornng powierzchnie odde-
chowg (80 m kw.). co ozna-
cza takze duze _mozliwosci
wchtaniania czynnikéw szkod-
liwych, znajdujacych sie w po-
wietrzu. Mtody ukiad odde-
chowy broni Sie sprawnie —
rzeski oskrzelowe i $luz usu-
wajg zanieczyszczenia. Naste-
Pnl_e szkodliwe zwigzki i bak-
erie atakuja rriakrofagi_ptuc-
ne. komorki  obronne.” Dopie-
ro potem wigcza sie ztozony
uktad immunologiczny. Za-
nieczyszczenie powietrza ni-
szczK_ w pierwszym rzedzie
rzeski oskrzelowe™ i makrofa-
gi, podobnie jak dym tyto-
niowy.

Jesli_matka chce mie¢ zdro-
we dziecko, to powinna wy-
syta¢ je w dobry Kklimat,
gdzie powietrze pozbawione
jest pytow, szkodliwych sub-
stancji, bakterii i smogu, np.
do Rymanowa. Nie wiem dla-
czego w tatrzanskim grodzie
corocznie spedza wakacje Kil-
kadziesigt tysiecy dzieci. Nie
mam_nic przeciwko temu, by
dzieci sr%gdz_a}y_ wakacje na
Hali  Gasienicowej, = tam
smog_jeszcze nie dotart, ale
i miejsc noclegowych jest |
mniej z kazdym “rokiem. Na- |
tomjast Gubatéwka i Cyrhla i
sa juz w niebezpieczenistwie i
— wiem to z autopsji.

Dr med. JAN CISZEK |

Instytut Gruzlicy |

KRAMIK

wanych produktach spozywczych.
Nieoczekiwanie sprawa natrafi-
ta na trudnosci technologiczne
wymagajace od przemystu spo-
zywcz.ego niematego wysitku ba-
dawczego. Poniewaz to przysz-
tos¢ kuchni, na calym Swiecie
poszukuje sie coraz lepszych
sposobdw konserwowania zyw-
nosci. NajczeSciej stosuje sie w
tym celu wysokie i niskie tem-
peratury. Zauwazono, ze za-
mrozone migso, ryby 1 warzy-
wa zachowujg najwiekszg war-
t%éc’ odzywczg i najlepsrz]yksmak

tworzone w nicl Sz-
?a}ii V\Ilgdu sg bardzo drobnrey—
do 0,1 mm S$rednicy. Jak to ro-
bi¢? Doswiadczenia przeprowa-
dzone w ZSRR wykazaty, ze
mozna sterowa¢ procesem za-
mrazania za pomocg statego po-
la magnetycznego. W tempera-
turach miedzy — 10 a — 30 st.
C | przy natezeniu pola rzedu

3 tys. oerstedéw, krystalizacja
lodu zachodzi w pozadany spo-
s6b | dwa razy szybciej. Dla

przemystu konserwowego moze
mie¢ roéwniez znaczenie fakt, iz
w wysokich temperaturach pole
magnetyczne hamuje parowanie
produktéw ptynnych.

MNIEJ SZKODLIWE

DETERGENTY
Tak praktyczne w uzyciu
detergentowe ~$rodki czyszczace

majg dwie przeciwstawne, lecz

jednakowo niebezpieczne dla
przyrody cechy. Zawierajg
sktadniki nie ulegajace rozkia-

dowi Pod wplywem czynnikéw
naturalnych. Gdy trafiajg w
koncu do wody, bakterie jezior
i rzek nie dajg im rady. Utrzy-
mujace sie na powierzchni de-
tergentowe piany utrudniajg u-
tlenianie wéd 1 niszczg podwod-
ne zycie.

W krajach wysoko uprzemy-
stowionych jednak coraz cze-
$ciej zwraca sie uwage na ta-
kie “skfadniki detergentéw, jak
zwigzki fosforowe, ktére pro-
wadza do eutrofizacji — powol-
nej $mierci zbiornikéw na sku-
tek nadmiernego rozwoju roslin
w wodzie.

Dazac do zmniejszenia szko-
dliwoséci nowoczesnych $rodkéw
piorgeych. RFN-owski koncern
,.Henkel” rozpoczyna Iﬁ)rodukcje
opracowanej w swoich labora-
toriach substancji chemicznej,
ktéra mozna zastgpi¢ potowe
fosfatbw w detergentach bez
pogorszenia ich wiasciwosci i

MAtLE FORMY

DOKONCZENIE ZE STR. |

Od kilku lat natomiast plano-
wo wykonujg swe zadania urze-
dy stanu cywilnego i patace $lu-
bow. Wyz sie zeni — wspdlne
zycie rozpoczyna co roku trzysta
Kilkadziesiat tysiecy nowych par
— i cho¢ obecnie dtuzej trzeba
czeka¢ na mieszkanie, nie rezyg-
nuje z dzieci: wedtug przewidy-
wan GUS, w najblizszych latach
rodzi¢ sie ich bedzie ok. 660—665
tys. rocznic. Dzieci wyzu tworzg
kolejny wyz. I... kiopoty, odczu-
wane najdotkliwiej w nowych
osiedlach,” w ktérych tzw. bu-
downictwo towarzyszace, wbrew
nazwie, wecale mieszkaniowemu
nie towarzyszy.

O zatem robi¢? Wszystko,
co sie da. Od kilku lat
deficyt miejsc fagodza nie-
co tzw. formy Zzastepcze: filie
ztobkow panstwowych organi-
zowane w mieszkaniach przy-
znanych na ten cel przez spot-
| dzielnie mieszkaniowe lub za-
ktady pracy majace wiasne
osiedla, czy w lokalach wygos-
podarowanych w_inny sposob,
mini-ztobki (w wiekszosci pry-
watne, ,ciche” i przez nikogo
nie nadzorowane), przedszkola
spoteczne prowadzone przez
PD, a takze mate przedszkola
gminne uzyskane w drodze re-
montéw, rozbudowy lub adap-
tacji, np. budynkéw po zlikwi-
dowanych szKotach. Koncepcja
spotecznych ztobkow i takichze
ztobko-przedszkoli nie doczeka-
fa sie jeszcze realizacji.

Zadna z tych matych form
nie wymaga nowych inwestycji.

podwyzszenia kosztéw produk-
cji. Tzw. Sasil — zwigzek
sodu, glinu i krzemu — prze-
szedt wiele powaznych préb i
udowodnit, ze jest mniej nie-
bezpieczny dla wodnej przyro-
dy. W pierwszej kolejnosci wej-
dzie on w sklad skandynaw-
skich $rodkéw pioracych. Wpg
o$wiadczen przedstawiciela
»Henkla”, firma chetnie bedzie
odstepowata licencje na ,,Sasil”.

WYBOR RETRO
W PRZESTRZENI

Po zarzuceniu w 1973 T.
konstrukcji brytyjsko-francus-
ko-RFN-owskiej rakiety ,,Euro-
pa”, zachodnioeuropejska agen-
cja ds. przestrzeni ASE zamie-
rza_ podbudowa¢ swoj prestiz
rakieta o wdziecznej nazwie
,LAriane” (Ariadneg). Wobec a-
merykanskich czy radzieckich
projektantéw ,,machin” do pod-
boju kosmosu, europejskie dzie-
cie jest raczej retro. Tym nie-
mniej ,,Intelsat” — potézna or-
anizacja zajmujaca sie taczno-
scig satelitarng, zrzeszajaca 105
panstw zachodniej potkuli @ -
podjeta decyzje, iz to wlasnie
,LAriane” wyniesie na orbite
okoloziemska w 1981 r. teleko-
munikacyjnego satelite ,,Intel-
sat V”. Dwa nastepne satelity
majg zosta¢ wysiane juz przy
omocy amerykanskiego promu
osmicznego. Obawy, ze pro-
gram promu bedzie op6zniony
I fakt, ze jako alternatywe
NASA zaproponowata wydobyc
z lamusa przestarzatg, a przede
wszystkim  kosztowng rakiete
,Atlas-Centaur”, skionito ekipe
kierowniczg ,,Intelsatu” do wy-
boru ,,Ariane”. ASE ma nadzie-
je, ze dobre wywigzywanie sie
z tego zadania pozwoli jej
wejs¢ na opfacalny rynek tele-
komunikacyjny i tym samym
przetamaé¢ amerykanski monopol
w tej dziedzinie.

K. KOL.

ZAGADNIENIA
WSPOLBIEZNOSCI

Oddziat Warszawski  Pol-
skiego Towarzystwa Matema-
tycznego i Instytut Podstaw
Informatyki PAN zapraszaja
na spotkanie naukowe, ktore
adbedzie si% 26 stycznia br.
0 godz. 13.15 w sali 1044 w
Patacu Kultury i Nauki. Na
spotkaniu doc. dr Antoni Ma-
zurkiewicz z Instytutu Pod-
staw Informatyki PAN omo-
wi podstawy matematyczne
ieoril systeméw i procesow,
w ktérych pewne czynnosci
moga by¢ wykonywane nie-
zaleznie od siebie (-wspotbie-
znie).

Jest zatem tansza od budowy
nowych obiektow i, co nie
mniej wazne, szybciej przyspa-
rza = upragnionych”  miejsc.
Wszyscy . zgodnie  twierdza,
ze “nalezy ~ je maksymal-
nie  rozwija¢, wykorzystu-
jac wszelkie mozliwosci or-
ganizacyjne, lokale, . Srodki,
Czyny Spofeczne, Inicjatywy |
omysty. Wszyscy sg za. | od
at 1dzie to_jak z kamienia.
Osiedlowe filie ztobkow liczy
sie na palcach: w tym woje-
wodztwie cztery, w tamtym
szesc. W cafej Polsce jest ich
podobno 70. Niewiele tez sty-
cha¢ o przedszkolach filial-
nych.

Co hamuje rozwo6j matych
form? Jakie przeszkody nalezy
usuna¢ z ich drogi? Jaka i z

czyjej strony zapewni¢ pomoc?
Tym sprawom po$wiecona byta
konferencja, jaka pod przewod-
nictwem wicemarszatka Sejmu,
Brof. Haliny Skibniewskiej, od-
yta sie w grudniu ub."r. z
udziatlem przedstawicieli resor-
tow zdrowia, oéwmg i spraw
socjalnych oraz TPD, CRZZ,
CZSBM i redakcji ,,Kobiety i
Zycia”, od kilku lat uparcie
lansujacej na swoich tamach
zastepcze . formy opieki (pisato
0 nich i ,,Zycie”).

AMULEC nr 1 stanowig
opoznienia w budowie zto-

_ bkéw i przedszkoli przewi-
dzianych dla nowych osiedli,
gdyz na to, aby uruchomic filie,
muszg istnie¢ placowki-bazy z
odpowiednim zapleczem, ktore
odcigza filie od przygotowywa-
nia positkéw, prania bielizny,
napraw sprzetu itp. Filie ztob-
kéw czy przedszkoli moga sie
wtedy miesci¢ w znacznie tan-
szych od_budynkéw tradycyj-
nych pawilonach drewnopodob-
nych, zatrudniaC o wiele mniej
liczny personel. Jesli wiadomo,
ze wosiedlu dla kilkudziesieciu
tysiecy mieszkancow trzeba
8—9 przedszkoli, niechby co
trzecie byto baza, a pozostate
filiami. To zgtaszana od dawna
przez prof. Skibniewska propo-
zycja szybszego i taszego uzu-
petnienia niezbednych norma-
tywow w nowych osiedlach.

Jej realizacja potrwa jednak
kilka lat — zanim powstanie
projekt, zanim zmienig sie nor-
matywy, rozwinie produkcja
pawilonow. A wyz matych
dzieci w nowych osiedlach na-
rasta. Niezaleznie od egzekwo-
wania zasad jednoczesnego od-
dawania do uzytku mieszkan i
obiektow socjalnych, trzeba
wiec szukaC i rozwigzan poza-
inwestycyjnych, rozwija¢ formy
osiedlowe, spotdzielcze, przyza-
ktadowe i miedzyzakfadowe,
spoteczne, samorzadowe i pry-
watne.

Skad wzia¢ dla nich pomiesz-
czenia? Skad sie tylko da. Do-
tychczas najwiecej daje spot-

zielczo$¢ mieszkaniowa, l[()rze-
znaczajac na ten cel mieszkania
parterowe, na ktore brak chet-
nych. W Miedzynarodowym
Roku Dziecka wydzieli kolejne
lokale dla ok. 60" ztobkéw i po-
nad 120 spotecznych przed-
szkoli. Wyrazong przez przed-
stawicielke CZSBM watpliwosc,
czy lokale te zostang wykorzy-
stane, z miejsca obalit dyrektor

eneralny resortu zdrowia, dr
erzy Kaminski: wskazcie nam,
gdne te lokale beda, napiszem

0 wydzialéw zdrowia, niec
zorganizujg ztobki.

Do wyszukania pomieszczen
nadajacych sie do adaptacji na
ten cel powinny by¢ zobowig-
zane zardbwno ADM jak i za-
klady pracy. Zwilaszcza, ze
Uchwata nr 131 Rady Mini-
strow z 11 wrze$nia 1978 r. w
sprawie zasad organizowania
i prowadzenia ztobkow i przed-
szkoli uruchamianych droga
ﬁozainwestycyjna, wiasnie za-

fady pracy wymienia na
pierwszym miejscu, a CRZZ z
okazji Miedzynarodowego Roku
Dziecka zapowiada zorganizo-
wanie wspolnie z TPD 100 spo-
tecznych ztobkoéw i przedszkoli.

Wyglada wiec na to, ze spra-
wa ruszy wreszcie z martwego
punktu. “Stopniowo wyjasniaja
sie tez watpliwosci zwigzane z
zasadami wyposazania, zatrud-
niania personelu ! odptatnoscig

rodzicow. Okre$lajg je uchwata
i rozporzadzenia wykonawcze, a
dodatkowg interpretacje obie-
cujg dac resorty i CRZZ. | tak,

lacowki organizowane przez

PD oraz inne organizacje spo-
feczne i spotdzielnie mieszka-
niowe traktuje sie jako jed-
nostki  Swiadczgce  odpfatne
ustugi dla ludnosci, a ich za-
trudnienie i fundusz ptac nie
podlegaja limitowaniu. Zapew-
nia to spotecznym przedszkolom
i ztobkom pomysine perspekty-
WYy rozwoju.

Kolejna sprawa: organizacje
spoteczne, jak np. TPD, nie ma-
ja Srodkdbw na wyposazenie
tworzonych przez siebie pla-
cowek. Skad zatem je czerpac?
— Z funduszu_mieszkaniowego
— powiada wiceminister Biat-
czynski. Korzystajg juz z jego
pomocy punkty ~ opieki nad
dzieckiem w ~ spdtdzielniach
mieszkaniowych, w 1977 r. po-
szto na ten cel 76 min zt. Chce-
cie, to damy in,terpretac{e;, ze
dotyczy to w réwnym stopniu
placowek TPD.

Z odptatnoscig rzecz sie ma
najprosciej w zlobkach-filiach,
ztobkach przyzaktadowych (mie-
dzyzaktadowych) i wygospodaro-
wanych z oszczednosci budzeto-
wych gminy lub urzedu miejskie-
go — Jest taka sama jak w ztob-
kach panstwowych, czyli symbo-
liczna (nawet nie 109 zt mie-
siecznie). W placéwkach TPD
wszystkie koszty ich prowadze-
nia, z wyjatkiem atkéw na
tace personelu pedagogicznego
I medycznego, pokrywaja rodzi-
ce. Placa znacznie wiecej niz
gdyby dla ich dziecka znalazto
sie miejsce w nrzedszkolu pan-
stwowym: cd 700 do 1100 zt. Przy
niskim dochodzie na osobe w ro-
dzinie jest to duze obcigzenie.
Mozna Je zmniejszy¢ siegajac do
funduszu socjalnego, co prakty-
kuja juz niektére zaktady pracy,
np. w Rzeszowie. Poniewaz, by¢
moze, nie wszystkie zaklady pra-
cy wiedzg o ‘mozliwosci pokry-
wania roéznicy miedzy optatami
w przedszkolu panstwowym a te-
pedowskim. interpretacje w tej
sprawie gotowe sa da¢ i resort
suraw socjalnych, i CRZZ.

nizowania 1 prowadzenia

ztobkéw i przedszkoli two-
rzonych drogg pozainwestycyj-
na zostaty juz ustalone, mozna
mie¢ na .Zlgj(-;i& ze powszechne
uznanie i deklaracje poparcia
dla form zastepczych prze-
ksztatcg sie w koncu w realnie
istniejgce placowki opieki nad
dzieckiem. Przyrost uzyskanych
w ten sposob miejsc niektorzy
szacuja na 8—10 tysiecy. Nie-
dostatek miejsc w zfobkach
zmniejszytoby  tez ~ zapewne
wprowadzenie zapowiedzianego
zasitku wgchowawczego, ktory
umozliwitby rozwigzanie opty-
malne z punktu widzenia in-
teresow matego dziecka — po-
zostawienie go w domu pod
opiekg matki.

Okreslenia wymagajg jeszcze
zasady organizowania, prowa-
dzenia i finansowania mini-
-ztobkéw i mini-nrzedszkoli
przez osobv prywatne w ich
wiasnych mieszkaniach. Spra-
wa jest tym ‘lpllnlejsza,_ze pa-
nujaca wokot tych najmniej-
szych form opieki atmosfera
podejrzliwosci  spycha je w
»podziemie”, a kobietom, ktdre
sle podejmuja opieki nad Kil-
korgiem dzieci, zamiast spotecz-
nego uznania przynosi _przy-
krosci. obawy 1 niepokoje. Na
to, zeby prywatne mini-ztobki
i mini-przédszkola wyszty z
ukrycia, rozkwitty i rozmnozyty
sie mozliwie najszybciej, trzeba
podnies$¢ ich prestiz, a osobom
prowadzacym je da¢ gwarancje,
ze nie groza im zadne Kkary
czy grzywny, ani podatki. Prze-
pisy w sprawie form mini maja
sie ukaza¢ w najblizszym cza-
sie.

Mozna sie spodziewac, ze dal-
sze wnioski dotyczace rozwoju
opieki nad dzieckiem przed-
stawi tez rada do spraw ro-
dziny — zapowiedziat to pod-
czas posiedzenia inauguracyjne-
go jej przewodniczacy. Miedzy-
narodowy Rok Dziecka sprzyja
ocenom 1 poszukiwaniom no-
wych rozwigzan.

T.TRAZ, kiedy zasady orga-

JOANNA HORODECKA



