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Nadzwyczajne posiedzenie "Krajowki'"
Sondaz przed referendum

31 marca Komisja Krajowa zdecydowang wiekszoscig
gtoséw podjeta uchwate o przeprowadzeniu, pod koniec maja,
referendum w sprawie uwiaszczenia spoteczenstwa.

Na nadzwyczajnym posiedzeniu w dniu 26 kwietnia
cztonkowie Komisji Krajowej mieli zdecydowac o ostatecznej
formie pytan oraz omoéwic technike i organizacje referendum.
Jeszcze przed otwarciem dyskusji na ten temat kilka Regionow
ztozyto u prowadzacego posiedzenie uchwaly Zarzadow
Regionow, domagajgce sie reasumpcji uchwaty KK. Jako
pierwsi, w dyskusji gtos zabierali przewodniczacy Zarzadéw
Regionéw opowiadajacych sie za reasumpcja, zapoznajac z
motywacjg takich decyzji. Wsréd nich znalazt sie
przewodniczacy Ziemi Radomskiej Andrzej Belina.
Argumentacja, jaka przedstawit, jest Panstwu znana, gdyz
zawarta byta w stanowisku ZR, publikowanym w poprzednim
biuletynie.

Za reasumpcjg opowiedziaty sie m.in. Matopolska,
Pomorze Zachodnie, Kalisz. Powody byly podobne,
wskazywano na wysokie koszty tego przedsiewziecia, obawiano
sie réwniez, ze referendum moze zakonczyC sie fiaskiem
Zwigzku w oczach spoteczenstwa. Maciej Jankowski uwazat,
ze Zwigzek prawdopodobnie nie bedzie mogt wihasciwie
rozpropagowac swojej akcji, ze wzgledu na trudny dostep do
srodkOw masowego przekazu, natomiast przeciwnicy wrecz
odwrotnie, zrobig wszystko by spoteczenstwo ustawi¢ na "nie".
Obawiat sie réwniez, ze koszt bedzie znacznie wyzszy od
planowanego. Proponowat, by Zwigzek sprobowat wptyna¢ na
organa wiadzy panstwowej, by to one przeprowadzity, we
wskazanym terminie, referendum.

Jeden z cztonkéw KK podzielit obawa, ze reasumpcja, a
wiec ewentualnie odrzucenie, nie tak dawno przyjetej uchwaty
w waznej dla spoteczenstwa sprawie, moze spowodowac
niekorzystny obraz Zwigzku w opinii publicznej. Tu Jacek
Rybicki replikowat, ze wycofanie sie z uchwaly, ktorej
wykonanie bedzie bardzo trudne, moze réwniez $wiadczy¢ o
rozwadze "S".

Tomasz Wo0jcik, projektodawca referendum
uwtaszczeniowego, zdecydowanie bronit swych racji. " Jesli
kto$ nie rozumie, ze ta uchwata to by¢ albo me by¢, to nie wie
co dzieje sie u niego w Regionie. Nie udawajmy, ze jest inaczej.
Miejmy odwage powiedzie¢: nie wezmiemy udziatu, bo to nas
nic nie obchodzi. To bzdura, ze Komisje Zaktadowa nie chcg,
tylko trzeba im to doktadnie wyttumaczy¢. Najwiekszy koszt -
to poswiecenie swojego prywatnego czasu - argumentowat
ostro Tomasz Wojcik.

Pozniej padty wypowiedzi Stanistawa Alota oraz Jacka
Smagowicza (cztonkéw Prezydium KK), by dalsze gtosy
oddzielnie traktowaly cel referendum oraz droge i sposéb jego
przeprowadzenia. Jacek Smagowicz odnoszac sie dodatkowo,
do dwdch gltoséw proponujacych strajk generalny/dok. na str. 2/

4 maja strajk ostrzegawczy
radomskiej Stuzby Zdrowia

O co chodzi radomskiej Stuzbie Zdrowia?

Odpowiedzi udziela przewodniczgcy Miedzyzaktadowej KZ
NSZz "S" Woj.Szpitala Zespolonego - lek.med. Janusz Sekuta.

Protest Stuzby Zdrowia zaczynamy strajkiem
ostrzegawczym w dniu 4 maja. Nasz Region ma
szczegOlne do tego powody. Stuzba Zdrowia w naszym
wojewodztwie jest chronicznie niedoinwestowana.

Przydziat srodkéw finansowych na tzw. wydatki
rzeczowe jest podazowy, tzn. wysokos¢ tych srodkéw
zalezy od posiadanych t6zek szpitalnych. Niedobér ich
w wojewddztwie wynosi 1200. Jestesmy pod tym
wzgledem na Il miejscu od korica.

Mamy jedng z nizszych stawek refundacji za leki.
Wynosi ona 140 tys. zilotych na mieszkanca. Dla
porodwnania podam, ze Kielce otrzymujg na ten cel
odpowiednio 170 tys., Bydgoszcz 24 tys.

Nasze osrodki majg przestarzata aparature, wtasciwie
nadajaca sie juz do wymiany, tabor sanitarny, ktory
moze postuzy jeszcze rok lub dwa, a na zakup nowego
nie ma przydziatu srodkéw.

Gdyby weszly w zycie podwyzki dla pracownikéw
naszego resortu, srednia w radomskiej Stuzbie Zdrowia
wynositaby 3.100.000 zt. gdy tym czasem Srednia
krajowa 3.400.000 zi.

Domagamy sie rowniez dokonczenia budowy szpitala
na Jozefowie.

28 kwietnia Regionalna Sekcja NSZZ "S" Ochrony
Zdrowia goscita u Lekarza Wojewodzkiego, ktory
popiera nasze postulaty, nie widzi jednak mozliwosci
realizacji ze wzgledu na skagpy przydziat srodkéw z
budzetu.

Akcja 4 maja ma zapoczatkowac¢ nasz protest.
Negocjacje prowadzi¢ bedziemy i pézniej. Przystapimy
réwniez do catodziennej ogolnokrajowej akcji strajkowej
sfery budzetowej w dniu 10 maja.

Plany podzialu budzetu panstwa na 1994 rok beda
opieraly sie o dane na koniec czerwca, stad tak wazne
jest zasygnalizowanie naszych potrzeb juz teraz.

notowata Anna Rajchert

* Uchwalg z 27 kwietnia "Solidarnos¢" Woj.Kolumny
Transportu Sanitarnego wyrazita swoje poparcie dla akcji
strajkowej w dniu 4 maja. Ze wzgledu na specyfike tej instytucji,
pracownicy zamanifestujg poparcie akcji oflagowaniem
karetek i bram zaktadu.

* 4 maja jest réwniez dniem protestu radomskiej Oswiaty.
Zgodnie z decyzja Miedzyzwigzkowego Komitetu Strajkowego
Pracownikéw Oswiaty i Wychowania, akcje firmowang tym
razem przez "Solidarno$¢" ma poprze¢ ZNP.(o postulatach
pisaliSmy w poprzednim biuletynie).
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i /dok. ze str. 1/ i . L.
zamiast referendum (w tym gtos Ziemi Radomskiej)

powiedziat: "Obawiam sig, ze przy takim zaangazowaniu, strajk
da taki sam wynik".

W imieniu uczestniczacych w obradach kilku postow "S"
wypowiedziat sie Marek Zielinski, ktory byt zdania, ze obecny
ukiad polityczny w Sejmie, przy 5% postéw "Solidarnosci” w
Sejmie, juz wskazujg na nikte szanse, ze wiadze panstwowe
dobrowolnie przejma na siebie obowigzek przeprowadzenia
referendum. Dodat réwniez, ze mimo braku przetozenia
prawnego, wynik referendum, bytby faktem politycznym, z
ktorym nalezatoby sie Uczy¢. Proponowat takze, by rozwazy¢
co bedzie dla Zwigzku bardziej kosztowne: referendum czu
strajk generalny.

Do dyskusji wigczyt sie Marian Krzaklewski jako zwolennik
referendum. Uznat, ze referendum bytoby podstawg do zmian
systemowych. Dzielit sie spostrzezenienj, ze wiasnie
propozycje zmian systemowych natrafiajg na opér w Zwiazku.
"Najczesciej rzucaliSmy hasto o strajk generalny, ale
jednoczesnie Regiony wskazywaly na trudnosci. Zrzucano
odpowiedzialnos¢ na KK. Jesli nie jesteSmy w stanie
przeprowadzi¢ referendum, to réwniez i strajku. Zastanéwmy
sig, czy ewentualny strajk nie stworzy warunkéw przejecia
wiadzy przez innych. Partie nie sg zainteresowane, by ta akcja
nam wyszia, ale jest to szansa dla Zwigzku" - mowit Marian
Krzaklewski. Byt jednak sktonny zgodzi¢ sie z przesunieciem
terminu przeprowadzenia referendum. Proponowat
wykorzysta¢ ten czas na znalezienie sojusznikéw, np. w osobie
Prezydenta RP, czy tez wsparcia finansowego.

Jeszcze raz wiaczyt sie Maciej Jankowski replikujac:
"Wiecej demagogii niz myslenia. Sprawa nie jst przygotowana.
Ludzie nie pojda na czcze obietnice. Ludziom trzeba mowié:
Po co? Jak? Co bedzie jesli wygramy? Zastanowmy sie jak
dobrze to zrobi¢. Zwréémy sie do wiadz o referendum, przy
jednoczesnym wigczeniu sie Zwigzku. Jesli panstwo nie
zorganizuje, to wtedy mocne tupniecie Zwigzku".

Andrzej Belina probowat przekona¢ cztonkow KK, ze wtym
miejscu winna zakonczy¢ sie dyskusja i by¢ poddana pod
gtosowanie uchwata o reasumpcji. "Rzeczg arogancky jest
pytac ludzi o takie rzeczy. Przez dwa lata méwimy o tym. Przez
dwa lata pytamy czy ma by¢ lepiej" - uzupetnit swg propozycje
Andrzej Belina.

Jednak wniosek o zamkniecie listy zapisanych do dyskusji
upadt.

pDalsze gtosy nie kwestionowaty koniecznosci

przeprowadzenia referendum. Dotyczyty rozwazan czy ma je
przeprowadzi¢ Zwigzek, czy tez wiladze panstwowe,
dysktowano réwniez o odtozeniu terminu referendum (tu
Tomasz Wajcik przestrzegat, ze referendum po wakacjach nie
spetni juz swojej roli), zastanawiano sie nad lepszym
przygotowaniem Zwigzku pod wzgledem merytorycznym i
ekonomicznym.

Po przerwie w obradach jeszcze trwaty krotkie przetargi czy
reasumpcji poddac¢ calg uchwale, czy tez pojedyncze jej
punkty. Ostatecznie poddano gtosowaniu najdalej idacy
whniosek, o petng reasumpcje. Uchwata przeszta 42 gtosami za,
przy 15 przeciw i 3 wstrzymujgcych sie.

Nastepnie Komisja Krajowa 52 gtosami za, przy 1 przeciw i
7 wstrzymujacych sie opowiedziata sie, ze w dalszym ciggu
bedzie zajmowac sie sprawa referendum uwiaszczeniowym.

Projekty nowych uchwat zaproponowali Jacek Rybicki i
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Maciej Jankowski. Maciej Jankowski proponowat, by Zwigzek
domagajac sie przeprowadzenia referendum, zwrdcit sie do
Prezydenta o wspdlne jego przeprowadzenie poprzez
wszczecie procedury legislacyjnej, zobowigzanie wszystkich
struktur Zwigzku do jego przeprowadzenia w terminie do
konca czerwca, a Klubu Parlamentarnego "S" do wigczenia sie
w akce legislacyjna. W razie przyjecia projektu uchwaty
Macieja Jankowskiego miat by¢ gtosowany dodatkowy wniosek
zobowigzujacy Prezydenta RP do wypowiedzenia sie o
referendum w terminie do 30 kwietnia. W przypadku braku
odpowiedzi "Solidarno$¢" miataby przeprowadzi¢ akcje we
wiasnym zakresie.

Przeszta jednak propozycja Jacka Rybickiego. Uchwate o
tresci podanej ponizej przyjeto 34 gtosami za, przy 15 przeciw
i 7 wstrzymujacych.

Efektem poniedziatkowego posiedzenia byta jeszcze jedna
uchwalta, ktorg réwniez publikujemy. Miata réwniez miejsce
kréotka dyskusja na temat wspotpracy KK z Klubem
Parlamentarnym "S", jednak ostateczny regulamin nie zostat
zatwierdzony.

relacjonowata Anna Rajchert

Uchwata

Opierajgc sie na Uchwale Programowej Il KZD NSzZz
"Solidarnos¢" w ktérej Solidarnos¢ domaga sie
uwtaszczenia spoteczenistwa, wobec r6znego rodzaju
akcji politycznych i projektéw legislacyjnych
naduzywajacych terminu "prywatyzacja powszechna"
Komisja Krajowa NSZZ "S" domaga sie powszechnej
dyskusji nad formami uwilaszczenia, zakonczonej
ogolnonarodowym referendum przeprowadzonym w
terminie do 30 czerwca przez powotane do tego
instytucje.

KK uwaza, ze NSZZ Solidarnos$¢ powinna wigczyc sie
do dyskusji poprzez ogolnozwigzkowy sondaz na ten
temat, a nastepnie powszechny udziat czionkéw
Solidarnosci w referendum.

KK zobowigzuje Prezydium do powotania grupy
ekspertow celem przygotowania materiatéw do dyskusji.

KK zwraca sie do Prezydenta RP z wnioskiem o
poparcie naszej inicjatywy.

Uchwata
ws.niedopuszczalnych atakdw na Zwigzek ze strony
funkcjonariuszy rzgdowych

Komisja Krajowa NSZZ Solidarnos¢ wyraza ostry
protest wobec niedopuszczalnych atakéw urzednikéw
administracji rzadowej na nasz Zwigzek jak to byl
uczynili m.in. szef URM Jan Maria Rokita w Krakowie i
dyr. dep. MPW Janusz Kaliszyk w audycji telewizyjne;j.

Zarzuty, ze NSZZ Solidarnos¢ jest sitg
antyreformatorskg i dziata jak komunisci sa wielce
obrazliwe wobec naszego Zwigzku, inicjatora przemian
obalajacych komunizm nie tylko w Polsce, ale w catej
Europie Wschodniej.

Komisja Krajowa oczekuje, ze Pani Premier
publicznie w obecnosci Przewodniczagcego Zwigzku
jednoznacznie okresli stosunek Rzadu RP do NSZZ
"Solidarnos¢" , a deklaracja ta bedzie respektowana
przez wszystkich przedstawicieli Rzadu.

Zadamy réwniez przestrzegania praw zwigzkowych
przez wladze panstwowe wszystkich szczebli.

VIWZD NSZZ "Solidarnos$¢" Ziemia Radomska 24 maj godz. 9.00 Hala RKS "BRON"
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Nawigzanie wspotpracy Urzedow
Pracy z "S"

W siedzibie Zarzagdu Regionu 26 kwietnia odbyto sie
spotkanie solidarnosciowych przedstawicieli w Rejonowych
Radach Zatrudnienia z dyrektorem Wojewddzkiego Urzedu
Pracy - Janem Maciejewskim. W trakcie wspdlnej narady
zaproponowano podziat Funduszu przeznaczonego nha
aktywne formy zwalczania bezrobocia. Omowiono zasady pracy
Rejonowych Rad Zatrudnienia pod katem dziatalnosci
zwigzkowej. Ustalono, ze Zwigzek nie bedzie wchodzit w
uktady z partiami politycznymi w zakresie wspolnych dziatan
dotyczacych walki z bezrobociem (odpowiedz na pismo WK
SD) oraz przygotowano ptaszczyzne wspotpracy z
wojewddzkimi i rejonowymi Urzedami Pracy.

Zdzistaw Maszkiewicz

WARTO WIEDZIEC

Odrzuceniem senackich poprawek Sejm RP uchwalit
Ustawe o waloryzacji najnizszych rent i emerytur oraz dodatki
branzowe za prace w warunkach szkodliwych dla
zdrowia.Najnizsze renty i emerytury wzrosng o ...3 do 5 %.

Prezydent Walesa podpisat Ustawe przywracajgcg
umorzenie kredytow mieszkaniowych zacigganych przez
spotdzielnie przed 1990r.Czy pozwoli ona na zasiedlenie kilku
tysiecy pustych nowowybudowanych mieszkan ?

Z dniem 1 maja rosna ceny energi cieplnej dostarczanej do
naszych mieszkan.Za ogrzewanie Im kw.powierzchni
mieszkania ptaci¢ bedziemy 7.070 zt. a za cieptg wode 50.300
zk. od osoby.

Kolejna podwyzka o 15 % gzeka nas w sierpniu br.

Od 1 lipca wiasciciele samochodéw osobowych muszg
obowigzkowo wyposazy¢ pojazdy w apteczke i gasnice ppoz.

Komunikat Sekretarza ZR
Zobowigzuje sie Przewodniczacych Komisji Zaktadowych

do powiadomienia Zarzadu Regionu o zaistniatych zmianach
osobowych

(ponowne wybory,rezygnacje,zwolnienia z pracy)i
nadestania odpowiednich dokumentéw celem aktualizaciji listy
delegatéw na VI WZD.Do odebrania w ZR sg mandaty
delegatow z nflwym KZ

1. Oswiata Sienno

2. PKO Bank Panstwowy R-m

3. GS "SCH" Jtza

4. Woj. Zw. Sp. Wodn. Zwolen

5. Zaw. St. Pozarna Zwolen

6. B. Urz. Las i Gosp. Le$nej R-m

7. Rad. Zakt. Wap.. Piask.

8. Kom. Rej. Str. Poz. - R-m

9. Izba Skarbowa R-m

10. Przeds. Rob6t Drdg. Zwolen

korespondencji do Zarzgdu Regionu

W pis$mie z dnia 9 kwietnia Zarzad Regionu zwrdcit sie do
Zarzadu Miasta z prosba o informacje o planach
zagospodarowania 20 mld zt, przyznanych dodatkowo przez
MPIPS na potrzeby biur pracy. Ponizej publikujemy
odpowiedz Wiceprezydenta Miasta.

Zarzad Regionu NSZZ "S" Ziemia Radomska

W nawiazaniu do pisma z dnia 9.04.1993r. uprzejmie
informujemy, ze plan inwestycyjny miasta zawarty jest w
uchwale budzetowej Rady Miejskiej z dnia 28.02.1993r. Prace
interwencyjne i roboty publiczne stanowig dopetnienie zadan
inwestycyjnych przewidzianych do realizacji w 1993r.
Planowane wydatki inwestycyjne na rok biezacy wynosza w
Radomiu 88 mld zt natomiast planowany udziat srodkéw z
Funduszu Pracy na uruchomienie robdt publicznych szacowany
jest na nie mniej niz 6 mld. Wykaz zadan inwestycyjnych, ktéry
Crzesytamy w zatgczeniu ma charakter czysto informacyjny i

edzie on realizowany w miare przyznanych funduszy z
Wojewoddzkiego Urzedu Pracy na aktywne formy
przecidziatania bezrobociu. W naszej ocenie zatozony
program inwestycji orazz innych Swiadczen komunalnych
pozwala na utrzymanie 400-500 stanowisk pracy
refinansowanych w systemie robét publicznych lub prac
interwencyjnych. Dotychczas uzyskane $rodki z Funduszu
Pracy pozwolity Zarzgdowi Miasta na zatrudnienie 166 os6b w
systemie robot publicznych oraz 470 osob w systemie prac
interwencyjnych.

Korzystajac z okazji zwracamy sie do Zarzadu Regionu
NSZz "S" Ziemia Radomska o wspieranie naszych dziatan
zmierzajacych do pozyskania dodatkowych srodkow na

aktywne zwalczanie bezrobocia.
Z powazaniem Wiceprezydent Miasta mgr Kazimierz Wlazto

Komunikat z posiedzenia Prezydium KK

W dniu 20 kwietnia obradowato w Gdanisku Prezydium KK.
Prezydium omowito problemy zwigzane z przygotowywanym
przez Zwigzek referendum na temat uwiaszczenia
spoteczenstwa. Dyskusja obejmowata zaréwno strone
merytoryczng (tre$¢ pytan) jak i organizacyjng referendum.
Ostateczne decyzje w tej sprawie zapadng na nadzwyczajnym
posiedzeniu Komisji Krajowej, 26.04.93r. Omdwiono réwniez
sprawy zwigzane ze wznowieniem sporu zbiorowego
dotyczacego rekompensowania wzrostu kosztéw utrzymania.
Prezydium uznato, ze proponowane przez rzad na drugi
kwartat wskazniki wolnych od popiwku przyrostu wynagrodzen
(0,6% miesiecznie) nie rekompensujg zwiekszonych kosztéw
utrzymania wynikajacyh m.in. ze wzrostu cen energii, biletdw
PKP i PKS, lekarstw itp. Uznano za niezbedne pilne
przeprowadzenie negocjacji w tej sprawie.

Prezydium postanowito zazgda¢ od Ministra Finansow
wyjasnien w sprawie sposobu realizacji wynegocjowanego z
NSZZ "Solidarno$¢" rozporzadzenia umozliwiajacego
mniejszeni obcigzen popiwkowych dla tych zaktadow, ktdre
przedstawig Izbom Skarbowym swoje porozumienia ptacowe.

Przypomniano, ze wobec nie realizowania przez strong
rzagdowa porozumienia dotyczacego Stoczni Péinocnej,
Komisja Krajowa pozostaje w stanie sporu zbiorowego w tej
sprawie.

Cztonkowie Prezydium omowili sposéb nadzorowania
realizacji paktu o przedsiebiorstwie panstwowym. Zapoznali
sie tez z przebiegiem akcji zorganizowanej przez Europejska
Konfederacje Zwigzkéw Zawodowych 2 kwietnia.

Prezydium uznato za wskazane powotanie Szkoty
Ubezpieczen Spotecznych. Omdéwiono tez problemy zwigzane
z funkcjonowaniem Fundacji Gospodarczej NSzZZ
"Solidarnos¢" oraz sprawy finansowe Zwigzku. Prezydium
zdecydowanie odrzucito OPZZ-owska propozycje nowelizacji
ustawy o rewindykacji majagtku utraconego przez zwigzki
zawodowe w okresie stanu wojennego. Istota tego projektu byto
przerzucenie zobowigzan finansowych OPZZ wobec NSZZ

"Solidarno$¢" na skarb panstwa.
Przecznik Prasowy KK - Grzegorz Jaczynski
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Ks.Hubert Czuma TJ o problemach spotecznych

Czy wrécimy do pracowitosci?

Mowi sie, ze Niemcy sg pracowici. Nawet wtedy pracowali
skrzetnie i uczciwie, gdy budowali komunizm. Polakow czesto
uwaza sie za "ztote raczki" - ale raczej nie gtosi sie chwaty
pracowitosci Polakdéw.

Wiadomo tez, ze produkcja bubli do pracowitosci nie
zachecata. W komunizmie bardziej optacato sie by¢
cwaniakiem i spryciarzem anizeli pracowitym. Pod koniec
epoki komunizmu widziato sie w wielu krajach Zachodu
Polakéw, ktérzy bardzo pracowicie zarabiali na dolary.

Przeciez jednak dojdziemy do takich struktur
gospodarczych, aby znéw zaczeta sie optacac pracowitos¢. Aby
cztowiek nie bat sie trudu, ktory niesie praca. Przysztosci Polski
nie zbudujemy bez pracowitosci.

A moze ten trud - jest i musi by¢ przeklenstwem cztowieka?
Ksiega Rodzaju opowiada, ze gdy cztowiek ztamat przymierze
z Bogiem przez grzech, ustyszat stowa: "W pocie...oblicza
twego bedziesz zdobywa¢ pozywienie" (Rdz 3,19).

Jan Pawet Il pisze w Laborem exercens, ze "stowa te méwia
o trudzie, o ciezkim nieraz trudzie, jaki odtgd towarzyszy pracy
ludzkiej. Ale te stowa nie zmieniaja faktu, ze jest ona (praca)
droga, na ktdrej cztowiek realizuje wtasciwe sobie panowanie
w $wiecie widzialnym, czynigc sobie ziemie poddang". Trud
pracy jest powszechnie przez ludzi doswiadczany. | to nie tylko
przez pracownikéw fizycznych (ktérych prace komunisci
stawiali najwyzej w hierarchii waznosci pracy). Ten trud pracy
jest doswiadczany przez ludzi "zwigzanych z warsztatem pracy
umystowej", przez uczonych, przez ludzi odpowiedzialnych za
decyzje o "duzym znaczeniu spotecznym®. Ten trud doskonale
zna stuzba zdrowia. "Wiedzg o nim kobiety, ktére niekiedy bez-
nalezytego uznania znoszg codzienny trud i odpowiedzialnosé
za dom iwychowanie dzieci" (do tego tematu jeszcze wrocimy).
Wiedzg wszyscy ludzie pracy, a poniewaz praca jest
powotaniem powszechnym: wiedzg wszyscy ludzie" (Laborem
exercens 9). ,

A jednak praca jest dobrem cztowieka. Dobrem - z tym
calym trudem, a wtasciwie z powodu trudu. "Bonum arduum”
- pisat $w, Tomasz - czyli: dobro trudne, twarde, uciazliwe,
niewygodne. Ale - dobro.

Jan Pawet 11 dodaje: Jest to dobro nie tylko "uzyteczne”, ale
i "uzytkowe". Jest to dobro godziwe, czyli odpowiadajace
godnosci cztowieka, wyrazajace te godnosc i pomnazajace te
godnos¢. Przez prace, jak wiadomo, cztowiek "przeksztatca
przyrode", dostosowujac jg do swoich potrzeb, ale tez
urzeczywistnia siebie jako cztowiek, a takze staje sie bardziej
cztowiekiem. Aby to robic¢ trzeba by¢ pracowitym cztowiekiem.
Pracowitos$¢ jest cnotg, czyli moralng sprawnoscia, bowiem
przez prace "cziowiek staje sie dobrym jako cziowiek". |
przeciwnie, cztowiek, ktory nie podejmuje pracy z lenistwa
(ubarwionego roznymi kolorami pozoréw) staje sie
nie-dobrym, czyli ztym. Zyje pasozytujac na pracy innych.

Jezeli materia w pracy doznaje uszlachetnienia - cziowiek
nie mozejednoczesnie doznawac pomniejszenia swej godnosci.
Dlatego trzeba pilnowaé, aby pracy nie uzywa¢ przeciw, azeby
pracy, stad i cztowieka pracy, nie wyzyskiwac.

Dlatego pracowito$¢ musi by¢ zlgczona ze spotecznym
tadem pracy, ktéry pozwoli cztowiekowi pracy - bardziej stawac
sie cztowiekiem, a nie degradowac sie przez prace tracac nie
tylko sity fizyczne (co jest nieuniknione), ale nade wszystko
wiasciwg sobie godnos¢ i podmiotowosé (Laborem exercens9).

Ciekawe, jak dlugo bedziemy jako Narod wracali do
pracowitosci? | od czego bedzie to zalezato.

/przedruk z AVE nr 9 - pisma Diecezji Radomskiej!
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Modlitwa na dzien 1 Maja

Boze, Stworco Wszechswiata, Ty natozyte$ na ludzi
obowigzek pracy - spraw, abysmy za przyktadem sw. Jozefa i
pod Jego poiekg wykonywali prace, ktére nam powieZasz, i
otrzymali nagrode przez Ciebie obiecana.

WIERZE...

Wierze,ze mogg istnie¢ nieprawdziwe prawdy

i ze klamstwo nam wiele wyrzadzito krzywd,
wierze w niegodne czyny,co sie w czas pogardy
wydawaty wprost piekne,gdy Swiat dla nas brzydt.

Wierze,ze niewtasciwg wskazujg godzine
zegary,w ktérych wczesnie zestarzat sie werk
i ze winni niewinne potrafig mie¢ miny,
pyszni swa bezkarnoscig nietykalnych sfer.

Wierze,ze dzi$ sie nardd otrzasnat z marazmu,
otworzyt oczy prawdzie z niedostepnych stref,
ze potrafi ukara¢ wySmiewanych btaznow,

bo za prawde jest gotéwrnswct przelaclkrew.

IRENEUSZ SZUKALSKI

22 kwietnia 1993rzmart, wwieku 83 lat, lekarz
weterynarii

S.p. STANISEAW FIGURSKI

Ukonczyt Gimnazjum im.J.Kochanowskiego w
Radomiu, studiowat na Wydziale Weterynarii w
SGGW w Warszawie. Jako oficer Wojska
Polskiego brat udziat w Kampanii Wrzesniowe..
Internowany w Rumunii.

W latach 80-tych przez kilka lat byt
przewodniczgacym Klubu Inteligencji Katolickiej w
Pionkach.

W okresie stanu wojennego dziatat w
Solidarnosci, wspotredagowat "Barykady" -
podziemne wydawnictwo "Solidarnosci”.

Czesc¢ Jego Pamieci
"Solidarno$¢" Pionki

Wojewodzki Osrodek Kultury i Sztuki
"Resursa" zaprasza: _
10.05. - na spotkanie z spotkanie ze znanym krytykiem
filmowym Z.Katuzynskim
17.05. godz. 19.00 - na koncert Urszuli Dudziak z zespotem
Walk Away
27.05. godz. 830 i 10.00 - na wystep kabaretu "FIGLIK" z
udziatem siéstr Winiarskich
28.05. - na monodram w wykonaniu J.Stepkowskiego pt.
"Pamigtnik Stefana Czarnieckiego" wg.Gombrowicza
Kino "Resursa" zaprasza do obejrzenia filméw:
edo 6 maja - nowej wersji"Twin Peaks"
edo 13 maja - "Ludzie honoru" /T. Cruize, J.
Nicholson/
*0d 14-27 maja - "Przypadkowy bohater"
«0d 28 maja - gtosnej basni "Piekna i bestia"
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Nie dla mnie sznur samochodow...

"Rada Pracownicza ZBK Radom
informuje, ze w zwigzku ze stratami w
wysokosci... za 1992 rok i
[logarszajagcymi sie stratami za styczen i
uty 1993r. Rada jednogtosnie podjeta
decyzje o zawieszeniu w czynnosciach
Pana Wiestawa Lesisza - dyrektora - na
okres 6 miesiecy. W dniu 31 marca br.
Rada powiadomita Ministra
Transportu i Gospodarki Morskiej,
Pana Jaworskiego, o podjetej uchwale i
zostata zaproszona na spotkanie w
Ministerstwie. W Ministerstwie
przedstawiono powody zawieszenia
dyrektora. W dniu 2 kwietnia do
przedsiebiorstwa przyjechata
kompetentna komisja w celu
potwierdzenia zasadnosci uchwaty
Rady Pracowniczej." - Tyle méwi-suchy
komunikat Rady Pracowniczej. Zatym
komunikatem kryje sie dramat 1200
0sob, jeszcze pracujagcych w ZBK
Radom. O tym, ze Zle sie dzieje w ZBK
Radom, "Solidarnos¢" mowita i pisataw
Biuletynie Krajowej Sekcji
Budownictwa Kolejowego, jak rowniez
w Biuletynie Ziemi Radomskiej,
przynajmniej od roku. W takich
artykutach jak: "Czarne chmury nad
ZBK", czy "A problemy pozostaty",
Komisja Zaktadowa "S" krytycznie
oceniata zaangazowanie ZBK Radomw
prace w Grudzeniu-Lesie (ZBK stracito
na tej pracy 50 mid z#), czy
nieprawidtowosci wynikajacych z
prowadzonych robdt na eksporcie w
Niemczech. Zamiast zysku eksport za91
i 92r. przyniost straty. Za polskie
Pienigdze ZBK Radom budowato

apitalizm Niemcom.

Na ostatnim posiedzeniu Rady
Pracowniczej, kiedy zapadta decyzja o
zawieszeniu dyrektora W.Lesisza,
poruszono sprawe sprowadzenia 30
samochodéw z Niemiec, na karty
przesiedlencze pracownikéw (sprawe
prowadzi prokuratura w Niemczech).
Postawiono wniosek formalny do
UOP-u, Prokuratury Rejonowej i
Urzedu Celnego, w sprawie wyjasnienia
sprowadzenia tychze samochodow. Co
niektdrzy moéwig, ze podobno
zaintersowani zarobili na tym okoto 1,5
mld ztotych.

"Nie dla mnie sznur samochodéw..." -
brzmi tekst piosenki.

Zbulwersowana zatoga, ktorej od 1
maja grozi grupowe zwolnienie, co
najmniej 400 osob, przecierata ze
zdumienia oczy, gdy w telewizji
kablowej ujrzata pana dyrektora,
Wiestawa Lesisza, jako delegata na

regionalny Zjazd Unii Demokratycznej
w Radomiu. Na Zjezdzie tym
prezentowat sie szef Unii - p.Tadeusz
Mazowiecki.

Na posiedzeniu Rady Pracowniczej,
gdy zapadia decyzja o zawieszeniu
W.Lesisza szef Zwigzku "Kontra" -
W.Nedzi - zapytat. Czy dyrektor na
eksporcie w Niemczech - p.Sobierajski,
jako pracownik ZBK Radom, mdgt
zawiera¢ umowy 0 prowizje z
p.Lesiszem, w sprawach nie
dotyczacych firmy (sprawa przekazania
kwoty 20 tysiecy marek p.
Sobierajskiemu przez p.Lesisza) - do
dzisiaj nie ustyszat odpowiedzi.

Komisja Zaktadowa NSzZzZ "S", w
osobie przewodniczacego - Jerzego
Czelejewskiego, wielokrotnie
inlormowata Krajowg Sekcje
Budownictwa Kolejowego, jak rowniez i
organ zatozycielski - MTiGM. Nikt nie
raczyt zrobi¢ nawet gestu dobrej woli,
aby zainteresowac¢ sie problemem.
Zrozpaczona Komisja Zakiadowa
napisata list-skarge do Prezydenta
Rzeczypospolitej - Lecha Waltesy. Dnia
24 marca br. przewodniczacy KZ "S" -
Jerzy Czelejewski i jego zastepca -
Franciszek Kowalski oraz
przewodniczacy Komisji Rewizyjnej -
Witold Sobol - zostali przyjeci przez
Sekretarza Stanu w Kancelarii
Prezydenta - p. E.W}odarkiewicza. Tam
zwigzkowcy przedstawili wszystkie
swoje problemy. Pan Minister obiecat
zajgc sie sprawa. Do dzisiaj nie ma
odpowiedzi.

"Wsrod wielu przyjaciot psy zajaca
zjadty..." - czytamy w znanej fraszce.
Niestetyjest to zywcem przykiad z ZBK
Radom.

Na wniosek, sprzed roku, Rady
Pracowniczej do MTiGM o ukaranie
dyrektora W.Lesisza - postawiono
jedenascie zarzutéw, m.in. za
fatlszowanie danych - Ministerstwo w
odpowiedzi apelowato o wspotprace
Rady z dyrekcja.

"lgranie z ogniem" moze Zle sie
zakonczy¢ dla Polski... Niekompetentni
ludzie, ktérzy rzadza krajem, ludzie,
ktérzy maja nieczyste intencje i rece,
bezrobocie, arogancja wiadzy - by nie
miaty tragicznych skutkéw dla Polski.

W okresie Swigt Wielkanocnych
Papiez Polak - Jan Pawet Il, Kardynat
Jozef Glemp i wielu ludzi zyczacych
dobrze naszej Ojczyznie, wskazywato w
swoich wystgpieniach na dziejace sie u
nas zto: korupcje, afery, ztodziejstwo,
bandytyzm, bezrobocie - wszystko to
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moze doprowadzi¢ Nardéd do
ostatecznosci. A wtedy miej nas Panie
Boze w swej opiece...

Franciszek Kowalski

Drodzy czytelnicy!

Zwracamy sie do Was z tg ankietg w
celu zebrania opinii na temat naszego
biuletynu zwigzkowego.

Wypetnione ankiety prosimy sktada¢
w terminie do dnia 14.04.1993 r. w
Komisjach Zaktadowych. Mile widziane
sg szczere wypowiedzi w charakterze
zakacznika do ankiety.

ANKIETA '

1. Jakie materialy wzbudzajg Twoje
najwieksze zainteresowanie?

a) relacje z zycia zwiazkowego
(spotkania, wizyty, seminaria, itp.).

b) relacje z zycia organizacji
zaktadowych.

c) serwis informacyjny (zmiana
przepisow, statystyki, wysokos¢
Swiadczen itp.)

d) materialty o charakterze
poznawczym (opracowania BKN,
komentarze prawne, itp.)

e) publicystyka

f) monitor "S" (uchwaty KK, ZR)

g) innejakie?.......cccooeviiiininnnnn,

2. Czy odczuwasz brak w biuletynie
pewnych informacji?
a)jesli TAK to jakich..........cccccennee,

3) Jak oceniasz szate graficzng?
a) dobra,

b) taka sobie,

c) zta,

d) ewentualne uwagi i propozycje



Z 42 posiedzenia Sejmu RP
(15-17.04.1993)

WAZNE DLA SPOLDZIELNI

16 kwietnia Sejm rozpatrywat
poselskie projekty ustaw o zmianie
ustawy Prawo spoéitdzielcze. Po
informacji posta sprawozdawcy Janusza
Mackowiaka (PSL), ze podczas
drugiego czytania noweli ustawy
zgtoszono 38 poprawek oraz 9
poprawek do przepisow przejsciowych i
koncowych, rozpoczeto sie gltosowanie.

Sejm przyjat nowa definicje
spotdzielni, ze jest to dobrowolne
zrzeszenie majace na celu podniesienie
zarobkow z gospodarstwa cztonkdw,
przez prowadzenie wspolnej
dziatalnosci gospodarczej. Przyjeto
poprawke Komisji Nadzwyczajnej, w
ktérej zatozono, ze bytemu cztonkowi
spoétdzielni nie przystuguje prawo do
funduszu zasobowego oraz do innego
majatku spotdzielni, o ile statut nie
stanowi inaczej. Przyjeto poprawke
mniejszosci w mysl ktérej, w
spotdzielniach, w ktorych walne
zgromadzenie jest zastgpione przez
zebranie przedstawicieli, zarzad
zwotywac je moze réwniez na zadanie
1/3 delegatow. lIzba przyjeta dwie
poprawki, ktére zaktadaja, ze z
wyjatkiem spotdzielni pracy, do rady
nie moze by¢ wybrany cztonek bedacy
pracownikiem spétdzielni, chyba, ze
statut stanowi inaczej oraz, ze w
pracach rady nadzorczej majg prawo
uczestniczy¢ z gtosem doradczym
przedstawiciele pracownikéw
spotdzielni. Na cztonkow zarzadu - w
mysl przyjetego wniosku mniejszosci -
moga byC¢ wybierane takze osoby nie
bedace cztonkami spo6tdzielni.
Czynnosci w sprawach wynikajacych ze
stosunku cztonkostwa nie moze
dokonywac¢ jednoosobowy zarzad, a
takze zarzad, w skiad ktérego wchodzi
co najmniej 1 osoba nie bedaca
cztonkiem spotdzielni bez wskazania w
tym przepisie organu upowaznionego
do dokonywania tych czynnosci.
Zgodnie z poprawkag mniejszosci 50%
nadwyzki bilansowej spotdzielni, po
dokonaniu 5% odpisu, podlega
podziatowi miedzy cztonkdw
spotdzielni. Izba przyjeta poprawke, w
mysl ktorej spétdzielnie musza poddac
sie  obowigzkowym badaniom
lustracyjnym w spotdzielniach nie
zrzeszonych w zwigzkach rewizyjnych
przez uprawnionego lustratora.
Zgodnie z przyjetym wnioskiem
mniejszosci lustracja moze by¢
przeprowadzona na zadanie 1/5

cztonkow spotdzielni.

Odrzucono wnioski mniejszosci
proponujgce powotanie rady
spotdzielczej poprzez kongres
spotdzielczy oraz aby rada nie byla
usytuowana przy prezesie Rady
Ministrow. Ostatecznie wiec, w mysl
projektu, Rada Spotdzielcza jako
reprezentacja ruchu spotdzielczego
bedzie usytuowana przy prezesie Rady
Ministréw. Premier bedzie moégt
mianowa¢ 1/3 cztonkéw rady sposrod
przedstawicieli rzadu, natomiast 2/3
sposréd delegatéw wytonionych na
wojewodzkich oraz
miedzywojewddzkich sejmikach
spoétdzielczych.

Ustawa trafi do Senatu, a nastepnie
do Prezydenta RP.

PIERWSZE CZYTANIE USTAWY
O ZARZADZIE SKARBU PANSTWA

16 kwietnia 1993r. Sejm przystapit do
pierwszego czytania poselskich
projektow ustaw o zarzadzie Skarbu
Panstwa i gospodarowaniu sktadnikami
mienia panstwowego. W imieniu
whnioskodawcow, postow z RdR, NSZZ
"Solidarnos¢" oraz Akcji Polskiej
projekty przedstawit Piotr Wdjcik, ktory
powiedzial, ze to pierwsza préba
stworzenia organdw tak specyficznej
osoby prawnej jaka jest Skarb Panstwa i
stworzenia wyspecjalizowanego
panstwowego organu Agencji Mienia
Panistwowego do zarzadzania
majatkiem panstwowym. Poset
P.Wojcik stwierdzit, ze "podstawowe
zatozenia i cele, ktore legty u podstaw
pracy nad tymi projektami to przede
wszystkim proba uporzadkowania
stosunkdw wiasnosciowych w sektorze
panstwowym, przywrocenia
wiascicielowi, czyli pafnstwu mozliwosci
skutecznego wykonywania jego
uprawnien wiascicielskich". Celem jest
rowniez oddzielenie administracji
panstwowej od bezposredniego
zarzadzania i nadzoru wiascicielskiego
nad majgtkiem panstwowym oraz
oddzielenie instytucji Skarbu Panstwa
od budzetu.

Projekt ustawy o gospodarowaniu
sktadnikami mienia ma na celu
zasadniczg reorganizacje wykonywania
funkcji gospodarczo-wtascicielskich
Eanstwa. Agencja Mienia Panstwowego
ylaby samodzielng osobg prawng, jej
status [ pozycja bytyby
nieporéwnywalne z funkcjami ministra
przeksztatcenn wiasnosciowych. W
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projekccie przewiduje sie wyrazne
rozdzielenie funkcji administracyjnych i
wiladczych, ktére pozostawatlyby w
sferze kompetencji ministra, od
uprawnienn wiascicielskich, ktore
zostatyby powierzone Agencji. Statut
Agencji nadawataby Rada Ministrow,
jej prezes powotywany bylby przez
premiera na wniosek Zarzadu Skarbu
Panstwa. W pierwszej kolejnosci
Agencja przejetaby z mocy prawa
jedynie udziaty i akcje nalezace do
Skarbu Panstwa, pozostate sktadniki
mienia panstwowego  bylyby
przejmowane stopniowo.
Zagospodarowanie mienia przejetego
przez Agencje nastepowatoby w drodze
sprzedazy, wniesienia do spotek, w
ktérych akcje i udziaty mogtyby by¢
nastepnie zbywane na podstawie innych
czynnosci cywilno-prawnych.

* Poset Wojciech Arkuszewski
(NSzz "S) wskazal na zasadnicze
rozbieznosci pogladéw na temat
wiasciwego ksztattu ustawy. Klub
opowiedziat sie skierowaniem do
Komisji obu zgtoszonych projektow,
poniewaz zaden nie jest wolny od
usterek. Poset, wskazujgc na zasadnos¢
wyodrebnienia Skarbu Panstwa jako
instytucji prawnej o pewnych funkcjach
wiascicielskich, omowit zasadnicze
problemy zwigzane z usytuowaniem
Skarbu Panstwa wsrod instytucji oraz
ich wzajemnymi relacjami.

Poset zaapelowal do autoréw
kolejnych, przygotowywanych w tej
sprawie projektow ustaw, o jak
najszybsze przekazanie ich do Sejmu.

/na podstawie Kroniki Sejmowej
opr.A.Rajchert/

Zaktad
Elektromechaniczny

oferuje ustugi w zakresie napraw:

- prostownikéw-testerow typu
ZTR 80, ZTR 80A, ZTR120;

- rozrusznikéw typu ZR - 5000,
ZRS-400T

- myjni wysokocisnieniowych
UMZ -120, UMZ -160

- myjni gorgcych UMP - 95

Naprawa myjni goracych tylko u

klienta, a pozostate urzadzenia

albo u klienata albo w zaktadzie
w Garwolinie.

Urzadzenia mozna zostawic¢ |

odebra¢ po naprawie o kazdej

porze.

Ceny konkurencyjne
/roboczogodzina ryczalt za
dojazd/ - 40% taniej jak serwis
fabryczny.

Krotkie terminy - po
wczesniejszym uzgodnieniu
naprawa od reki.
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Zdzistaw Czajka
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SYSTEM PREMIOWANIA - cz.ll

Nie bedzie natomiast takich problemoéw z premig
uznaniowa, jesli regulamin premiowania okresli kryteria
przyznawania premii, a uznaniowos¢ ograniczy sie do
oceny stopnia realizacji, zwlaszcza kryteriow
niewymiernych (np. dotyczacych ogoéinej oceny pracy).
Natomiast z motywacyjnego punktu widzenia nie ma
wiekszego znaczenia, czy premia zostanie okreslona
jako "regulaminowa", czy "uznaniowa". Nazwa
"uznaniowa" nie jest jednak okresleniem precyzyjnym i
proponujemy nie uzywac jej. Kazda premia, nawet
regulaminowa czy zadaniowa ma czesciowo charakter
uznaniowy, gdyz przetozony na podstawie mniej lub
bardziej precyzyjnych kryteriow decyduje ostatecznie o
jej wysokosci.

Poniewaz wiele watpliwosci wzbudza tresc
regulaminéw premiowania, ktére powinny okreslac
ksztalt systemu premiowania, pragniemy poswieci¢ im
nieco uwagi. Przypominamy, ze zgodnie z ustawg o
zwigzkach zawodowych z 23 maja 1991r. (art.27 ust.3)
pracodawca ma obowigzek uzgadniania poziomu
przyznawanych premii. Obowigzek ten nie dotyczy na
ogo6t premii dyrektorow przedsiebiorstw oraz zarzadéw
spotek. Przepis ten daje mozliwos¢ stworzenia systemu
premiowania satysfakcjonujgcego zaréwno pracodawce
jak i pracownikéw. Niestety doswiadczenie wielu
przedsiebiorstw pokazuje, ze zamiast rzeczowej
dyskusji nad ksztaltem tego systemu dochodzi do
obrony wiasnych , nie zawsze racjonalnych koncepcji
przez kazdg ze stron. Nie bez winy sa tu takze
organizacje zwigzkowe (chociaz obwiniajg one
przewaznie kierownictwa przedsigbiorstw), ktore
przyjmuja bierng postawe przy opiniowaniu projektow
regulaminéw lub upatrujg subiektywizm w koncepcji
dyrekciji.

Prawidtowy regulamin premiowania powinien sktadac
sie z dwdch czesci:

Pierwszej poswieconej zasadom tworzenia i podziatu
funduszu premiowego na jednostki organizacyjne oraz
drugiej, okreslajgcej zasady przyznawania premii
indywidualnych. Jesli chodzi o fundusz premiowy, nie
powinien by¢ automatycznie wydzielany z funduszu
wynagrodzen, lecz uruchamiany po spetnieniu
warunkoéw istotnych dla dziatalnosci calego
przedsiebiorstwa lub poszczegdlnych komorek.
Warunki te powinny dotyczy¢ np. wykonania lub
przekroczenia zadan w ujeciu ilosciowym lub
wartosciowym, zachowania lub poprawy parametrow
jakosciowych, obnizki kosztow, osiaggniecia
okreslonego wyniku finansowego, zachowania Iub
poprawy relacji ekonomicznych itp. Uzaleznienie
funduszu premiowego od realizacji zadan wzmacnia
zwigzek premii z efektami pracy nie tylko na danym
stanowisku, ale w skali calego przedsiebiorstwa. W
regulaminie premiowania nalezy ustali¢, o ile jest to
mozliwe, szczegodlowe zaleznosci miedzy wielkoscig
funduszu a wynikami produkcyjnymi lub
ekonomiczno-finansowymi, np. ze za zrealizowanie
zadan na poziomie planowanym na dany okres (rok,
kwartat) fundusz premiowy wynosi 20%, zasza kazdy 1%
poprawy wzrasta o okreslony procent. Nalezy tez
okresli¢ kryteria podziatu funduszu na poszczegoélne

komorki organizacyjne. Jest to bardzo istotne zwtaszcza
w duzych zakladach o réznorodnych pracach i
funkcjach tych komorek.

Natomiast jesli chodzi o zasady przyznawania premii
indywidualnych, to trzeba przede wszystkim, by zapisy
w regulaminie byty na tyle precyzyjne, aby nie mozna
byto ich réznie interpretowa¢. Na tym tle dochodzi
czesto do kontrowersji miedzy pracownikiem a
pracodawcg. Przy ustalaniu zasad przyznawania premii
nalezy rozstrzygng¢ nastepujgce kwestie: Jakie efekty
(ilosciowe i jakosciowe) lub zadania chcemy
premiowac¢? Czy na poziomie normalnej wydajnosci i
efektywnosci, czy dopiero przekraczajgce ten poziom?
Jaka powinna byc wysokos$¢ premii w stosunku do ptacy
zasadniczej i czy uzasadnione jest ograniczanie
maksymalnych premii? Jaki powinien by¢ okres
naliczania premii (np.miesigc czy kwartal)? Czy premia
bedzie mie¢ charakter negatywny (potracenia w
zaleznosci od stopnia niewykonania zadan), czy
pozytywny (wzrost premii w zaleznosci od ustalonego
poziomu efektow, oceny pracy itp?) Czy przewiduje sie
potrgcanie premii za dni nieobecnosci, w tym za okres
choroby, za sp6znienia itp.?

Poniewaz przy rozstrzyganiu tych probleméw trzeba
uwzglednia¢ ré6zne uwarunkowania, a takze specyfike
przedsiebiorstwa lub zatogi, ustosunkujmy sie tylko do
niektérych. Jesli chodzi o zaleznos$¢ premii od stopnia
realizacji zadan, to jak juz stwierdzono wyzej, nie
powinno sie premiowac¢ kazdej pracy, niezaleznie od
oceny jej jakosci. Przyktadem moze by¢ premiowanie na
stanowiskach nierobotniczych. Tu o wysokosci premii
decyduje praktycznie tylko zajmowane stanowisko, a nie
efektywnos¢ czy zaangazowanie pracownika. Aby
wzmocni¢ motywacyjne oddziatywanie premii,
nalezatoby uzalezni¢ jej wysokos¢ od realizacji co
najmniej dwoéch zadan (kryteriow) - jednego
powigzanego z og6lnymi wynikami produkcyjnymi lub
finansowymi przedsiebiorstwa i drugiego - dotyczgacego
realizacji prac danej komorki organizacyjnej i zadan
wiasnych. W przypadku, gdy zadania sg niewymierne, a
tak jest przewaznie na stanowiskach nierobotniczych
wykonawczych, nalezatoby stosowac np. punktowe
metody oceny pracy. Nie sg one rowniez w peini
wymierne, ale bardziej obiektywne niz ocena pracy
dokonywana uznaniowo przez przetozonego.

Jesli zas chodzi o wysokos¢ premii, to wsréd
praktykdw przewaza poglad, ze spetlnia ona funkcje
motywacyjng woéwczas, gdy stanowi 20-25% ptacy
zasadniczej. Nadmiernie wysoka premia (powyzej 50%)
moze powodowac u pracownikéw uczucie zagrozenia,
jesli kryteria jej przyznawania beda na tyle wygorowane,
ze grozi utrata znacznej jej czesci lub catosci, zas gdy
kryteria beda zbyt tagodne, nie spetni swojej funkcji. Z
kolei zbyt niska premia (ponizej 10%) nie stwarza
motywacji, zwlaszcza jesli jej otrzymanie wymaga
dodatkowego wysitku lub zaangazowania pracownika.
Trzeba jednak pamieta¢, ze w okreslonych sytuacjach
stosowanie wysokoch premii przy niskich stawkach ptac
zasadniczych moze by¢ bardziej optacalne niz
rozwigzanie odwrotne. Dotyczy to gtdwnie czasowych i
prowizyjnych form ptac. W formach czasowych, jesli
niecelowe lub niemozliwe jest okreslenie wymiernych
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zadan, premia jest czynnikiem dyscyplinujgcym i
powinna by¢ wyzsza. Nadzor musi jednak dokonywac
systematycznych ocen wykonania pracy i w razie
koniecznosci réznicowacé premie. Podobnie w formach
prowizyjnych, gdzie wynagrodzenie zasadnicze stanowi
jedynie gwarantowang czes¢ placy, premia zalezna od
wartosci sprzedazy lub obrotu decyduje o poziomie
dochodu z pracy. Natomiast nie do uzasadnienia
stosowanie zbyt wysokich premii w formach
akordowych, zwilaszcza jesli normy pracy majg
charakter ilosciowo-jakosciowy lub gdy stawka
akordowa jest zr6znicowana w zaleznosci od jakosci
wyrobu.

Istotnym warunkiem motywacyjnosci premii jest
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takze jej proporcjonalnos¢ od ztozonosci i
odpowiedzialnosci badz efektéw pracy. Wynika stad
celowos¢ réznicowania premii miedzy réznymi
wydziatami i stanowiskami pracy, np. miedzy wydziatami
bezposrednio produkcyjnymi, pomocniczymi i
administracyjnymi, miedzy stanowiskami robotniczymii
nierobotniczymi itp.

Mamy nadzieje, ze przedstawione wyjasnienia oraz
poprawnosci opracowania regulaminéw premiowania
zostang wykorzystane przez Komisje Zakladowe w
trakcie negocjowania i opiniowania zakladowych
systeméw wynagradzania.
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Jacek Rybicki z Dziatu
Informacji i Wydawnictw
Zwigzkowych Komisji Krajowej
powiadamia Komisje
Zaktadowe "Solidarnosci", ze od
jakiego$ czsu wydawane sg
"Biuletyny Informacyjne”,
miesieczniki zawierajace
podstawowe informacje
zwigzkowe przydatne Komisjom
Zaktadowym (ujete
chronologicznie uchwaty
Prezydium KK oraz Komisji
Krajowej, uchwaty Zarzadow
Regionéw, wyniki prac
poszczegolnych zespotéw
Komisji Krajowej).
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Dziat Informacji oczekuje
zamowien z Komisji
Zaktadowych. Jednoczes$nie
powiadamia ze koszt numeru
bedzie rézny - w zaleznosci od
objetosci - od 10 do 15 tys. zt.

Zamowienia nalezy sktadac
na adres:

Komisja Krajowa
80-855 Gdansk

Waly Piastowskie 24

tel. 31 67 22tIx513 160,
513 170.
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BIULETYN INFORMACYJNY
ZARZADU REGIONU
NSZZ "SOLIDARNOSC"
ZIEMIA RADOMSKA

26-600 Radom

ul. Traugutta 30

tel. 251 -61,fax 238-04
Redakcja: ANNA RAJCHERT
Skiad: M.W.

Wykonano przy uzyciu sprzetu z dotacji
InstytutuWolnych Zwigzkéw Zawodowych AFL - CIO
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