POWROT Z KOSMOSU

akonczenie
,»S0juza-30" jest

mow zwiaﬁanych z realizacjg
cn,

zalogowych, cho¢ nie tylko
zatogowych, praw kosmicz-
nych — problem powrotu z

orbity wokotziemskiej i prze-
lotu ~przez atmosfere Ziemi.

Pojazd porusza sie po bli-
skoziemskiej orbicie satelitar-
nej z predkoscig ckolo 78

km/s, skierowang rownolegie
lub prawie réwnaolegle do
powierzchni  naszej planety.
Catkowite hamowanie tej

predkosci, nadanej pojazdowi
w fazie startu przez potez-
ng, kilkudziesigciokrotnie ma-
sywniejszg . niz tadunek uzy-
téczny, rakiete nosng, wyma-

lotu
okazjg
L do zwr6cenia uwagi na
jeden z kluczowych proble-

JERZY WIERZBOWSKI

gatoby — gdyby ktos prag-
nat_wykorzysta¢c w tym celu
silniki~ rakietowe — ubycia
rakiety hamujacej réwnowa-
znej co do_ masy i rozmia-
row, rakiecie _nosne{. Wynie-
sienie poza Ziemie takiej ra-
kiety hamujacej wymagatoby
oczywiscie ‘uzycia _specjalnej,
E_roporqonalnlq wiekszej ra-
iety startowej ! byloby za-
rowno bardzo trudne, prak-
tycznie chyba  niemozliwe
E_rzy obecnym stanie techni-
i rakietowej, jak i _po pro-
stu nieoptacalne i niecelowe,
skoro prace zwigzang ze
zmniejszeniem predkosci nad-
latujacego z przestrzeni Kos-
micznej obiektu moze wyko-
na¢ on sam na drodze " od-
dziatywania na atmosfere i

Sity dziatajace na powracajacy z orbity lgdownik: Px —
sita oporu ‘czotowego; P , — sia oporu "bocznego; 1z — sita
nos$na; v — predkos¢ pojazdu; s — potozenie Srodka ciezkosci.

YSTRZELENIE sie-

demnastu _sztucznych

satelitow serii ,,Interkos-
mos”, 6 badawczych rakiet
Eeograficznych, . Wertikal”,
ilkunastu " rakiet meteorolo-
gicznych, eksperymenty na
automatxczr_]ych stacjach or-
bitalnych i~ wyspecjalizowa-
nych satelitac .Meteor”,
,,Kosmos” i ,,Prognoz”, to je-
dynie niektore z licznych
przedsiewzie¢ przeprowadza-
nych przez uczonych i spec-
jalistbw z  krajow _socjalis-
tycznych. Przypomnijmy” tu,
ze  program ,Interkosmos”
przewiduje pie¢ gtéwnych Kie-
runkéw prac: badania wias-
ciwosci fizycznych przestrze-
ni  kosmicznej,” meteorologie
kosmiczng, taczno$¢ kosmicz-
na, sondowanie Ziemi za po-
moca Srodkéw aerokosmicz-
nych oraz kosmiczng bl(_)|0?le
i ‘medycyne. W programie lo-
tu z udziatem Polskiego kos-
monauty znalazio sie jedena-
Scie roznych eksperymentow,
z ktorych sze$¢ zostato przy-
Eotowanych wspdlnie, przez
ilka krajow socjalistycznych.
Jednym z nich jest ekspery-
ment ,,Ziemia”, ktéry polega
na poréwnaniu jednoczesnych
obserwacji Ziemi przeprowa-
dzanych z pokiadu satelity,

Eksport i rynek

DYREKTOR

Rozmowa z Jézefem

— Panie Dyrektorze, opo-
wiadajgc kiedy$ o swoim za-
ehodnioniemieckim konkuren-
cie w produkcji przyczep cam-

ingowych, westchnat Pan me-
ancholijnie kiedy, doszliSmy
w rozmowie do tego, ze owa
firma ,,Tabbert” sprowadza
sobie drzwiczki do szafek z
Cejlonu, listewki skad$ z Af-
ryki itd. Czyzby ci egzotyczni
kooperanci to bylo to, czego
brakuje polskim przyczepom?
— Tak, panie redaktorze.

Wspotczesna produkcja wielu
renomowanych  firm oparta
jest o szeroko pojetg koope-
_raCJ(%( i zakupy roznego rodza-
ju akcesoriow i materiatow w
wysRecBlll_zowanych Wytwor-
niach. Daje to, obok korzysci
ekonomicznych, utrzymanie
wysokiego ‘stadardu estetyKki
[ {?!(osu produkowanych wy-
rooow oraz tworzy SleC  po-
wigzan menedzeréw, handlow-
cow, nie tylko w skali wia-
snego 'kraju, ale w skali kon-
tynentu, a nawet catego ryn-

zamiany energii kinet)écznej
na energie cieplng. Zasta-
nowmy sie, jaki jest mecha-
nizm Owej zamiany.

Przystepujac da  ladowania,
pojazd  kosmiczny  zmniejsza
swg predkos¢ za pomoca ra-

kietowych silnikéw hamujacych
tylko nieznacznie, o Kkilkadzie-
sigt do kilkuset ra/s. W wyniku
tego, tor lotu ulega zakrzywie-
niu i z okregu lub elipsy o
niewielkim mimos$rodzie, opa-
sujacych Ziemie i przebiegaja-
cych  we wszystkich  swych
punktach  powyzej gestych
warstw atmosfery, przechodzi
w linie krzywag  przecinajgcg
gérne warstwy otoczki gazowej
naszej planety. Wobec tego,
obiekt powracajacy z kosmosu
zanurza sie w atmosfere z ol-
brzyr_nigf w¥noszacq co  naj-
mniej 75+ 7,7 km's predkoscig
i posiada ogromng, wprost
proporcjonalng do  swej masy
I kwadratu redkosci energje
kinetyczna. por, jaki stawia
osrodek gazowy poruszajgcemu
sie w nim obieKtowi, zalezy oczy-
wiscie, pod wzgledem swego cha-
rakteru i wartosci, od predko-

Sci  owego obiektu. ~ Gdyby
predkos¢ ta byta niewielka,
zachodzitoby — "méwiac obra-

zowo — ftagodne rozsuwanie o-
$rodka, podobnie jak to  sie
dzieje z woda w przypadku
wolno ptynacej todzi. = Opor
bytby niewielki, a wynikatby
« istnienia tarcia lepkiego
miedzy os$rodkiem a powierz-
chnig obiektu oraz z ewentu-
alnego powstania zawirowan.

Inny charakter ma - o-por
napotykany przez przelatu-
osrodek t gazowy

Jabcy przez
obiekt, gdy predkos¢ przelo-
tu jest duza, a taki przypa-
dek zachodzi wiasnie podczas
powrotu z orbity wokotziem-

Eksperyment ,Ziemia”

DLA ROLNICTWA

z samolotu i na powierzchni
Ziemi. Celem tego eksper?/-
mentu jest zbadanie mozli-
wosci  zastosowania zdalnego
sondowania_ Ziemi z kosmosu
do okre$lenia rodzaju i struk-
tury upraw rolnych, progno-
zowania zbioréw oraz do okre-
Slania charakterystyk optycz-
nych akwenow.

Tak wiec eksperyment ,,.Zie-
mia” miesci sie w kierunku
badan zwigzanych z sondo-
waniem Ziemi za pomoca
srodkéw aerokosmicznych.

Nowa dziedzina nauki

Wykorzystywanie danych
zebranych “za  pomocg ~ u-
rzadzen zainstalowanych na
satelitach do oceny fego, co
dzieje sie na powierzchni Zie-
mi, ‘stanowi Juz dzisiaj calg
gataz wiedzy — teledetekcje.
Rozwija sie ona zaréwno w
oparciu 0 urzadzenia insta-
lowane na obiektach kosmicz-

ku Swiatowego. Dla przykta-
du: zamek magnetyczny, sto-
sowanﬁ powszechnie w przy-
czepach campingowych, pro-
dukowany w ogromnych ilo-
$ciach przez luksemburska fir-
me ,Planet” wedtug licencji
japonskiej, kosztuje zaledwie
trzy i pof dolara i jest dostar-
czany z doktadnoscig i regu-
larnoscig szwajcarskiego ze-
garka. W tak zorganizowanej
produkcji wykluczone sg prze-
stoje, napiecia, jak TOwnie
ograniczone do minimum trud-
nosci  zaopatrzeniowe. Prak-
tycznie problem sprowadza sie
'IO tego — od kogo kupi¢ i za
ile.

— Jednym stowem, wygta-
sza Pan pochwate tzw. Impor-
tu kooperacyjnego. Nie Jest to
akurat w obecnym czasie naj-
bardziej popularne...

— Jestem w petni Swiadom
odpowiedzialnosci za realiza-
cje podstawowych kierunkow
przyjetych powszechnie w po-

nych, jak i na samolotach.
W przypadku badan z pu-
tapu lotniczego najbardziej

optymalna jest "wysoko$¢ 6
tys. metrow. Dziedzina ta roz-
wineta sie z fotogrametrii lot-
niczej. Juz od dawna bowiem
dokonywano zdje¢ powierzch-
ni Ziemi i sporzadzano na ich
podstawie mapy. Okazato sie
przy tym, ze zdjecia zawiera-
Ja_znacznie wiecej informacji
niz mapy, zwtaszcza wowczas,
kiedy  zastosowana  zostata
barwa. Okazato sie tez, ze wy-
korzystanie  zbieranych  tjg
droga informacji moze byc
r6znorodne, przy czym do-
Swiadczenia_ostatnich lat po-
twierdzity, iz szczeg6lnie rol-
nictwo moze by¢ tu jednym
z wazniejszych  partnerow.
Wezmy chocCiazby  informa-
cje dotyczace cyklu wegeta-
cyjnego roslin. Tak wiec 1l
gory Idealnie wrecz i precy-
zyjnie mozna okresli¢ stan
pokrywy $nieznej i wilgotnos¢
gleby. Czynniki te majg —

lityce ekonomicznej naszego
kraju i dlatego, w oparciu o
nasze niewiadowskie do$wiad-
czenia, chce stwierdzi¢, ze pro-
blem nalezy w gruncie rzeczy
sprowadzi¢ do tego, czy wy-
konywana  produkcja = jest
sprzedawalna w _kraju i za
granicg i czy daje odpowied-
nie zyski. Nasza praktyka po-
twierdza, ze mozna produko-
wacé dobrze bez zakupu" licen-
cji czy technologii zagranicz-
nych. Wigze sie to jednak z
koniecznoscig stosowania nie-
ktoérych elementéw importo-
wanych renomowanych wy-
tworcow zagranicznych.  Sto-
sowanie elementéw importo-
wanych nie tylko utatwia, ale
w wielu przKpadkach wrecz
warunkuje eksport, przynaj-
mniej na niektére  rynki.
Zwiaszcza te, na ktérych nam
akurat najbardziej zalezy. W
skrajnym = przypadku mozna
przyjac mozliwos¢ zakupu wy-
robow w jednym kraju

Kosmonauci — M. Hermaszewski i P. Klimuk podczas treningu jednej z wersji lagdowania

skiej. Osrodek ,,nie nadaza z
ustepowaniem miejsca” poja-
zdowi kosmicznemu i ulega
sttoczeniu  przed pojazdem.
Opor, ktéry napotyka w tej
sytuacji obiekt, w~ znacznym
stopniu  wynika z powstania
przed pojazdem obszaru wy-
sokiego cisnienia, okreslane-
go mianem fali uderzeniowej
I towarzyszacego Jej tak zwa-
nego oporu falowego. Fala
uderzeniowa pojawiajgca sie
przed pojazdem kosmicznym

LESZEK CHMIELOWSKI

szczegOlnie w okresie kietko-
wania — znaczacy wpltyw na
caty proces wegetacyjny, a w
konsekwencji = na  wysokos¢
plonéw. Réwniez mozliwe jest
dokonywanie z géry szacun-
ku stanu upraw. tatwo i
szybko mozna wykry¢, iz pe-
wne obszary zaatakowane zo-
staty przez 'szkodniki lub cho-
roby roslin, obserwacje prze-
prowadzane na Ziemi sg nie
tylko bardziej ucigzliwe i cza-
sochtonne, ale takze grozace
popetnieniem wielu  bleddw.
Przy zastosowaniu teledetek-
cji informacje sg bardziej o-
biektywne i obejmuja +edno-
czesniie duze obszary. Trzeba
sobie powiedzie¢, ze stosowa-
nie dotychczasowych metod

badawczych nie ~ umozliwia
nawet petnej inwentaryzacji
upraw. Dzieki nowoczesnym

metodom analizy widma Swia-
tta odbitego mozemy takze
wykrywac takie zjawiska, jak
susza, stopien  zakwaszenia
gleby, zagrozenia szkodnikami

- PRZEDSIEBIORCA CZY URZEDNIK?

Cala, dyrektorem Zakladow ,Predom — Prespol” w Niewiadowie

i sprzedazy w innym, przy od-
powiednim zysku.

— Mozna, ale pod warun-
kiem, ze obydwa lezg w tym
samym obszarze ptatniczym z
wymienialnosciag ~ walut. W
przeciwnym razie mozna sie
wpedzi¢ w ogromne zadtuze-
nie na jednym obszarze oraz
nadwyzki w innym, bez moz-

liwosci transferu tych nad-
wyzek. \
— Oczywiscie, miatem na

mysli obroty z tym karnym
obszarem pflatniczym. Staly
rozwoj ekeportu w kierowa-
nym przez mnie zakladzie
nastagpit m. in. dzieki temu, ze
nasi  dostawcy  zagraniczni
réwnocze$nie  lansowali na
swoich rynkach wyroby ze
znakiem ,,Predom-Prespol”
Niewiadow. Zilustruje to licz-
bami. Produkcja na eksport w
1976 roku wzrosta o0 22,5 proc,
w poréwnaniu z poprzednim
rokiem i Osiggneta wartos¢
blisko 16 min zt dewizowych
(w 1975 T. okoto J2 min zt d.X

jest pod wieloma wzgledami

podobna do fali uderzenio-
wej, jaka towarzyszy samo-
lotom ponaddzwigkowym.

Rzecz jasna, ze poza analo-
giami istniejg i roznice. Wy-
nikaja one przede wszystkim
ze stosunkowo niewielKiej ge-
stosci atmosfery na . duzyc
wysokosciach — za umowng
granice atmosfery ziemskiej
przyjeto wysoko$¢ 100: km. a
takze z faktu, ze predkosc¢
przelotu jest hipersoniczna. a

laséw i sadow. Rzecz cieka-
wa przy tym, ze nP. w lasach
sygnatura” spektralna roznita
S|§ w pewnych przypadkach
od_normalnej, mimo Ze gotym
okiem nie wida¢ bylo jeszcze
zadnych zmian. To, ze las zo-
stat “zaatakowany wykazywa-
ty jednak widziane "z sateli-
tow zmiany chemiczne w li-
$ciach.

Stawka na elektronike

Technika teledetekcji, czy
tez inaczej moéwigc — metoda
badania Ziemi przy pomocy
Srodkdbw  aerokosmicznych,
rozwija sie¢ coraz bardziej, w
miare jak wkracza do nigj e-
lektronika. Przechodzi si¢ tu
od technik fotograficznych do
technik typu telewizyjnego.
Informacje przejmowane sa
za_pomoca kamery obserwuja-
cej dany teren w sposob sy-
stematyczny. Urzadzenia takie
nazywaja sie skanerami. Dzia-
fanie ich polega na tym, ze
analizujg one obraz, podobnie
jak czyni to kamera, pasek po
pasku.” W dodatku, informacja
analizowana jest osobno, do-
stownie z Kazdego punktu.
Ten potok informacji Kiero-
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W 1977 roku — nadal w po-
réwnaniu z 1975 — eksport byt
wugkszgl 0 103 proc./a w tym
roku _%(dme ponad trzykrot-
nie wiekszy, to znaczy war-
tos¢ jego siega 40 min zt de-
wizowych. To sa wyniki Sred-
nie ze wszystkich kierunkow
eksportu. O wiele dynamicz-
niej rozwijat sie eksport do
Il obszaru pfatniczego, czyli
na rynki  wolnodewizowe.
Wzrastat on w kolejnych la-
tach, w stosunku do poziomu
z roku 1975, nastepujaco: w
1976 r. fonad trzy i potkrot-
nie, w 1977 byt ponad piecio-
krotnie wigkszy, a w tym ro-
ku bedzie wigkszy prawie
dziewieciokrotnie i osiagnie
wartosc blisko 20 min zt de-
wizowych.

— Z tego, co Pan poprzed-
nio powiedziat wynikato, ze
nie uwaza Pan Importu za
nieszczescie, byle dato sie na
nim zarobi¢. Wielu producen-
tow szybciej Jednak zwiek-
szato import z rynkéw wol-
nodewizowych niz eksport na
ten obszar. Jedli tak, to sam
9-krotny wzrost eksportu w
ciggu trzech lat na rynki wol-
nodewizowe nie Jest jeszcze
powodem do radosci, poki nie
wiemy, jak ksztattowata sie
jego ~ rentownos¢ i Import
stamtad.n
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wiec wielokrotnie przewyzsza
predkos¢ dZwieku.

TEJ sytuacji dochodza

do glosu skomplikowa-

ne zjawiska fizyczne —
magnetyczne, elektryczne i
cieplne. Gwalttownie powsta-
jacemu obszarowi wysokiego
ci$nienia przed statkiem to-
warzyszy wysoka temperatu-
ra. Moze ona osiggaC war-
tos¢  kilkunastu  tysiecy K.
W tak wysokiej temperaturze
gazy ulegaja silnej jonizacji.

TECHNOLOGIE

Powstaje plazma_ stanowiﬁca
ekran dla fal radiowych. Na-
stepuje okresowa przerwa w
facznosci radiowej. Na obiekt
kosmiczny dziataja podczas
powrotu ~ z orbity skrajnie
niesprzyjajace czynniki_towa-
rzyszace wysokim cisnieniom
— naprezenia mechaniczne i
strumien cieplny o duzym
natezeniu, ktore w niekorzy-
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NA  ORBICIE

ZBIGNIEW KLOS

Centrum Badann Kosmicznych PAN

LOTACH stacji orbital-
Wnych i satelitow, a na-
wet balistycznych lo-
tach rakiet istniejg warunki,
ktérych jednoczesne i dtugo-
okresowe stworzebie w labo-
ratoriach ziemskich jest prak-
tycznie niemozliwe, 'a w kaz-
ym razie bardzo kosztowne.
Warunki te to przede wszyst-
kim wirtualny stan niewaz-
kosci, wysoka proznia, istnie-
nie  w’ otoczeniu  obiektu
praktycznie jednorodnej plaz-
my oraz duza szybkos¢ obiek-
tu "Wzgledem otaczajgcego o-
" Srodka. .

To spowodowato, ze obec-
nie techniki kosmiczne za-
czynaja_by¢ wykorzystywane
do realizacji takich "ekspery-
mentéw z zakresu technolo-
gii, ktorych przeprowadzenie
w laboratorium na Ziemi by-
to  dotychczas  niemozliwe.
Niewatpliwie, sposréd  tych
warunkow najbardziej uni-
kalny jest stan niewazkosci.
Przy wykorzystaniu swobod-
nego spadku " konteneréw ra-
kiet  balistycznych czas
trwania stanu niewazkosci o-
sigga 5—6 minut, podczas gdy
przy lotach orbitalnych sg to
Juz dni, tygodnie czy miesig-
c

e.

Niezwykle interesujgco w
warunkach niewazkosci moga
przebiega¢ procesy krystali-
zacji. W naziemnych bada-
niach problem polega na_tym,
ze w fazie ciekleJ zwigzku
podlegajacego krystalizacji,
Erawnaqa powoduje procesy
konwekcji, ktére w znaczn
i _niekontrolowany  sposol
zmieniajg  koncowe  wiasci-
wosci otrzymywanych mate-
riatbw. Podobnie, gdy zwia-
zek krystalizujacy przechodzi
z fazy ciektej w faze statg po-
przez faze plastyczna, grawi-
tacia powoduje naprezenia
wplywajgce na strukturalne i
elektryczne wiasciwosci ma-
teriatu.

W pewngch procesach prze-
biegajacych w bardzo wyso-
kie] temperaturze jest nie-
zmiernie trudne wyelimino-
wanie  wplywu procesa ' na
scianki naczynia. Realizacja
takich procesow w stanie nie-
wazkosci  stwarza mozliwosé
ominiecia tej trudnosci.

Tak wiec stan niewazkosci
umozliwia wiekszg kontrole
przebiegu procesu krystaliza-
cji, a tym samym wiasnosci
otrzymywanych  materiatow.
Nie sg to tylko zamierzenia —

takie  eksperymenty by}x
przeprowadzane juz w lotac|

»Skylaba” czy 'w  czasie
wspolnego lotu ,Sojuz” —
JApollo”. W tym ostatnim,

Jeden z eksperymentéw zwig-
zany byt z roztopieniem mi-
krostrukturalnie niejednorod-
nego polikrysztatu antymon-
ku™ aluminium (Al Sb) T jego
krzepniecia w warunkach nie-
wazkosci. Zwigzek ten  ze
wzgledu na swoje wiasciwos-
ci jest niezmiernie interesu-
jacy z punktu widzenia za-
stosowan w ogniwach sto-
necznych. Jednakze  probki
otrzymywane w laboratorium
wykazujg bardzo d_uzqf_ nie-
stabilnosc wiasnosci  fizycz-
nych. Przebieg procesu w wa-
runkach ,,0—g” (tzn. niewaz-
kosci) dat zwigzek, ktorego
mikrostrukturalne wiasciwos-
ci przewyzszajg wihasciwosci
zwigzku ~ otrzymanego -w la-
boratorium ziemskim.
ZEROKIE zapotrzebowa-
nie elektroniki na coraz
lepsze. materiaty o zada-
nych wiasciwosciach™ stymulu-
je calg game eksperymentow
z zakresu technologii pot-
przewodnikéw w warunkach
,0—g”, ktére powinny do-
prowadzi¢ do otrzymywania
wysoce czystych i doskona-
tych w swej strukturze ersz-
tatow potprzewodnikowych.
Ale nie tylko procesy kry-
stalizacji moga  przebiegac,
nazwijmy to bardziej precy-
zyjnie, w warunkach ,0—g”,
dotyczy to réwniez preparo-
wania_ pewnych  substancji
biologicznych.” Uwidocznia sie
to np. w elektroforezie, proce-
sie szeroko stosowanym w
separowaniu i analizie sub-
stancji biologicznych, ktorych
rozdz;elenie jest bardzo trud-
ne. W procesie elektroforezy,
molekuty, grupy molekut czy
komorek zawieszone w odpo-
wiednim roztworze, poddane
sq dziataniu pola elektryczne-
o, ktore w zaleznosci od ta-
unku zgromadzonego na mo-
lekutach  odpowiednio je se-
paruje. Jednakze, podobnie
Jak przy przeptywie pradu, w
procesie tym ~wydziela sie
ciepto. W obecnosci pola gra-
witacyjnego grzanie to prze-
jawia ‘sie znowu w postaci
pradéw konwekcji, ktére bu-
rza uporzaid owang separa-
cje molekul. Oczywiscie, dla
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Ekonomia 1 okolice

WOJCIECH KUBICKI

Czekajac naMerkurego

AK zwykle w czerwcu,
Jna lamach, falach i ekra-
nach eksplodujg dwa te-
maty: truskawki i handel za-
graniczny _ (ostatnio  raczej
eksport).” Przy czym w oby-
dwu przypadkach, wbrew po-
zorom, regularno$¢ ta jest
Bo.dobnej. natury. Wysyp pu-
licystyki ~ handlowo-zagra-
nicznej bowiem, podobnie jak
wysyp truskawek, w istocie
spowodowany jest czynnika-
mi naturalnymi, czyli = silg
wyzszg. A c6z moze by¢ po-
tezniejsze od przyzwyczaje-
nia, ktére jest naszg druga
natura!! Wiadomo przeciez,
ze wiasnie to czerwcu sg
truskawki, satata gruntowa,
pierwsze czeresnie i Miedzy-
narodowe Targi Poznanskie.
Tak juz Swiat Jest urzadzony,
czy sie to komu$ podoba, czy
nie. Jednakze, godzagc sie s
tym co z wyroku tradycji sta-
fo sie niemalze prawem na-
tur]/, nie musimy do korca
akceptowaC wszystkiego, co
owym manifestacjom praw
natury towarzyszy. Dzieki te-
mu bowiem doroczne obchody
Miedzynarodowych  Targow
Poznanskich mogtyby byc o-
kazja nie tylko do nostalgicz-
nego rozpamietywania piek-
nych tradycji, ale przede
wszystkim do patrzenia w
przéd.

Otz prébujac patrze¢ w
przdd, aby dostrzec w przy-
sztosci role handlu zagranicz-
nego w polskiej gospodarce,
musimy si¢ pierwej oderwac
od tego, co si¢ a tej roli naj-
czesuelbplsze i mowi. To zna-
czy, wbrew panujacej w tej
dziedzinie tradycji, porzucicC
tzw. chtopski rozum na rzecz
nudnej wiedzy ksiazkowej w
zakresie drugiego roku stu-
diéw ekonomicznych. Chiop-
ski rozum byt bowiem bar-
dzo dobry dla skali chtopskie-
go gospodarstwa — matego,
prymitywnego i  majacego
znikomy zwiazek z rynkiem,
natomiast dzisiaj mozna juz
znalez¢ lepsze zrédia inspira-
cji. Tymczasem od dawna, az
po ostatni sezon czerwcowy,
nazbyt czesto przekonywani
jesteSmy stowem moéwionym
I pisanym, ze caly sens han-
dlu zagranicznego polega na
tym, iz musimy eksportowac
zeby importowa¢, niczym ow
chtop, co to wiézt worek zy-
ta na jarmark, zeby kupi¢ sie-
kiere,  ktorej sam nie umiat
zrobic.

PAJANIE ludziom prze-
Wkonanla, ze racja han-

dlu zagranicznego jest
eksport dla niezbednego 1m-
portu — prowadzi w gruncie
rzeczy do ekonomicznego a-
nalfabetyzmu przy pozorach
,-gospodarskiego myslenia”. W
rzeczywistosci  jest to za$
sprowadzenie roli_handlu za-
granicznego do minimum mi-
nimorum jego_funkcji w go-
spodarce. Takie redukowanie
zadan handlu zagranicznego
bytoby wiasciwe dla gospo-
darki nastawionej — niczym
niegdy$s gospodarstwo mato-
rolnego chtopa — jedynie na
rzetrwanie, nie  za$, jak
olska, na rozwoj. Wyznacza

AKIE sa przyczyny nie-
Jdostatecznej jakosci - pra-

cy? Dlaczego “marnuje sie
tyle” surowcoéw, materiatdw
i_energii oraz ludzkiego wy-
sitku na_ wyroby, ktére czes-
to nadajg “sie” jedynie na
szmelc? ~ o

Badania socjologiczne skfa-
niajg do pogladu, ze nie tyl-
ko "postep techniczny, dyscy-
plina pracy, karanie czy wyz-
sze wynagrodzenie wystarcza,
by uzyskac W)&SQ!(Q akosc
pracy ~ i produkcji. gre
wchodzg réwniez " inne, row-
nie wazne czynniki.

— Fala produkcji brakéw
nie zawsze jest wyktadnikiem
braku sktonnosci ~ do dobrej
roboty — twierdzi prof, dr
Adam Sarapata, socjolog
,Nowe Drogi” — nr 5/76). —
nacznie czesciej jest na-
stepstwem zlej ~ organizacji
pracy, nieumiejetnego kiero-
wania, wadliwych podsyste-
moéw:  ksztatcenia 1 doboru,
wynagradzania i oceny, od-
dziatywania w pracy i przez

nig.
gocjologowie wymieniajg
kilka™ przyczyn zlego wyko-
nywania pracy. Powodem mo-
z& by¢ brak ‘umiejetnosci jej
wykonywania. Moze sie zda-
rzy¢, ze robotnik nie otrzy-
mat informacji  niezbednej
do nalezytego wykonania za-
dania czy tez “otrzymat ja
niepetna, btedng lub opdznio-
na. Na zlg prace ma czesto
wptyw stan zdrowia — cho-
roba czy przemeczenie oraz
zdenerwowanie. Inne przyczy-
ny ztej jakosci pracy to nie-
dostateczne lub nieterminowe
dostarczanie  odpowiedniego
surowca na stanowisko prac
czy tez. brak odpowiednicl
narzedzi, o

Sktaniam sie jednak do po-
ladu, ze przyczyn zlej ja-
0SCi Eracy nalezy przede
wszystkim szuka¢ nie w in-

ono kierunek, myslenia pro-
wadzacy obiektywnie do od-
ekonomizowania wymiany za-
ranicznej, ktorej wyznaczni-
ami staja sie w takim uje-
ciu tylko  techniczno-iloscio-
we, biezgce potrzeby zaopa-
trzeniowe  produkcji = we-
wnetrznej I ewentualnie spo-
zycia nie za$ mozliwosci
powiekszania tg drogg docho-
du narodowego. A  przeciez
od pewnego czasu, tzn. od
prawie dwustu lat, znana jest
teoria kosztow komparatyw-
nych Ricardo, wyjasniajaca,
dlaczego w wymianie mie-
dzynarodowej obaj partnerzy
mogg na transakcji zarabiac,
wzbogacajgc tym swoje kra-
je.. Znane powiedzenie, ze
,.ziemia zywi, a morze bopa-
et" jest wiasnie lapidarnym
skrotem tej prawidtowosci.
Nie miesci sie to, rzecz jasna,
w kategoriach  “chiopskiego
rozumu”, w ktorych handel,
rowniez zagraniczny, jest jedy-
nie miang wartosci uzyt-
kowych (zyto za siekiere), je-
zeli "natomiast kogo$ wzboga-
ca, to rzecz jasna, drugiego o
tyiez zuboza,

ymczasem, jak zauwa-
sz_{ autor ,,Zasad ekono-
mii politycznej i opodat-
kowania”, podstawowa prze-
stanka handlu miedzynarodo-
wego sg stosunkowe  réznice
kosztow wytwarzania  roz-
nych débr w réznych kra-
jach. Po prostu, przy danym
potencjale gospodarczym kraj
moze wytworzy¢ tym wigkszy
dochod "narodowy, im wiecej
bedzie produkowat tych to-
wardw, ktore robi_ najtaniej,
a kupowat za granicg te, kto-
rych produkcja wiasna wy-
padataby stosunkowo _drozej.
Wydany po raz pierwszy
grzed dwudziestu laty Maly
townik Ekonomiczny ™ (PWG,
1958) podaje, iz ,,nowoczesna
teoria  handlu zagranicznego
postuguje sie bardziej subtel-
nymi  narzedziami, ale u ich
podstaw lezy zasada kosztow
komparatywhych”.

w nasz%j polityce gospodar-
czej zasada kosztow kompa-
ratywnych lezy u podstaw
dazenia_do pogtebiania spe-
cjalizacji produkcji, zwiasz-
cza w Stosunkach z krajami
RWPG. Jest to jednak jak
Edyby odrebny “nurt, obok
tdrego na handlowo-zagra-
nicznym poletku wciaz wiele
miejsca pozostaje dla prymi-
tywnych uproszczen. Rodzi to
podejrzenie, iz handel zagra-
niczny w swej dziatalnosci
nie wykracza poza zadanie
,,eks?ortpwaé_ la  zdobycia
absolutnie niezbednego ‘im-
portu” i nie tyle zarabiac, co
zdobywad¢ ~ dewizy. Stad
niewyKluczone, iz oderwanie
naszego wystawiennictwa go-
spodarczeqo od potrzeb prak-
tyki handlowej jest odbiciem
odrywania sie tegoz handlu
od ekonomii. Jezeli bowiem
pierwszym zadaniem handlu
zag_ran_lcznego nie ma by¢ za-
rabianie — to traci on buso-
le ekonomiczng, ktdrej nie sa
w stanie zastapi¢ Zzadne dy-
rektywy i ad hoe dorabiane
teorie.

dywidualnym pracowniku, ale
w tym, co” socjologowie nazy-
wajg wadliwoscig podsyste-
méw. Tam tkwi gtowne zio.
Zdaniem prof. Adama Sara-
paty, chodzi czesto o niedo-
magania organizacji , infor-
macji, wynagradzania, oceny,
wspotpracy z dozorem tech-
nicznym, warunkéw bhp, do-
skonalenia zawodowego.
Jakie zatem nalezy spet-
nia¢ warunki, aby dobra ro-
bota stata sie zjawiskiem po-
wszechnym, obyczajem i tra-
dycja? Analizy”i badania so-
cjologiczne pozwalaja na u-
zielenie odpowiedzi.  Musi
nastapi¢c w  spoleczenstwie
uswiadomienie wspdizaleznos-
ci wystepujacych ‘miedzy ja-
koscig pracy ~a dobrobytem
i warunkami zycia. Koniecz-
na jest takze Swiadomos¢
wptywu jakosci pracy . na
wiasny rozwoj, aw'ans i za-
spokojenie zyciowych ambicji.
Jednak osiagniecie tych ce-
léow nie jest tatwe.

Trzeba zdawaé sobie spra-
we z istnienia silnego zwiaz-
ku miedzy zaspokajaniem
ludzkich potrzeb a postawa-
mi, dazeniami i zachowania-
mi cztowieka. Btedem bytob
niedostrzeganie tych waznyc
zwigzkow, ktore = majg duzy
wplyw na to wszystko, co
zamierza sie osiggnad¢ w go-
spodarce i rozwoju spotecz-
nym. W takiej sytuacji stare
metody Kkierowania nie wy-
starcza. S )

Coraz bardziej istotne jest
tez ksztattowanie sprzyjaja-
cych dobr? robocie stosun-
Kow miedzyludzkich. = One
wiasnie moga wywiera¢ za-
sadniczy wptyw na sumien-
no$¢ w pracy. Na dobra ro-
bote ma wiec wptyw wiasci-
wy klimat pracy, ~opierajacy
sie przede wszystkim na_wza-
jemnym zaufaniu — twierdzi
nie bez racji prof. dr Adam

prawda, ze o przysztosci

szkotly polskiej, o realiza-
cji jej ambitnych  planéw i
zamilerzen, zadecyduje nau-
czyciel. Nawet najlepsze pro-
gramy i podreczniki, najno-
woczesniejsze srodki naucza-
nia, najbardziej funkcjonalne
budynki  szkoty — naprawde
Sredniej, dajgcej wiedze wy-
sokiej Jakosci, nie wychowa-
ja czlowieka na miare nowe-
0 wieku. O tym wszystkim
ecydowaé bedzie ten zza pe-
dagogicznego stolika. Od je-
go wiec wiedz;-, kwalifikacji,
warto$ci  moralnych zalezy,
czy te wszystkie™ nasze edu-
kacyjne plany i zamiary zo-
stang wiasciwie zrealizowane.

POWSZECHNIE znana to

Nic wiec dziwnego, ze cen-
tralnym obiektem Zzaintereso-
wan nauk pedagogicznych stat
sie  obecnie nauczycCiel-wy-
chowawca. Bada sie wiec za-
rowno zmiany roli_ i pozycji
spotecznej nauczyciela, pro-
blemy jego ksztatcenia, do-
skonalenia i samoksztatcenia,
a takze zasady i kryteria do-
boru do zawodu, 0sobowos¢
nauczyciela, warunki jego zy-
cia i pracy, powigzanie nau-
czyciela ze spoteczenstwem.
Jego kulturotworczg role. Ba-
da sie takze system kontroli
i oceniania nauczycieli, role
nadzoru pedagogicznego, pro-
blemy interpersonalne w re-
lacji nauczyciel — uczen, nau-
czyciel — nauczyciel, nauczy-
ciel — rodzice, nauczyciel —
administracja.

_Takich | podobnych tema-
tow  badawczych ~ wymieni¢
mozna wiecej.” Swiadcza one
po prostu o wadze i znacze-
niu pracy nauczycielskiej w
szkole wspotczesnej. Prawde
te dostrzezono juz dawniej.
Oto bowiem w 1919 r. Sejm
Nauczycielski  sformutowat
postulat, by kazd?/ nauczyciel
w polskiej szkole legitymo-
wat sie wyzszym wyksztatce-
niem. Dopatrywano Sie w tym
podstawowego  warunku po-
wodzenia realizacji programu
nowoczesnego  _ ksztalcenia.
Jednak lata mijaty, z wy-
ksztatlceniem nauczycieli by-
fo réznie i dopiero Karta
Praw i Obowigzkéw Nauczy-
ciela z 1972 roku w sposob
kategoryczny wskazata na to,
ze nauczycielem moze by¢
tylko ten, kto posiada odpo-
wiednie wyzsze przygotowa-
nie do zawodu. W slad za
tym, w nastepnym roku po-
stanowiono, ze yvszyscz pra-
cujacy. nauczyciele (kobiety
ponizej 35 lat, mezczyzni po-
nizej 40 lat) powinni by¢ ob-
iem_ ksztatceniem na Cztero-
(?(t.m}::h studiach  magister-
skich.

ozpoczgl—, sie czas nie
tylko nadrabiania zaleg-

fosci, ale nadazania za
wymogami 10-latki. Nie wiem
czy ktorys z czynnych nau-
czycieli skierowanych' na stu-
dia zaoc;ne_‘[()_lsa’f skrupulat-
nie pamietniki z heroicznego
okresu zdobywania magiste-
rium w nowych warunkach.

Za lat kilkanascie bytby to
dokument niezwyklej” wagi,
Swiadczacy nie tylko o sa-

mym trudzie nauczyciela, ale
0 W¥rze_cz_en|ach jego rodziny,
szk6t?” i jego samego wresz-
cie, gdy ‘godzit prace zawo-
dowa z obowigzkami spotecz-
nymi i wiasng nauka, gdy
diugie noce spedzat na do-
jazdach do uczelni lub czesto
na dworcu w oczekiwaniu na

Sugestie

ANDRZEJ SWIECKI

KADRA

ranek, b
sale wykfadowa.
zwazymy, ze ok. 78 proc,
nauczycieli — to_ Kobiety,
zrozumiata stanie sie i skala
tego wysitku, i skala wyrze-
czen.

moc dostaC sie na
Jesli ~ zas

Skala przedsiewziecia jest
takze wielka. Nasza kadra
nauczycielska jest bowiem

mioda. 64,5 proc, nauczycieli
nie e\r/zelgrocz to 40 roku zy-
cia. W ciagu kilku lat wzrdst
poziom ic ksztatcenia. W
1972 roku 17,2 proc, nauczy-
cieli miato w?/zsze wyksztat-
cenie, w pie¢ lat p6zniej — w
1977 roku — juz 36,9 proc. W
poszczegolnych dziatach szkol-
nictwa wzrost ten wyglada
roznie. | tak np. w ‘przed-
szkolach: 0,7 proc, i 9,2 proc.;
w szkotach  podstawowych
za$: 39 proc, i 259 proc.; w
zbiorczyc szko’rach_gimlnn ch
jest takich nauczycieli — 28,1
proc., w liceach ogélnoksztal-
cacych — 93 proc.

Ksztatcenie = wyzsze czyn-
nych nauczycieli ~ niespodzie-
wanie przybrato wielkie roz-
miary. W 1973 r. skierowano
na te studia 23.318 o0s6b, w
74 1. 23.157, w 75 r. —
21.053, w 76 r. — 14.166, a w
roku ubieglym — 13.809. W
sumie wiec ponad 95 tys. pe-
dagogow podjeto w ~ ciagu
pieciolecia studia zaoczne. W
ubiegtym  roku  szkolnym
pierwsze tysigce nauczycieli
— absolwentéw tych studiéw
przedtozyto w szkotach dyplo-
my magistrow. Zaraz = tez
rozpoczeto badania nad wpty-
wem_podnoszenia  poziomu
kwalifikacji nauczycieli na
jakos¢ i wyniki pracy szkdl...

takze a-
nalizowanie  dotychcza-
sowego przebiegu tych

studiow, napotykanych trud-

nosci 1 niepowodzen, zgta-
szanych potrzeb i zaobserwo-
wanych niedociagnig¢. = Spra-
wa tym istotniejsza, ze we-
diug obliczen Ministerstwa O$-

W|at?/ i Wychowania, przy u-

wzglednieniu Kkryterium wie-

ku, pozostato jeszcze okoto

115 tys. nauczycieli, ktérz

powinni uzupetni¢ wyksztaf-

cenie. Najpowazniejsza gru-
tworzg tu nauczycielki
rzedszkoli — ok. 22 tys. oraz
przedszkol k. 22 ty
nauczyciele klas, poczatko-
ch™— ok. S. 0sob.
wych k. 26 ty b

Interesujace sa peWne fak-
ty, ktére mozna byto zaobser-
wowaé w przebiegu studiow
tef(pIeI’WSZEJ grupy nauczycieli.
Okazuje sie np., ze owa gru-
pa ukonczyta w terminie stu-
dia magisterskie w 66,8 proc.
Sprawno$¢ szkolenia na tych
studiach oceniana jest jako
wyzsza 0 1,2CProc, od_spraw-
nosci na_ studiach dziennych.
Wystepuja tu, jednak pewne
dysproporcje zaréwno miedzy
kierunkami studiow, jak
poszczeg6lnymi uczelniami.
tak np. w wyzszych szkotach
pedagogicznych ukor’lcz7y+o
studia w terminie — 724
proc, nauczycieli, w uniwer-
sytetach — 61,6 proc., W wyz-
szych szkotach — technicznych
(kierunek: wychowanie tech-
niczne) — 47,8 proc.

Rozpocze_to

Podobnedysproporcje  wy-
stepuja miedzy poszczegolny-
mi Kierunkami  studiow. |
tak np. sprawnos$¢ ksztatcenia
na kierunku pedagogiki w.v«
nosita — 85,0 proc., geografii

— 71,7 proc., historii — 68,2
proc. Na matematyce natoA
miast — tylko 51,3 proc., fi-

zyce — 444 proc., filologii
ermanskiej — 31,0 proc., Ti-
ologii angielskiej — zaledwie
13,8 proc...

Jest wiec co bada¢ i nad
czym _dyskutowa¢. Materiat
do wnikliwych analiz jest bo-
wiem skrupulatnie zebrany i
udokumentowany.  Dyskuto-

-wato nad nim w maju br.
Prezydium ZG Zwiazku Nau-
czycielstwa  Polskiego. Nie
bede tej dyskusji tu stresz-
czal, bo zajetoby” to zbyt du-
z0 miejsca (zainteresowanych
odsytam do 21 numeru ,,Glo-
su ~ Nauczycielskiego” z br.).
Chciatbym "jednak poinformo-
wac, ze _przedmiotem tej
zwigzkowej  wymian zdan
byto co najmniej ~kilkanascie
probleméw,  ktore, jeszcze
nie rozwigzane, utrudniajg nie-
potrzebnie te nauczycielskg
wyzszg edukacje. Mozna miec
nadzieje, ze stanowi to pierw-

szy etap porzadkowania spraw
w tym dalekosieznym posu-
nieciu...
AKIEJ nadziei nie ma
dotychczas w sprawach
zatrudniania ~ absolwen-

tow szk6t wyzszych na sta-

nowiskach nauczycielskich,
zwihaszcza na  wsi. ~ Niepokoi
np. fakt, ze tylko ok. 50

roc, absolwentow Kkierun-
6w nauczycielskich podej-
muje prace w Swoim zawo-
dzie. W ub. roku np., na 16
tys. zapowiedzianych absol-
wentéw tych Kkierunkéw, po-
czatkowo che¢ do pracy w
szkolnictwie = zgtosito  10.300,
ale przystapito do nie% tylko
7.800 osob, w tym 3300° na
wsi. W br. ze ‘wzgledu na
wprowadzenie nowego  pro-
gramu_nauczania w klasie I,
podwyzszajacego liczbe go-
dzin nauczania w_tygodniu z
18 do 24, oblicza sie, ze szkol-
nictwu potrzeba bedzie 6 tys.
nauczycieli, nie liczac 2 tys.
dla innvch, wyzszych Klas,
pracujacych wedtug starych
programow.  Wiadomo juz
Jednak, Ze bedzie mozna, za-
trudni¢ najwyzej 3,7 tys. Na
absolwentéw “szkét  wyzszych
jeszcze w pazdzierniku ub.
roku czekato ok. 4735 wol-
nych miejsc pracy.

Magistrowie do szkét nie

przyszli. Trzeba wiec bylo
zatrudniaC takze nauczycieli
bez kwalifikacji pedagogicz-

ngch. Spis  nauczycielski z
1975 roku, zwany jako EWI-
KAN 2, potwierdza, ze nie-
korzystny jest wzrost liczhy
nauczycieli- bez wyksztatcenia
$redniego  pedagogicznego z
28.367, tj. 7 proc, w roku 1973
do 44701, czyli rawie 12
proc, w 1975 r. Oznacza to,
ze w tym okresie zatrudnio-
no w szkotach 16.334 osob!
bez kwalifikacji nauczyciel-
skich, co w Eo’:qt;zeniu z od-
F’fywem ze szkolnictwa w tych
atach okoto 10 tys. osob rocz-

JAKOSC PRACY

Sarapata — na poszanowaniu

spofecznego _poczucia _ spra-
wiedliwosci i godnosci  pra-
cownika, na bezpieczenstwie
socjalnym  (braku poczucia
zagrozenia), na stosunkach
nacechowanych jednoscig

oraz wzajemnoscig praw |

magan. ] )
_ Konkluzja socgologlczna
jest oczywista rudno o
dobry klimat, gdy niejasno
okreSlone sg zadania, wadli-
wy i krzywdzacy jest system
ocen, wystepuje poczucie za-
rozenia i niezdrowa rywa-
lizacja, pracownicy nie” ma-
ja mozliwosci  wypowiadania
sie i wptywu *na wazne dla
siebie sprawy. Bowiem spo-
feczna wilasnos¢ zawsze wy-
maga spotecznego wspoitgo-
spodarowania.

Sterowanie jakoscig

Wystepuja_ takze inne waz-
ne “czynniki. Dr _ Lennart
Sandholm,  specjalista  od
spraw _jakosci ze = Szwecji,
twierdzi, iz'_przedsiebiorstwo
nie = przywiazuje nalezytej
wagi do Spraw jakosci. Dlate-
go tez zagadnienie sterowa-
nia jakoscia jest, w przeci-
wienstwie do “innych, niejed-
nokrotnie. pomijane.  Specja-
lisci z tej dziedziny czujg sie
czesto jak prorocy, ktorych
ostrzezenia lekcewazone ~ sg
przez wszystkich pozostaja-
cych poza obrebem ich was-
Kiego zespotu.

W czasie XX Konferencji
Europejskie Qrganlzac!(l Ste-
rowania Jakoscig podkre$lo-
no, ze rosngcy nacisk ze
strony spoteczenstwa i kon-

Tadeusz" podwysocki

sumentéw na przemyst ozna-
cza wzrost odpowiedzialnosci
i znaczenia wiasnie sterowa-
nia jakoscia. Nie zabrakio
Brzy tym nuty pesymizmu.
r "Lennart Sandholm powie-
dziak: jezeli dotychczas na-
czelne Kierownictwo przedsie-
biorstwa nie zostato przeko-
nane 0 potrzebie sterowania
jakoscig, to nie ma pewnosci,
Iz bedzie w stanie popierac
prace nad tymi nowymi za-
gadnieniami. L
Czymze jest sterowanie {@-
koscig? Jest to dziedzina, Kto-
ra swoj rozwoj-zaczeta przed
50 laty od bezposredniej kon-
troli _pracy. Obecnie_stérowa-
nie jakoscig jest integralng
funkcja kazd%g(_) dobrze dzia-
fajacego przedsiebiorstwa. Ma
ona w swym arsenale rozne

metody, jak plan badania,
karty kontrolrne,_ analize re-
gresji, okreslenie  poziomu

niezawodnosci, przeglad wzo-
ru, koszty jakosci, dokumen-
tacja dziatan na rzecz jakos-

ci.

_Specjalisci méwig, Ze zmie-
nity sie nazwy. Dawne dzia-
ty "kontroli zastapiono _stero-
waniem jakoscig czy tez stuz-
ba jakoSci. =  Ale w gruncie
rzeczy wciaz chodzi o to sa-
mo, 0 metode kontroli. Jed-
nak niektorzy eksperci mie-
dzynarodowi zwracaja uwage
na koniecznos¢ projektowania
systemow sterowania jako$-
clg i to przy _uwzglednianiu
nowych czynnikéw.

Rachunek ekonomiczny

Na Swiecie nastepuje mo-
dyfikacja pojecia jakosci wy-

robéw. Kwestie zanieczysz-
tzenia  $rodowiska, deficyt
niektorych ~surowcow, odpo-
wiedzialno$¢ za wyrob zmu-
szajg do rozszerzenia pojecia
jakosci, a tym samym’ do
projektowania systemow ste-
rowania jakoscia.

— Przyktadem moze
maksymalny poziom
czyszczen chemicznych, efek-
tywnos$¢ roznych paliw czy
tez urzecz¥wlstn|e_n|e ich o-
biegu — 1twierdzi prof. dr
Je.ns. Ove  Riis z Instytutu
Zarzgdzania Produkcjg 1_in-
zz_nleru Przemystowe] _ Dun-
skiego Uniwersytetu Techni-
cznego. — Dlatégo tez poje-

by¢
zanie-

nie musi budzi¢ niepokdj o
wyniki procesu dydaktyczno-
wychowawczego. Ostatnio da-
je sie takze zauwazy¢ odcho-
dzenie ze szkot tych czynnych
nauczycieli, ktérzy Zzdobyli
niedawno dyplom  studiow

zszych w "zaocznym syste-
mie Kksztalcenia...

Tak oto wyglada ta szkol-
na kadrowa karuzela. Sadjlij
ze jest. ona odzwierciedl

niem niekorzystnych warun--

kéw socjalnych i warunkow
pracy stworzonych w szkol-
nictwie. Dane wskazujg bo-
wiem na to, ze prace w szko-
tach i ogromny trud doksztat-
cania sie podejmuja w ogrom-
nej wiekszosci albo entu-
zjasci, ofiarni pedagodzy i
wychowawcy (i to jest fakt
optymistyczny), ktérych zad-
ne trudnosci nie potrafia od-
straszy¢, albo tez ci. ktorzy
dostaja natychmiast mieszka-
nie d(téryc jest mniejszosc).

Oblicza sig, ze ok. 27 tys.
nauczycieli uczacych na wsi
nie ma wilasnego mieszkania,
a w 1980 r. hczba ta wzros-
nie do 36 tys. O innych wa-
runkach socjalnych nie
wspomne, bo zainteresowani
i resort odwiaty zna je naj-
lepiej. Wydaja sie jednak, ze
bez ruszenia sprawy, bez po-
stawienia jej na forum pu-
blicznym, bez poszukania ra-
dykalnych form jej poprawy
i naprawy — nie ma co ma-
rzy¢. aby 10-letnia powszech-
na szkota $rednia, ktéra ma
powsta¢ w kazdej gminie, ro-
dzila sie bez improwizacji,
nerwOw, niepotrzebnej szar-
paniny i ad hoe zaspokaja-
nych doraznych potrzeb. Ze-
by to byla szkota z prawdzi-
wego zdarzenia, trzeba jej w
pierwszym rzedzie da¢ dob-
rego nauczyciela...

JESZCZE jedna sprawa.
| Chodzi mi 0 to, aby miej-

sce pracy przyszlych ab-
solwentow ~ kierunkéw nau-
czycielskich uczelni uwzgled-
nic w planach i programach
nauczania = szkot = wyzszych.
Nie ma sie co czarowaC i
chowac gloyfry w piasek. Tym
miejscem edzie przéde
wszystkim wie$..  Przygotuj-
my ‘wiec studentow do pogo-
dzenia sie z tg mz_éla. Naucz-
my ich specyfiki ~dobrego
wykonywania pracy w szkole
i ~w “Srodowisku = wiejskim.
Zorganizujmy diugotrwate
praktyki studentom w zbior-
czych szkotach gminnych. Tak

wzbogacajmy tresci ~ wyzsze-
0 Kksztatcenia, aby wyni-
alo z nich, ze taka prace

mozna i trzeba _wykonywac.
Ku wiasnemu i innych Zzado-
woleniu. A moze reaktywo-
wac stary przepis stuzby nau-
czycielsKiej, o ktorym mowita
mi zastuzona nauczycielka, ze
dawniej  kazdy “absolwent
kierunku nauczycielskiego
musiat rozpoczynaC prace w
szkole wiejskiej? Dopiero po
kilku latach, przy pozytyw-
nej ocenie jego  dziatalhoci,
otrzymywat™ skierowanie do
pracy ~w szkole miejskiej...
Herezje? Moze... Wiem tylko,
ze sprawa powodzenia = 10-
letniej =~ powszechnej  szkoty
Sredniej dla wszystkich i dla
kazdego rozstrzygnie  sie
przede wszystkim na wsi...

cie jakosci staje sie proble-
mem bardzo zfozonym.

W Swietle najnowszych ba-
dan, system sterowania _ja-
koscia ‘nalezy traktowac jako
metode zarzadzania, ktéra u-
mozliwia kierownictwu, przed-
siebiorstwa utrzymanie odpo-

wiedniego ~ poziomu  jakosci
wyrobow i procesu technolo-
gicznego. onadto, w pro-

Jektowaniu systeméw trzeba
takze uwzgledni¢ podstawowe
elementy skitadajace si¢ na
przepisy panfstwowe, a wiec
normy i_zalecenia, odpowied-
nie analizy i techniki pomia-
rowe, pozwalajagce na okre-
$lenie skutkéw produkcji ziej
jakosci oraz zwiekszajgcg sie
stale $wiadomo$¢ konsumen-
tow i ich zainteresowanie ce-
chami wyrob6éw, ich wiasno-
Sciami i wplywem na zdro-
wie i $rodowisko.

_ Zdaniem ekonomistéw, tak-
ze prawidlowe stosowanie ra-

TECHNOLOGIE
NA ORBICIE

DOKONCZENIE ze str. !

rozdzielania niektérych zwigz-
kéow ten ,dezorganizujgc.”
wptyw grawitacji jest mato,
istotny, aie dla  wielu sub-
stancji biologicznych, uzywa-
nych np. w medycynie (jesli
musimy je otrzymywac¢ w do-
skonale + czystym  stanie),
staje sie niezmiernie wazny.
Dotyczy to np. pewnych su-
rowic. Optymisci oczekuja, ze
_ niebawem "produkowanie tych
i substancji na orbicie w wa-
| punkach ,,0—g” m.cte sta¢ sie
i optacalne, a z medycznego
| punktu widzenia nieodzowne,
i ~ Podobnie stan ,,0—g” da-
I je mozliwosci bardziej kon-
| trolowanego przeprowadzenia
wielu procesow metalurgicz-
nych czy z zakresu zaawan-.
sowanych technologii szkia I’
ceramiki.

UPELNIE innych mozli-
Z wosci dostarcza obecno$¢
wokét  obiektu  plazmy.
Obecnie, przy bardzo inten-
sywnym rozwoju badan z za-
Kresu fizyki plazmy dla po-
trzeb energetyki, elektronikf
itp., coraz wiecej zaczyna sie
eksploatowa¢ ~ w _badaniach
naturalne laboratorium plaz-
mowe, jakie stwarz% prze-
strzen  kosmiczna. statnio
przeprowadzono juz caty sze-
reg tzw. eksperymentow ak-
tywnych, w ktorych oddzia-
tujac na plazme otaczajaca
obiekt silng falg elektromag-
netyczng czy qukz)kg natado-
wanych czastek, bada sig wy-
generowane w ten sposob
efekty plazmowe. Kontrola i
diagnostyka tych  zjawisk
est w  niektérych przypad-
ach prostsza niz w naziem-
nych ~ukfadach laboratoryj-
nych. Pozwala to na gtebsze
zbadanie wiasnosci  plazmy,
istotnych dla wielu urzadzen
plazmowych  wykorzystywa-
nych w elektronice czy ener-
getyce. )
ksperg_m_enty technologicz-
ne na orbicie ‘stwarzajg sifg
rzeczy  zapotrzebowanie na
oryginalne  rozwigzania w
konstrukcji technologicznej
aparatury. Przyktadem takie]
innowacji konstrukcyjnej mo-
ze by¢ aparatura pozwalaja-
ca na wizualizacje rozkiadu
rzeptywu w ptynnych meta-
ach i "potprzewodnikach. Tym
samym, tak jak i inne dzie-
dziny, ktoére ~ coraz bardziej
wykorzystujg techniki = kos-
miczne ~(¥aczno$¢, nawigacja,
zdalne  sondowanie lemi),
technologia przyspiesza roz-
Wc'g i postep techniczny.
becnie "w zakresie tech-
nologii i inzynierii materiato-
wej na orbicie mamy_ okres
eksperymentowania. ~Spraw-
dzaja sie teoretyczne koncep-
cje, powstajg stymulowane
przeprowadzonymi “juz ekspe-
rymentami nowe idee, tworzy
sie coraz bardziej zaawanso-
wana infrastruktura  tech-
niczna. Jednakze, jesli w la-
tach 80-tych WeJd2|emg_
faze  wahadlowcow orbit
nych, kiedy komunikacja z
stacjami orbitalnymi bedzie
znacznie ulatwiona i mnigj
-kosztowna, wydaje sie, ze
technologie na orbicie zinte-
gruja sie z normalng ludzka
aktywnoscig ekonomiczna.

ZBIGNIEW KLOS

w
al-
ze

chunku ~ ekonomicznego  u-
wzglednia poprawe jakosci
wytwarzania. Konieczne staje
sié wiec opracowanie oraz
zastosowanie takich metod i
rachunkow ekonomicznych,
ktore bytyby czute na spra-
wy jakosci produkcji. Istotne
jest " uwzglednianie "w  syste-
mach sterowania jakoscig sa-
mego kosztu jakosci. W pro-
gramach kosztow jakosci_nie
moze brakng¢ informacji o
jej wielkosdci i dynamice.

Pamigtajmy, ze w nowo-
czesnym przedsiebiorstwie
przemystowym podstawowym
celemanalizy Kosztu jakosci
jest uwidocznienie szans mo-
dernizacji, zmian innowacyj-
nych czy innych usprawnien.

oszty ~jakosci dotycza za-
tem nie tylko wyrobow, ale
takze procesow technologicz-
nych czy metod pracy.

‘Wazne jest state S$ledze-
nie przebiegu wprowadzone-
go programu obnizki kosz-
tow_jakosci. Interesujace ba-
dania  przeprowadzono w
szwajcarsklejI fabryce maszyn
~Ruti”. Analiza kosztéw ja-
kosci wykazata niezbicie, ze
dodatkowa praca zwigzana z
usuwaniem usterek w zmon-
towanym juz urzadzeniu za-
pobiega  powstawaniu zew-
netrznych = kosztow, powsta-
tych 'w wyniku sprzedazy
wadliwych wyrob6éw. Rachu-
nek ekonomiczny wykazuje,
ze koszty naprawy przed wy-
staniem wyrob6w sg zawsze
mniejsze od takiej samej pra-
cy wykonanej u odbiorcy.
Dodatkowa praca wiozona w
usuwanie usterek zmniejsza
koszty napraw gwarancyj-
nych, obnizajac w ten spo-
sob straty spowodowane wa-
dami. Wszystkie te sprawy
nie powinny by¢ obce na-
szym dziataniom na rzecz po-
prawy jakosci.



IE mozna mie¢ wszyst-
N kiego naraz. Naj-

J) pierw rozwdj gospodenle, gdyby nie byly

ce”. wzrost stopy zyciowej, a
potem ochrona ~ $rodowiska”.
— To stowa dr, inz. Antonie-

0 Kuzko — gtéwnego techno-
oga Zakfaddéw Chemicznych
»Police" (woj. szczecinskie).

Miody, wyksztatcony czio-
wiek. “zafascynowany mozli-
wosciami _nowoczesnégo prze-
mystu. ' nie widzi zaleznosci
miedzy wzrostem stopy zycio-
wej, miedzy jakoscig zycia a
iloscig chlorofenoli w herbacie.
Najpierw trzeba sie przyzwy-
czai¢ do chlorofenoli i setek
innych szkodliwych substancji
w wodzie, w powietrzu, a takze
w zywnosci, a potem bedzie
sie przeksztatcaC kanaty Scie-
kowe w rzeki i oczyszczaé po-
wietrze — taka kolejnos¢ pro-
ponuja ,,nowoczesni™ rzecznicy
{)rzemys’fu,. cho¢ nieco inaczej
o formutuja. )

Poglad inz. Kuzko {?st groz-
ny, bo wielu jest tak mysla-
cych specjalistow, menedzerow
przemystu, zajmujacych odpo-
wiedzialne stanowiska w roz-
nych dziatach gospodarki i ad-
ministracji panstwowej. Taki
spos6b myslenia absolwentow
wyzszych ~ uczelni budzi uza-
sadnione watpliwosci co do
programéw studiow na niekto-
rych kierunkach. ]

Warunki przyrodnicze na-
szego_kraju ‘wymagajg szcze-
g(’)lnej ostroznosci  dziatania.

kape zasoby WOd?/ _przydat-
nej gospodarce malejg wsku-
tek postepujacego zanieczysz-
czenia; stabe, w wiekszosci
kwasne gleby ulegaja dalsze-
mu zakwaszaniu z_powodu za-
nieczyszczen przenikajacych z
wody i powietrza. Postepujaca
degradacje przyrody mozna
bez trudu obserwowaé w wie-
lu regionach. ]

Dotychczasowa wiedza poz-
wala nie tylko rejestrowac te
niekorzystne zjawiska. Wiado-
mo réwniez — co nalezy robic,
a czego robi¢ nie nalezy, aze-
by zatrzymac proces degrada-
Cil.. Poprawie  sytuacji moga
stuzy¢ réwniez przepisy, ktore

— choc niekompletne i niedo-
skonale — spetniat bY istotng
ekcewa-
zone 1 tamane. ) .
WIERDZENIE, e naj-
pierw produkcja, a po-
tem, esli  ‘wystarczy
$rodkéw, ochrona $rodowiska
jest wyrazane nieoficjal-
nie. Oficjalnie, kazdy wiekszy
zaklad przemystowy ma sta-
rannie ~ oprawiony program
ochrony srodowiska, wfasng
stuzbe “ochrony S$rodowiska, a
niekiedy nawet wiasne rady
naukowe i wiasnych eksper-
tow.
' Bardzo byloby to wszystko
potrzebne, gdyby nie byfo na
pokaz. Niestefy, stuzba ochro-
ny S$rodowiska w zaktadzie
przemystowym, podlegta naj-
czesciej  gtownemu energety-
kowi lub gtéwnemu mechani-
kowi, nic praktycznie nie zna-
czy, nie ma zadnego wptywu

na przebieg procesow techno-
logicznych,  ktére sa bardzo
wazne ~dla funkcjonowania

urzadzen ochronnych. Pisali-
$my przed paru miesigcami, ze
stuzby ochrony srodowiska to
»chiopiec do = bicia” — we
wszystkich ~ sytuacjach, gdy
trzeba si¢ ttumaczyc za powo-
dowane zanieczyszczenia, za
szkody wyrzadzane przyrodzie.
21e dziata oczyszczalnia, bo nie
dotrzymuje_sie rezimu_techno-
logicznego i stezone Scieki .wy-
truty mikroorganizmy, ktére
mialy je mineralizowa¢. Kto
winien? Kierownik oczyszczal-
ni. Zte dziatajg elektrofiltry,
bo nie odbiera si¢ zatrzyma-
nych pytdw, bo spadto napie-
cie pradu. Kto winien? Oczy-
wiscie, nadzorujacy elektrofil-
try. On jest od tego, aby odpo-
wiladac, aby byto na kogo zwa-
li¢ wine.

Taka pozycja, takie trakto-
wanie stuzb” ochrony $rodowi-
ska ma kilka przyczyn. Cze-
ste w naszym przemysle kio-
poty z zachowaniem prawidto-
wego procesu technologiczne-
go, liczne awarie skupiajg u-
wage dyrekcji zaktadéw na
produkcji. Jedfcostki nadrzed-
ne rozliczajg te zaklady row-

LECZENIE BOLU

ALICJA DMUCHOWSKA

OL jest panem ludzko-
Bsu, straszniejszym na-
wet niz Smier¢ — tym
cytatem z Alberta Schweitzera
rozpoczat swdj referat na sym-
pozjum  w Gdansku zatozy-
ciel i prezydent-elelft. Miedzy-
narodowego Towarzystwa
Walki z Bélem — prof.” John
J. Bonica z Seattle w USA.
Osoby od lat cierpiace na
chroniczny bdl utrudniajacy
im zycie, a czasem nawet sta-
wiajacy jego wartos¢ pod zna-
kiem zapytania, pewno zgodzg
SI%\IZ tym twierdzeniem.
aturalnie chodzi tu o bol
przewlekty, a nie ostry, beda-
0?4 z reguty sygnatem JakleH(s:
choroby czy urazu, i jako taki
spetnia’ powazne zadanie. BOl,
spowodowany ha  przykiad
oparzeniem, uczy dziecko, ze
nalezy wystrzega¢ sie ognia.
Pomaga takze lekarzowi usta-
li¢ przyczyne choroby. Bada-
nia nad ostrym bolem prowa-
dzono od dawna. Dzigki nowo-
czesnym Srodkom znieczulaja-
cym udaje si¢ go = lekarzom
opanowac. Inacze] jest z bo-
lem przewlektym, przede
wszystkim dlatego, ze jego me-
chanizm jest jeszcze niedosta-
tecznie znany. Trudnosci ba-
dan naukowych w tej dziedzi-
nie wynikajg m. in. stad, ze
nie mozna ich ze zrozumia-
tych wzgledéw prowadzi¢ na
ludziach, a w stosunku do ba-
dan na zwierzetach laborato-
ryjnych istniejg takze zrozu-

miate opory. Jak mi powie-
dziat prof. B. R. Fink, aneste-
zjolog z Seattle, naukowcy

przywykli wprawdzie, ze po-
step w medycynie jest zwig-
zany z doswiadczeniami na
myszkach, $winkach morskich,
kotach, a takze czasem na
psach 1 matpach, jednak prze-
prowadzajagc badania dazy sie
do tego, by nie zadawa¢ wiek-
szego cierpienia niz jest to nie-
uniknione. Natomiast badania
nad bolem magajg wiasnie
zadawania bolu.

Podczas gdy ostr% bol spet-
nig okreslong role biologiczna,
chroniczny jest bezuz¥teczny.
Powoduje stres nie tylko pa-
cjenta, ale takze i jego rodzi-
ny i otoczenia w pracy. Zwia-
zany jest réwniez z powaZn?{-
mi wydatkami. W USA obli-
cza sie, ze budzet panstwa ob-
cigza rocznie sumg okoto 50
miliardéw dolaréw, ktére wy-
daje sie na leczenie chorych z
przewlektym boélem, ptaci za
nieprzepracowane przez nich
dniéwki, na renty inwalidzkie
itp. Nikt natomiast nie potra-
fi oceni¢ rozmiaru ludzkiego
cierpienia i nieszczescia. W ca-
tym Swiecie sa miliony ludzi,
ktérzy sami nje moga normal-
nie zy€ i kt(’)rz%/ clgza nieraz
na zyciu swych najblizszych
tylko z tego powodu, ze me-

ycyna nie potrafi im przyjsé
Z pomoca.

AKIE sg przyczyny bezsil-
Jnos’ci lekarzy? —

Wspomniana juz niedosta-
teczna wiedza na temat me-
chanizmu chronicznego bélu,

1 te problematyke, a potem' nie

ale takze niewtasciwe stoso-
wanie istniejagcych juz metod
walki z bolem, poniewaz w
czasie studibw  medycznych
niedostatecznie uwzglednia sie

doksztatca sie lekarzy w tej
dziedzinie. Wymiana ‘informa-
cji miedzy lekarzami pozosta-
wia rowniez wiele do zycze-
nia. Prof. Bonica, podobnie
zresztag jak inni  uczestnicy
sympozjum, uwaza, iz koniecz-
ne jest rozwiniecie badan nau-
kowych zaréwno podstawo-
wych, jak i Kklinicznych, co
wymaga zwiekszenia~ liczby
naukowcow zajmujacych  sie
zagadnieniem bolu i zapewnie-
nia im odpowiedniego sprzetu
medycznego, utworzenia wie-
lodyscyplinarnych  osrodkow
walki z bolem, opracowania
programu nauczania studen-
tow  wydziatbw lekarskich
i stomatologicznych oraz in-
nych wydziatdw "akademii me-
dycznych, i organizowanie
kurséw doksztatcajgcych dla
lekarzy juz praktykujacych.
Niezbedne jest takze ujedno-
licenie metod badania bolu.

To sa plany — oby na naj-
blizsza przysztos¢. Dzi§ juz
jednak wielu chorym mozna
pomdc, o czym nie wiedzg nie
tylko oni, ale, niestety, czesto
i lekarze, ktorzy sie nimi opie-
kuja. Niektére z metod likwi-
dowania czy fagodzenia bolu
traktowane sg przez neurolo-
goéw, neurochirurgbw, reuma-
tologbw, i innych specjalistow,
najczesciej stykajacych sie z
pacjentami  cierpigcymi  na
przewlekty bél, z przymruze-
niem oka. Uwazajg oni, ze me-
tody te majg raczej charakter
psychologiczny i poniewaz nie
opierajg sie na naukowych
zasadach, nie powinny by¢
stosowane przez powaznych
przedstawicieli Swiata medy-
cyny.

Relacjonujac  wiec  wyniki
obrad gdanskiego sympozjum,
ktére byto jednym z pierw-
szych w Swiecie tak szeroko
zajmujacym sie zagadnieniem

chronicznego bolu i przy
udziale tak licznych, wybit-
nych specjalistow z réznych

dziedzin medycyny z 17 kra-
jow, chciatabym nie tylko po-
informowac chorych, ale za-
checi¢ lekarzy do zaintereso-
wania sie tymi nowymi meto-
dami, zwlaszcza ze
ostatnio na kongresie spondy-
liatrow (lekarzy zajmujgcych
si¢  chorobami  kregostupa)
miatam  mozno$¢  przekonac
S|§, ze nawet w Gdansku, gdzie
odbywaty sie obrady sympo-
zjum walki z boélem, nie
wszyscy lekarze nimi sie za-
interesowali.
AKIE sqkyviebc obecnie me-
tody paliki z bélem?
Najchetniej stosowana
przez lekarzy i akcentowana
przez pacjentow jest .kuracja”
srodkami przeciwbolowymi
i uspokajajgcymi. Okazuje sie
jednak, ze jest to metoda naj-
mniej skuteczna. Wedtug prof.
R. Woerza z uniwersytetu w

bedac'

Ochrona Srodowiska

KOZIOtL OFIARNY

niez z produkcji. A jesli _sie
okaze, ze trzeba zaptaci¢ kilka
milionéw ztotych kary za za-
nieczyszczenia, to mozna sie
odwota¢ — 1est to sposéb dosc
skuteczny, albo poprosi¢ o do-
finansowanie — co réwniez
jest praktykowane.

W tej sytuacji nie. ma powo-
du przejmowac sie wiasna
stuzbg ‘ochrony $rodowiska.,
Totez kieruje sie do niej ludzi
0 stabym przygotowaniu, albo
bez dprzygotow:;mia, najmniej
przydatnych w zakladzie, sita
rzeczy zle ptatnych.

DNAKZE w ciggu ostat-
Jnlch lat_wyzsze “uczelnie

-7 opuscito juz troche specja-
listow w dziedzinie ochron
$rodowiska,  przygotowanych
fachowo_do petnienia trudne
i waznej pracy. Cze$¢ z nic
trafia do zaktadow przemysto-

ch na wiasciwe stanowiska.
Co0z z tego, skoro, pe+nl? w tych
zaktadach funkcje kozta ofiar-
nego. Zdarzajg Sie, oczywiscie,
i to wcale nierzadko, wypad-
ki niedbalstwa w pracy perso-
nelu obsiuguHacggo urzadzenia
ochronne. Ale i te karygodne
fakty majg swoj poczatek w
lekcewazeniu  zagadnien o-
chrony $rodowiska przez dy-
rekcje zaktadow. )

Nic dziwnego, ze przy takim
traktowaniu ich pracy specja-
lisci szukajg innych “zaje¢ —
chcg i wiekszych zarobkow,
i premii, i uznania za swoja
prace.

Sytuacja ta jest bardzo nie-
pokojaca. Prz?]/bywa zaktadow
przemystowych, w wielu z
nich ~ istniejg  nowoczesne,
kosztowne urzadzenia ochron-
ne (a powinny — zgodnie z
E_rawem — by¢ we "wszyst-

ich). Materialy i $rodki™ na
ten cel panstwo przeznacza nie

Ulm, leczenie chronicznego bo-
lu musi przebiegac inaczej niz
ostrego, przede wszystkim dla-
tego, ze zazywanie [ekdw prze-
ciwbblowych przez diuzszy
czas moze doprowadzi¢ do
powszechnie znanych toksycz-
ngch i alergicznych skutkow
ubocznych. Niemniej niebez-
pieczne jest orzenie sie
u pacjenta zaleznosci od tych
lekéw badZ tez nawet narko-
manii. Opinie te potwierdzili
takze inni lekarze. Uwazajg
ont, ze leki przeciwbélowe sto-
sowane przez dtuzszy czas nie
tylko coraz stabiej dziataja, ale
takze zwigkszajg intensywno$é
bolu, gdyz obnizajg tzw. pro

bélu | odpornos¢ nan. Prof.
J. D. Loeser z kliniki neuro-
chirurgii  Uniwersytetu Wa-
shington w Seattle” stwierdzit
nawet, ze chorym, ktoérzy od
dawna ,lecza sie” $rodkami
przeciwbolowymi, pomaga nie-
raz samo odstawienie tych le-
koéw. Podobnego zdania byto
kilku innych naukowcow.

_Tak wiec w czasie sympo-
zjum nie zajmowano sie W
ogble tradycyjnym leczeniem
bolu. Referowano natomiast
wyniki stosowania_blokad, za-
biegbw  neurochirurgicznych
akupunktury i elektrostymula-
cji. Z innych metod, ktore fa-
ﬂpdzq ciérpienie, wymieniono
hipnoze, ale nikt nie ocenit
el skutecznoSci.  Z = rozmow
kuluarowych dowiedziatem sie
jedynie, ze uwaza sie, iz po-
trzebng gtebokos¢ snu hipno-
tycznego osigga sie jedynie u
25 proc, osob i dlatego temat
ten nie zostat uwzgledniony.
Chyba jednak niestusznie, sko-
ro tylko w USA na bdle krzy-
za cierpi 7 milionéw chorych,
na artretyzm — 21 milionow,
na chroniczne boéle glowy roz-
nego pochodzenia — 25 milio-
noéw i na_inne bdle — 51 mi-
lionéw, wiec te 25proc, to licz-
ba wcale niemata.

Kazda z metod omawianych
na sympozjum ma swych
zwolennikbw w .poszczegdl-
nych krajach, a nawet w okre-
$lonych osrodkach.

AK na przyktad najwiek-
szym entuzjasta = blokady
(metoda ta olega na

wstrzyknieciu $rodka znieczu-
lajagcego w okolice nerwu, kto-
ry w danym przypadku prze-
nosi bol. Wstrzyknigcie mozna
wykonywaé wielokrotnie, po-
wodujgc ,,blokade” tego ner-
wu) okazat sie dr S. S. Krat-
holm z o$rodka leczenia bolu
w Tjpiste w Danii. Metoda ta,
stosowang takze w Polsce,
zwlaszcza przez reumatologow,
leczy on rowniez swa rodzine.
Odpowiadat mi, ze w kazda
odrO6z zabiera ze sobg strzy-
awki 1 leki, aby w razie po-
trzeby zrobi¢ blokade. Gdy je-
chat z zong i synem samocho-
dem do Gdanska, dostata ona
nagle bélu w boku, bardzo do-
kuczliwego i uniemozliwiaja-
cego jej prowadzenie auta. Dr
Kratholm zrobit jej blokade,
po ktérej od razu poczuta sie
dobrze, tak ze do konca sym-
pozjum nie miata zadnych kio-
potow ze zdrowiem.

O pozytywnych wynikach

leczenia ~ bolu akupunkturg
moéwit m. in. prof. J. O. So-
dipo z Kkliniki anestezjologii

Uniwersytetu W Lagos w Ni-
3erii, bedacy cztonkiem zarza-
u Miedzynarodowego Towa-

po to. aby zakfady przemysto-
we tworzyly z "nich tarcze
chronigce " przed opinig pu-
bliczna, ale po to, aby po-
wstrzymywac niszczenie” przy-

rody. : :

idza to pracownicy stuzb
ochrony $rodowiska w_zakfa-
dach przemystowych. Oni do-
ktadnie wiedza, jak szkodliwe
substancje trafiaja do S$rodo-
wiska. dlaczego tak sie dzieje
[ iak mozna temu_zapobiegaC.
Ale przewaznie nic nie maja
do powiedzenia w swoich za-
ktadach. Ta trudna sytuacja
—_ z jednej strony odpowie-
dzialno$¢ za winy niepopetnio-
ne. a z drugiej” — rzeczywi-
sta, dpotrze_ba wymiany  do-
$wiadczen i wzajemnej "pomo-
cy, a takze choéby moralnego

rzystwa Walki z  Bolem.
Stwierdzit on, Zze akupunktu-
ra przynosi ulge znacznej gru-
py chorych. Jest tania i nie
daje Zzadnych skutkéw ubocz-
nych w ‘przeciwienstwie do
niektérych innych metod.
ARDZO wiele uwagi po-
Béwiecono leczeniu bdlu za
pomocg elektrostymulacji.
Jest to metoda zblizona do
akupunktury. Polega bowiem
takze na naktuwaniu ciata w
okreslonych miejscach igtami,
wzglednie na przytozeniu ele-
ktrody W postaci ptytki czy
ptytek, a nastepnie przepusz-
czaniu przez nie pradu. Me-
toda ta ma wielu zwolenni-
kow wsrod lekarzy w réznych
krajach, a w tym i w PolSce.
Jako jeden z " pierwszych w
Swiecie i pierwszy w Polsce
zaczat ja stosowa¢ dr med.
Bolestaw Rutkowski w Insty-
tucie Onkologii w Gliwicach,
juz w 1972 roku.  Pisatam o
tym woéwczas w ,,Zyciu i No-
woczesnosci”. Obecnie dr Rut-

kowski prowadzi Pracownie
Zwalczania B6lu ZOZ-u w Gli-
wicach. Prezentowany przez

niego system leczenia elektro-
stymulacjag wzbudza duze za-
interesowanie za granica, cze-
go wyrazem jest m. in. za-
proponowanie ~mu napisania
Jjednego rozdziatlu do ksigzki
0_zwalczaniu bélu, pod redak-
cja G. H. Baumgartena z No-
wego Orleanu w stanie Lua-
zjana. Méwiac o0 wynikach le-
czenia elektro&tymulaqak pod-
kreSlano, ze jest ona Kkorzy-
stna takze dlatego, iz moze Ja
stosowaC $redni personel me-
dyczny, a nawet sam pacjent
u siebie w domu. Oczywiscie,
zanim do tego dojdzie, ko-
nieczne jest, aby chorego prze-
badat lekarz specjalista, a na-
stepnie, by w przychodni czy
szpitalu sprawdzono czy lecze-
nie elektrostymulacja przynosi
mu ulge i poradzono, jak ma
ja_sam stosowac.

Ta ostatnia szansa na pew-
no zainteresuje niejedng o0so-
be. Dlatego tez czuje sie w
obowigzku poinformowaé, ze
podczas gdy w USA aparaty
do elektrostymulacji kosztu-
ja co najmniej 500 dolaréw,
produkq% ich “rozpoczeto juz
takze w Polsce, W Warszawie
mozna je kupi¢ w Spotdzielni
Rzemieslniczej prjy ul. Ogro-
dowej 51, w cenie od 2000 do
3200 ziotych, badz tez we
Wroctawiu, w Elektronicznych
Zaktadach Naukowych Cen-
trum Komputerowych Syste-
mow  Automatyki ~ Pomiarow
im. Fr. Joliot Curie oraz

lacowek stuzby zdrowia w

racowni  Elektroniki Me-
dycznej Rzemieslniczej Spot-
dzielni  Specjalistycznej w
Warszawie — Wawrze przy ul.
Dzielnicowej 25. Te ostatnie
a‘Paraty, Eomys’fu inz. Mieczy-
stawa Jakubczyka, eksportuje

Warto  dodac,
inz, Juliusz Kru-
kowski, konstruktor 3 anal-
getorow  impulsowych  do
elektrostymulacji, “przekazat
dwa z nich Dbezinteresownie
Pracowni Zwalczania Bélu w
Gliwicach. Tak wiec aparaty
juz mamy i mozna by rozwi-
nac ich produkcje. Warto o to
sie pokusi¢, skoro udowodnio-
no juz, ze leczenie za pomoca
elektrostymulacji jest jedng
nie tylko z najskuteczniejszych

»varimex”.
ze  mgr

IWONA JACYNA

wsparcia — skionita grupe in-
zynieréw-,  specjalistbw od o-
chrony S$rodowiska w_  woj.
szczecinskim, zatrudnionyc
w zaktadach przemystowych,
do szukania skuteczniejszych
fo m zespotowego dziatania.

OTO powstat przed rokiem
| w Szczecinie Klub Ksztat-
towania i Ochrony Sro-

dowiska. ktory jest dobrowol-
nym zrzeszeniem zakfadow
przemystowych i instytucji ad-
ministracji ~ panstwowej = oraz
0s6b fizycznych. Celem klubu
jest pomaganie stuzbom ochro-
ny Srodowiska zrzeszonych in-
stytucji i przedsiebiorstw. Co-
miesieczne zebrania klubu od-
bywajg sie kolejno w poszcze-
golnych zakfadach. Omawia
sie na nich konkretne proble-

metod leczenia przewleklego
boélu, a m. in. tak bardzo roz-
powszechnionego ostatnio isia-
szu, ale takze nag')taﬁsza. Dla-
tego tez nalezatoby ja} upow-
szechnia¢ w naszym  lecznict-
wie nie tylko ze wzgledéw hu-
manitarnych. Dotychczas le-
czenie tg metoda ~ stosujg w
Polsce placowki Akademii Me-
dycznej: w Warszawie, w
Gdansku, w Katowicach oraz
w niektorych instytutach me-
dycznych. L

Zabiegi  neurochirurgiczne
natomiast polegaj™ na przecie-
ciu okreslonych nerwow. Wy-
magaja wiec wielkiej precy-
zZji, przy czym nie zawsze moz-
na usunac "bél, nie powodujac
zadnych zaburzen czynnoscio-

ch, na przykitad ostabienia
sity miesni. W wielu przypad-
kach w ogdle niemozliwa jest
ingerencja  neurochirurga,” ze
wzgledu na umiejscowienie
b6lu. Czasem stosuje sie tez
metody neurochirurgiczne po-
legajace na uszkodzeniu okre-
slonych punktow w central-
nym uktadzie nerwowym, kto-
re zawiadujg odczuwaniem bo-
lu. Dlatego tez w dobrze pro-
wadzonym osrodku  walki z
bdlem neurochirurg musi b¥]c'
statym konsultantem, a wach-
larz stosowanych metod musi
by¢ jak najszérszy — od fizy-
koterapii do neurochirurgii.

AKI jest stosunek resortu

zdrowla do zagadnienia
~walki z bolem przewlektym
i jakie ma on plany w tej
dziedzinie?

Prof. Witold Jurczyk, spe-
cjalista krajowy w dziedzinie
anestezjologii, czyli tej spe-
cjalnosci lekarskiej, ~ ktorej
gtéwnym zadaniem Jest wia-
Snie walka z bolem, poinfor-
mowat mnie, Ze niedawno za-
konczyta prace specjalna ko-
misja _powotana przez resort
zdrowia do opracowania pro-
E_ramu rozwoju osrodkow wal-
i_z bélem. Zgodnie z opinig
tej  komisji, . Ministerstwo
Zdrowia i Opieki Spotecznej
zamierza powota¢ na poczatek
we wszystkich akademiach
medycznych poradnie przeciw-
bélowe, 'na wzor poradni w
Warszawskiej Akademii Me-
dycznej, ktérg stworzyt docent
Bogdan Kamiriski. W' placow-
kach tych bedzie pracowac ze-
spot specjalistow: anestezjo-
logow, neurologéw, neurochi-
rurgow, psychiatrow i psycho-
logow. Doswiadczenia w nich
zebrane i badania naukowe
tam prowadzone postuzg do
rozwinigcia wiekszej  liczby
glch osrodkow w kraju oraz
0 opracowania  programu
szkolenia studentow i ~leka-
rzy w dziedzinie walki'z bo-
lem. o
_Postep w medycynie idzie,
niestety, w_tym kierunku, ze
poszczeg6lni ~ specjalisci  zaj-
mujg sie leczeniem okreslo-
nych narzadéw albo nawet
roznymi funkcjami organizmu.
Ta nasilajaca sie dezintegra-
cja budzi zaniepokojenie nie
tylko w katach lekarzy i nau-
kowcow, ale przede wszystkim
pacjentow. Leczenie bolu przy-
wraca medycynie jej zasad-
niczy cel — pomoc cztowieko-
wi clerpiacemu.

. i i ] 1 -
czdnle. COR LA 'r Bre:

wodniczacy Komiteta Or aniz_z;ckij-
nego — Ade. Aleksander LewinsKi.

my dotyczgce ochrony S$rodo-
wiska w danym przedsigbior-
stwie i wspolnie szuka mozli-
wosci ich rozwigzania. i

Jedno z ostatnich spotkan
odbyto sie np. w wyjgtkowo
uua\z/\lll_w%m zaktadzie " ,,Chemi-
tex-Wiskord” w , Szczecinie.
Klub, ktéry wspoipracuje z
Osrodkiem “Informacji Nauko-
wej, Postepu  Technicznego
i Organizacyjnego Urzedu Wo-
jewodzkiego oraz z NOT ogto-
sit konkurs na pewne rozwia-
zanie w instalacji oczyszcza-
{?ce w ,Wiskordzie”.” Prace

onkursowe mozna sktada¢ do
konca tego roku.

Czasami zupetnie prosty po-
myst moze sie okaza¢ bardzo
skuteczny. Ten sam ,,Chemi-
tex-Wiskord” ptacit ogromne
kary za odprowadzanie kwa-
$nych- Sciekow. Kary rosty
szybko: 3 min zt, 4, 6. 12, ale
zabolato dopiero przy 22 min
zt. 1 wolwczas ustawiono nad
kanatem Sciekowym siewnik,
ktoéry sieje do kanatu wapno,
neufralizujgce kwasy. Mozna
byto pomysle¢ o tym wcze-
$niej, ale nikt w zakladzie

WCTFICTY m

nie wpadt na ten prosty po-
myst czy moze nie zadat so-
bie trudu, aby to zrealizowac.

Teraz klub stanowi forum
dla_ludzi z pomystami; tu
mozna znalez¢é pomoc i_ po-
parcie. ~ Klub =~ organizuje
spotkania, sympozja specja-
listyczne, =~ szkolenie  stuzb
ochrony $rodowiska poszcze-
g6lnych zaktadéw. Niektore
poczynania  chybiaja  celu
wihasnie  wskutek ~lekcewa-
zenia t¥ch spraw przez dyrek-
cje zakladéw. Na przykiad zor-
ganizowano dwudniowe bez-
ptatne szkolenie w Wynaé?-
tym przez klub osrodku dla

stuzb  ochron Srodowiska
Z panstwowyc _%ospodarstw
rolnych i rybackich. Wystano

80 zaproszen, przyjechato czte-
rech ludzi. Dzi$, gdy rolnictwo
zagraza Srodowisku nie mniej
niz przemyst, ten brak zainte-
resowania’ czy = moze brak
specjalistow w wielkich gospo-
arstwach rolnych jest niepo-
kO\Jﬁ?y- .
‘Wiekszo$¢  klubowych ini-
cjatyw spotyka sie jednakze z
Zainteresowaniem i~ uznaniem.
Bardzo ciekawa i pozyteczna
byta wycieczka do oczyszczal-
ni $ciekéw znanych w kraju z
dobre! pracy ~(Rakoniewice,
Wroctaw, Opole,  Czestocho-
wa, Huta Katowice), w kto-
rej wzigto udziat 40 specjali-
stow ochrony S$rodowiska z
woj. szczecinskiego.

Klub podejmuje rozne for-
my szkolenia i “doksztatcania
stuzb ochrony $rodowiska —
poprzez wystawy, organizowa-
nie czytelni fachowey literatu-
ry, zapoznawanie zaintereso-
wanych z fachowg terminolo-
ig w jezyku angielskim i wie-
e Innych:

. Najwazniejszym . zadaniem
jakie — wydaje sie — ma do
spetnienia ~ klub szczecinski

jest podniesienie rangi stuzb
ochrony $rodowiska, ktore po-
winny “sta¢ sie réwnorzedny-
mi wspottworcami  produkcii.
Zyczymy  Kklubowi  szczecin-
skiemu ‘powodzenia w trudnej
pracy i licznych nasladowcéw
w innych wojewodztwach.

DYREKTOR - PRZEDSIEBIORCA
CZY URZEDNIK?

DOKONCZENIE ZE STR. 1

— Import nasz z tych ryn-
kéw, w;, przeliczeniu na jedno-
stke wyrobu utrzymywat sie
na takim samym poziomie-, a
nawet ulegt obnizeniu z tego
powodu, ze zaczeliSmy ekspor-
towaC pewne akcesoria do
przyczep campingowych, co
Jest oczywiscie nie mniej opta-
calne niz eksport przyczep. W
tym, momencie chciatbym za-
ryzykowac teze, ze w pewnych
konkretnych przypadkach
nasz import kooperacyjny po-
winien by¢ duzo wiekszy. Gdy-
bym mdgt zaciggna¢ kredyt
dewizowy na import koope-
racyjny (zreszta %rub_o mniej-
szy niz w znanych mi firmac
zachodnich), to dzieki temu
rozwingtbym jeszcze bardziej
eksEort, sptacit kredyt, a fa-
bryka podzielitaby sie ze Skar-
bem Panstwa czystym zyskiem
w dewizach. Na ten import z
géry_ zarobiliSmy w Niewia-
owie. Niestety, nie moge na-
wet wchodzi¢® w wieloletnie
porozumienia kompensacyjne
Z moimi partnerami zagranicz-
nymi, w ramach ktérych do-
starczatbym jakie$ elementy w
zamian za inne. Nasz handel
zagraniczny  bowiem  widzi
wszystko " oddzielnie: osobno
zmusza mnie do eksportu, me-
todami w gruncie rzeczy ad-
ministracyjnymi, i to zaréwno
wyrobéw  finalnych (przyczep,
tedzi, sprzetu - gospodarstwa
domowego) jJak tez elementéw
kooperacyjnych, natomiast zu-
petnie niezaleznie od wielko-
sci tego eksportu udziela mi
limitow na imBort. W ten spo-
sob, jako dyrektor, mam ogra-
niczone pole manewru i w
gruncie rzeczy zmuszony je-
stem do wypetniania funkcji
urzedniczej z ograniczeniem
elementéw przedsiebiorczosci.

— Skoro o0 przedsigbiorczo-
sci mowa, to sadzac po wy-
nikach, w Niewiadowie nie
jest z nig tak Zle. W koncu
ta nieduza fabryka samodziel-
nie wylansowala w Polsce
caty nowy styl urlopowania:
przyczepy, przenosne domy,
sktadane todzie zaglowe, na-
wet samochodowe ekspresy do
kawy...

— Dziekuje za podniesienie
tego momentu i chce powie-
dzie¢, ze to co osiagnelismy
w Niewiadowie na przestrzeni

zaledwie kilku lat — prosze
mnie nie posadzaC o brak
skromno$ci — moze impono-
wac. O eksporcie juz mowili-
Smy. Zaledwie 10 lat temu
zrobiliSmy pierwsze polskie
przyczepy campingowe, na po-
czatek  skiadane.  Niewiele
wczesniej — skladane todzie

zaglowe ",,Mewa”, kajaki i in-
ny sprzet wodny. Wspotczesne
przyczepy ,kabinowe” z two-
rzyw sztucznych, wiasnej kon-
strukcji (chronione patentami),
robimy zaledwie 6 lat. Doszli-
Smy do 6500 przyczep campin-
gowych i 3500 bagazowych

rocznie i wszystko to w kilku-
nastu typach i odmianach. Na
niewiadowskie przyczepy
przyjmowane sg przedptaty z
ponad, rocznym okresem ocze-
I kiwania.

— A kiedy przyczepy beda
czekaly na klientow?

— W ciggu ostatnich trzech
lat produkcje rynkowg zwiek-
szamy w tempie przeszio 20
proc, rocznie, przy statym po-
ziomie zatrudnienia w zakla-
dzie. Osiggamy to dzieki zmia-
nom w metodach wytwarzania
i w konstrukcji wyrobow. Do-
prowadzito to do znacznej ob-
nizki pracochtonnosci i zuzy-
cia materiatdbw, a tym samym
kosztow wytwarzania. Z do-
tychczasowych analiz i pro-
gramOw naszego zjednoczenia
,,Predom” i Ministerstwa Prze-
mystu Maszynowego wynika,
ze jesli chodzi o przyczepy
campingowe, to zapotrzebowa-
nie rynku krajowego zostanie
zaspokojone w latach 1982—83.
Oczywiscie, nie mozna wyklu-
czy¢ jakiego$ niespodziewane-
go wzrostu potrzeb ponad spo-
dziewany poziom, np. w wy-
niku szybszego postepu moto-
ryzacji. W grupie sprzetu wod-
nego przez nas produkowane-
go (sktadane todzie zaglowe,
kajaki-sktadaki, skiadane to-
dzie wiostowe) podaz réwno-
wazy popyt. Dzieki realizowa-
nej obecnie rozbudowie zakta-
dow bedziemy'mogli od roku
1980 zaoferowa¢ odbiorcom
piekne kabinowe i otwarte to-
dzie z zywic poliestrowych.
Miynkow elektrycznych robi-
my prawie dosy¢, zaS w pozo-
statych wyrobach tej grupy
(mate roboty kuchenne, miyn-
ko-miksery itp.) uzupetniamy
produkcje innych zakladow
»Predom” i bedziemy to kon-
tynuowali w miare potrzeb.
Zyjemy z rynku krajowego
i eksportu, jedno i drugie jest
dla nas jednakowo wazne. Ale
i na rynkach zagranicznych
i w kraju nie ma gwarancji
statego zbytu. Musimy stale
mys$le¢ o zmiennosci zapotrze-
bowania i gustow. Jezeli uda-
to nam sie przez ostatnie lata
tak rozwing¢ nie znang daw-
niej fabryke w Niewiadowie,
to chyba gtownie dlatego, ze
byliSmy stale otwarci na
wszelkie nowosci i pomysty,
no i niewiele zjawisk zdotato
nas zaskoczyc.

Rozmawiat
WOJCIECH KUBICKI
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EZELI podejmujemy probe
J(_)cer_]y wartosci polskiego in-

zyniéra, nie mozna pomijac¢
znaczenia modelu organizacyj-
nego przemystu oraz warun-
kéw, w ktérych inzynier pracu-
je i dziata. Jak stusznie zauwa-
zyt prof. dr J. Kaczmarek, sg
to warunki specyficzne. To one
wiasnie majg ogromny wplyw
na efekty dziatan inzynierskich,
na rozwdj tworczosci, a takze
na ksztaltowanie  zawodowej
sylwetki ,,przecietnego inzynie-
ra”, ktore to okreslenie odnosze
do tysiecy inzynieréw pracuja-
cych w naszym przemysle.

Niezmiernie wazny jest okres
wchodzenia do zawodu, a szcze-
g6lnie adaptacja miodego inzy-
niera w $rodowisku o utrwalo-
nej juz strukturze. Przeciez
przy aktualnie obowiazuiqcych
programach studiéw politech-
nicznych gtéwny nacisk potozo-
ny jest na przygotowanie czysto
teoretyczne. Dlatego tez inzy-
nier podejmujacy prace po stu-
diach, niejednokrotnie przerasta
poziomem swojej wiedzy teore-
tycznej wielu pracujacych juz w
zaktadzie ludzi. W™ poréwnaniu
z tymi teoretycznymi prawidia-
mi bardzo czesto stan organiza-
cyjny, techniczny, technologicz-
ny i produkcyjny zaktadéw w
niektérych branzach jest mi-
zerny. To zderzenie jest tym
wieksze, ze nieliczne praktyki
odbywane w trakcie studiow
nie przygotowuja przysztego in-
zyniera do szybkiego poradzenia
sobie z zadaniami stawianymi
przed nim w zakladzie. Stad
znacznie lepsze efekty uzyskuja

inzynierowie podejmujacy no
studiach prace koncepcyjna
niz ich koledzy podejmuja-

w przemysle, a
bezposrednio w ru-
chu. Ale tutaj pojawia sie
kolejne, negatywne zjawisko.
Inzynierowie_pracujacy koncep-
cyjnie — nie znajacy aktual-
nych mozliwosci produkcyjnych
przemystu — opracowuja i
projektuja  wyroby, ktorych
wykonanie przerasta mozliwo-
$cl  wytworcze zakladow. V7
ten spos6b jedni i drudzy trak-
towani sql przez swoich star-
szych kolegéw, posiadajacych
dtuzsza praktyke, jajco ,,marzy-
ciele” nie ‘przystosowani do
realiow codziennosci. Takie tra-
ktowanie szybko zniecheca mio-
dych inzynieréw do dalszej

cy prace
zwlaszcza

| Nowoczesnosci

,,Brakoroby”

W odpowiedzi na artykut pt.
,.Brakoroby”, zamieszczony dnia
14.041978 r. w ,.Zyciu i Nowo-
czesnosci”, w sprawie jakosci
wyrobéw produkowanych przez
nasz Zaktad informujemy:

Podnoszona w artykule
mniejsza masa kostki mydia
wynika z naturalnego procesu
wysychania towaru w czasie
sktadowania (ubytek wody), co
nie wplywa na zmniejszenie
ilosci substancji myjacej.

W chwili zakonczenia procesu
produkcyjnego rzeczywista masa
kawatka mydia w stanie S$wie-
zym nie wykazuje odchylen
wiekszych niz +3% od wagi no-
minalnej i odpowiada w tym za-
kresie wymogom obowigzujacej
normy. Dodaé¢ nalezy, ze do-
tychczas nie wplyneta Zadna
reklamacja na mydla teoaleto-
we z zarzutem niedowagi.

Roéwniez nalezy podkresli¢, ze
stuzby odpowiadajgce za jako$¢
produkcji  dokonujg  biezacej
kwalifikacji surowcéw ttuszczo-
wych miedzy innymi pod wzgle-
dem czystosci 1 barwy, a w
szczegblnosci thuszczéw przezna-
czonych do mydet toaletowych.

Pomimo duzych brakéw su-
rowcowych i trudnosci z wiasci-
wym doborem ttuszczéw, odbior-
cy naszych wyrobéw nie zgta-
szali dotychczas zadnych uwag
z tytutu zabrudzen czy zanie-
czyszczeh mechanicznych.

Brak gtadkosci powierzchni
wynika z duzego wyeksploato-
wania  urzadzen  obrébczych
(stemplarki). Zdeformowania
moga ponadto wystgpi¢ w czasie
transportu i magazynowania.

Wielokrotne starania o zakup
z importu niektérych elemen-
tébw ciggu produkcyjnego nie
daty pozytywnych rezultatéw.
Ze wzgledu na powazne trud-
nosci w zakupie podzespotéw
ciagu produkcyjnego podejmuje-
my dorazne dziatania, co nie
rozwigzuje problemu w sposéb

Redalccja nie zwraca re-
kopiséw nie zamowionych
i zastrzega sobie prawo
skrétow tych  materiatéw
bez powiadomienia autora,
a takze prawo zmiany ty*
tutdbw wszystkich nadesta-
nych tekstow.

tworczej pracy i sktania do ko-
rzystania z szablonowych, utar-
tych od dawna, przyjetych i nie
Kwestionowanych przez czion-
kow istniejacych juz struktur,
wzoréw dziatania. W ten spo-
sob grono inzynierow bez wia-
sne: osobowosci i bez wiasne-
go oblicza powiegksza sie. Pow-
stajqc%/ch tutaj strat — spote-
cznych i gospodarczych — nie
da sie juz najczesciej odrobic.
Aby do nich nie dopuszczac,
a przynajmniej ograniczy¢ za-
sieg ftych strat do minimum,
powinno sie w pionie gtéwnego
Inzyniera oraz w dziale gtow-
nego konstruktora i gtdéwnego
technologa wytypowac¢ po jed-
nym pracowniku — koniecznie
wybitnym fachowcu, do tego o
okreslonych cechach charakteru
i pewnych zdolno$ciach pedago-

gicznych — tylko do opieki nad
miodymi inzynierami. Ci opie-
kunowie sterowaliby rozwojem

przychodzacych do zakiadu in-
zynier6w, ukatwiali im ,prze-
bicie sie” i czuwali nad celo-
wym i pozytecznym wykorzy-
staniem mozliwosci  tworczych
miodych inzynieréw. Jest sprawg
oczywista, ze pozycja w zakta-
dzie takiego opiekuna powinna
by¢ bardzo wysoka.

DRUdGA__sprawaI Jest brak
tradycji normalnej rotacji,
e’ Jpozbawi @3? rH@T#a
kleski lub przeciwnie, od razu
awansu) na stanowiskach wy-
magajacych duie'% inwencji 1
polotu tworczego. Skutkiem tego
powstajg sztywne, utrwalone
struktury organizacyjne, ktére
nie tylko nie sprzyjajg, ale
wrecz uniemozliwiajg wprowa-
dzenie nowych, S$miatych roz-
wigzan i koncepciji.

ilkuletnia praca na danym
stanowisku_powoduje popadanie
w rutyne. Przestaje sie dostrze-
ga¢ Istotne problemy ograni-
czajace dalszy rozwoj. Z tego
tez wzgledu, dla dobra rozwoju
powinno si¢ ogranicza¢ czas-
okres pracy na wszelkich odpo-
wiedzialnych stanowiskach, na
ktérych wymagana jest stata in-
wencja. Po Kkilku [atach pracy
powinno sie zmienia¢ stanowisko
na inne, dajace mozliwo$¢ spoj-
rzenia na rozwigzywane zagad-
nienia z innego punktu widze-
nia. Niestety, w polskim prze-
mysle utrzymywane sg wiasnie
sztywne struktury i zmian ta-

radykalny, a jedynie
istniejaca sytuacje.
Niezaleznie od dziatalnosci do-
raznej, przedsiebiorstwo w dal-
szym ciggu czyni uporczywe sta-
rania o zakup oryginalnych u-
rzadzen, ktérych zainstalowanie

tagodzi

W znacznym stopniu rozwigZe
problem.
Oprécz dziatalnosci technicz-

nej, prowadzone jest oddziaty-
wanie organizacyjne, polegajgce
na premiowaniu zn jako$¢ pro-
dukgji.

Przedstawiajac powyzsze prag-
niemy zapewnié, ze zagadnienia
jakosci produkcji byly | sg
przedmiotem statego zaintereso-
wania oraz autentycznej troski
kierownictwa naszych Zaktadow
| bezposredniego dozoru produk-
cyjnego.

Zdajemy sobie sprawe z wagi
zagadnienia i podejmujemy dzia-
tanie na rzecz poprawy jakosci
produkcji.

Mgr inz.

WLADYSEAW MACKIEWICZ

z-ca dyrektora d.s. produkcji

Mgr MONIKA PLUTA
kierownik Dziatu
Kontroli Jakosci

Wroctawskie Zaktady
Chemii Gospodarczej

kich na ogot nie stosuje sie.
Zmiang spotykang jest ,awans
w gore”, co nie zawsze jest ko-
rzystne zaréwno dla awansowa-
nego, jak i przedsiebiorstwa.
Wyhaje sie, ze dziata tu prawo
Parkinsona, mowiace, ze jedno-
stki awansuje sie do momentu
uzyskania granicy niekompeten-
cji. Przeciez bardzo dobry pro-
jektant nie zawsze moze i bar-
dzo czesto nie jest dobrym Kkie-
rownikiem zespotu projektowe”
go. Dlatego tez powinien, ist-
nie¢ system umozliwiajacy roz-
woéj 1 Kkariere zawodowg bez
koniecznosci siegania po funk-
cje organizacyjne. Mozna by np.
rozpatrzy¢ mozliwos¢ wprowa-
dzenia “egaecnindbw specjaliza-
cyjnych — postulaty takie wy-
suwane sg Co_ jajCiS czas W
kregach inzynierskich — na
wzOor egzaminéw wymaganych
w medycynie, przeprowadza-
nych na zblizonych zasadach i
w podobnych formach. Witedy
Bozytywme zdany egzamin byt

y jednym z bardzo waznych
warunkéw wymaganych do wy-
konywania okreslonego zawodu
1 zajmowania danego stanowi-
ska. Egzaminy takie powinny
by¢ przeprowadzane przez poli-
techniki przy udziale zaktadow
przemystowych. Przyktadowo,
dla najwybitniejszych i twor-
czych “pracownikéw wroctaw-
skiego ,,Polara” — Politechnika
Wroctawska, przy udziale ,,Po-
lara”. Uzyskane ta drogg stop-
nie powinny by¢ co pewien ok-
res — np. co 5—7 lat —
weryfikowane, co stanowitoby
element dopingowy w Kierun-
ku ustawicznego Kksztatcenia i
rozwoju. Mozna zatozy¢, ze sy-
stem tego typu sprzyjatby bar-
dzo unowoczesnieniu ~catej go-
spodarki i poszczegélnych za-
ktadow. )

Warianty i metody moga byc¢
tutaj oczywiscie rozne. Nie-
mniej istnienie obecnie jedynego
w Zasadzie typu awansu —
awansu_w hierarchii administ-
racyjnej — powoduje, ze naj-
zdolniejsze jednostki, o wybit-
nych predyspozycjach, np. kon-
strukcyjnych, i o ponad prze-
cietnej “inwencji tworczej, z ko-
niecznosci  niejako  zyciowych
przechodzg od dziatalnosci Scisle
merytorycznej i tworczej do
dziatalnosci =~ administracyjnej,
by nastepnie dosy¢ czesto po
kilku czy kilkunastu latach po-

ZAGUBIONY
(zadanie za jeden punkt)

Przebywatem w miescie Zama-
ku, kiére sklada sie z dwoéch
dzielnic: Albo i Obta, znanych z
tego, ze mieszkancy Albo zawsze
mowig prawde, a mieszkaricy Ob-
ta zawsze kilamig. Poza tym dziw-
ne sa obyczaje w tym miescie,
Foniewai Jjego mieszKarcy udzie-
aja odpowiedzi na jedno tylko
pytanie.

W wedréwce mej zabtadzitem 1
W pewnym momencie nie wie-
dziatem juz w jakiej dzielnicy sie
znajduje. Zadatem wiec pierwsze-
mu’ spotkanemu przechodniowi —
co do ktérego nie mogtem mieé
pojecia czy jest mieszkaricem
Albo czy Obta — jedno pytanie
i po otrzymaniu odpowiedzi od
razu wiedziatem w jakiej znaj-
duje sie dzielnicy.

Jak brzmiato pytanie?

MEDALE
(zadanie za trzy punkty)

_ Podczas wielkich zawodéw prob-
iemistow na WysEle Zagadkowej
rozegrano szereg konkurencji na-
grodzonych medalami. W pierw-
szym dniu zawodéw wreczono je-
den medal 1 1/8 pozostatych me-
dali. W drugim ‘dniu wreczono

wiekszy¢ grono ludzi wpraw-
dzie ogodlnie zorientowanych w
danej dziedzinie, ale dyletan-
tow w danym zawodzie.

sprawg bardzo waznag i nie-

zwykle silnie
styl prapy inzynieréw i jej efe-
kty, jest system planowania i
rozliczania zaktadow z wykony-
wanych zadan. Preferowanie za-
dan ilosciowych powoduje usta-
lenie tych "zadan na "granicy
mozliwosci produkcyjnych. Bar-
dzo czesto brak koordynacji
przy ustalaniu zadan dla pro-
ducenta finalnego i dla zakia-
déw kooperujacych  wywotuje
duze trudnosci w zaopatrzeniu.
Istniejacy przy tym brak mozli-
wosci manewru | korzystania z
innych Z2rodet  zaopatrzenia
stwarza duza nerwowos$¢ w
dziataniu poszczegdlnych komo-
rek organizacyjnych, odpowie-
dzialnych za pewne wycinki
dziatalnosci. W rezultacie ~ dzia-
talno$¢ sprowadza sie do bieza-
cego ,ratowania” sytuacji, a
sprawy perspektywy pozostajg
na uboczu. Nerwowa atmosfera
i u_st_avx_/igznﬁ brak czasu, unie-
mozliwiajg kadrze inzynierskiej
doskonalenie  swoich ~ umiejet-
nosci. W rezultacie, inzynier,
ktory czesto po ukonczeniu stu-
diow jest peten energii i twor-
czych " pomystow, po Kkilku la-
tach pracy staje sie jatlowym
elementem machiny technokra-
tycznej, ktdéra skutecznie zabija
lwiag cze$¢ inicjatyw, zmierzaja-
cych z natury rzeczy do naru-
szenia istniejgcego stanu.

Dlatego tez wprowadzenie w
petniejszym  zakresie systemu
okre$lania zadan i ich rozli-
czania wedlug zasad WOG-ow-
skich — nawet przy obecnych
ograniczeniach — stanowitoby
dobry poczgtek na drodze do
wydatnej
éci gospodarowania, Umozliwi-
toby to zaréwno sprawniejsze
zarzadzanie, jak i wiasciwe ok-
reSlanie plandw w oparciu o
biezace mozliwosci wykonawczo-
-kooperacyjne.

Omowione tutaj pokrotce nie-

TRZECIA wreszcie — Sprawa;

ktére czynniki rzutujgce na
dziatalnos¢ inzyniera = nie sg
oczywiscie  jedynymi. Mozna

wymieni¢ ich caty szereg. Wy-
daje sie jednak, ze juz rozwia-
zanie tylko tych zasygnalizowa-
nych probleméw w znacznym
stopniu  mogtoby' doprowadzié¢
do znacznie lepszego wykorzy-
stania ogromnego _ potencjatu
twoérczego polskich inzynierow.

Mgr KAROL POPIEL
yrektor naczelny
Zaktadéw ,,Prcdom-Polar”

we Wroctawiu

LZYCIE | NOWOCZESNOSC™
»Zycie warszawy-
ul. Marszatkowska 3/5
00-624 Warszawa

dwa medale 1 t/S pozostatych me-
dali. W trzecim dniu wreczono
trzy medale i 1/8 pozostatych me-
dall 1 tak dalej, az do ostatniego
dnia zawodéw.  lle dni trwa+?/ za-
wody i ile w poszczegélnych
dniach wreczono medali?

ROZWIAZANIE ZADAN
Z NR. 418 1 428

Liczby 1 Ich kwadraty: 145, 361,
454,

Nalezato w obliczeniach iloczy-
néw poming¢ zero. Przepraszamy.

Liczby 1 ich szesclany: 8, 17, 18,
26, 27.

Bieg narciarski:
backi, Abacki.

Réwiednicy: Cabu ! Babu.

Cabackl, Ba-

Gratulujemy nowemu EKSPER-
TOWI RLG,” ktérym zostal pan
Antoni Gugulskl z Warszawy.

Pan Andrzej Szafranski,
Arcymlstrz Rozkoszy  tamania
Glowy z Czestochowy, wptacit na
Narodowy Fundusz Ochrony Zdro-
wia 300 zt. Poza tym wptacono
bezimiennie 380 zt. Ogdlna suma
ofiar wynosi obecnie 8000 zl.

DLA ROLNICTWA

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wany jest nastepnie do_kom-
putera” i tam odpowiednio
przetwarzany.

O tempie rozwoju tego typu
badan moze S$wiadczyC “tez
przyktad amerykanski. Ot6z sa-
telity wystrzeliwane w ramach

rogramu ,,Earth Resources

echnology Satelite” (ERTS)
dostosowane s specjalnie do
potrzeb nauki o Ziemi. W cza-
sie kazdego okrazenia sateli-
ta wykonuje zdjecia obejmu-
jace pas  powierzchni Ziemi
szeroko$ci 185 km. Jedno zdje-
cie Obejml\JAIG kwadrat 185 x
185 km. W skiad wyposaze-
nia satelity amerykanskiego
wchodzg m. in. trzy kame
telewizyjne, wykonujace jed-
noczesnie zdjecla jednego wy-
cinka Ziemi kazda, w zakre-
sie innej dtugosci promienio-
wania. Ten sam odcinek \ w
tym_ samym momencie reje-
struja takze specjalne deték-
tory ~ wielospektralne. Prze-
twarzanie danych nastepuje
wedtug specjalnego sglstemu,
opracowanego przez IBM. Je-
go zaletg jest mozliwos¢ elek-
tronlcznelgo E(_)Wl.ekszanla fra-
%;mentu latki az do elemen-
arnego odcinka powierzchni,
dla ktérego zbierane sg infor-
macje. Automatyczna Klasyfi-
kacja danych umozliwia wy-
drukowanie lub wyswietlenie
obszaréw charakteryzujacych
sie taka sama wielkoscig pro-
mieniowania, np. woda, zasie-
wy itp. Aktualnie satelity a-
merykanskie umozliwiajg u-
zyskanie obrazéw poszczegol-

gyph wycinkéw Ziemi co 9
ni.

Obserwacje z kosmosu
i z Ziemi
W programie ,,Interkosmos”
dziata specjalna grupa robo-
cza zajmujaca sie teledetek-

cja. Prowadzi ona prace zaré-
wno w zakresie techniki zbie-

rania  informacji  (budowa
przyrzadéw _aparatury sateli-
tarnej, naziemnej, oOperacyj-

nej, itd), jak i w"zakresie in-
terpretacji danych (opracowy-
wanie wynikow). | to wiasnie
w ramach tej grupy przygo-
towany zostat” wspomniany po-
wyzej program ,Zierimia”; wy-
konywany przy udziale na-
szego kosmonauty na pokta-
dzie ,,Saluta-6".

Dla potrzeb tego programu
zainstalowana tam zostata m.
in. wielospektralna kamera
MKF-6M, za pomocg Kto-
n(aji _kosmonauta _ wykonuje
zdjecia powierzchni Ziemi. Da-
je_ona mozliwos¢ dokonania
zdj(?ua w  kilku zakresach
widma optycznego, a przy u-
zyciu odpowiedniej emulsji,
takze w promieniach podczer-
wonych. = Rozdzielczos¢  ele-
mentéw na powierzchni Zie-
mi jest rzedu 10—20 m. Ka-
mera ta zostata zbudowana
w zaktadach ,,Zflss—Jena” w
NRD przy wspotpracy Insty-
tutu Iga an P&sr?ﬂcz%ych X
kademii Nauk ZSRR. Plano-
wane zdj$0|a z orbity obej-
mujg centralng i potudniowg
czeSC Polski, a szczegdlnie

brane ,tereny w_poblizu

osiny, Srody “Sl. i Plocka.

Badania z kosmosu skoordy-
nowane przy tym zostaty z
badaniami dokonywanymi je-
dnocze$nie z pokfadu samolo-
tu. Rowniez na_Ziemi doko-
nywane sa pomiary meteoro-
legiczne, pomiary wilgotnosci
gruntobw oraz charakterystyk
widmowych  spektrometrami
naziemnymi. Wyniki tych ba-
dan bedag analizowane w pla-
coéwkach naukowych ZSRR,
Polski i NRD.

W ramach tego programu
badane sg takze W¥ rane re-
jony oceanéw na kuli ziem-
skigj. Badania ufatwig reali-
zacje szerszego programu ba-
dan  oceanograficznych obej-

mujqce?o, m.in. okreslenie
charakterystyk optycznych
akwenow i ich zwigzku z

temperaturg, falowaniem, na-
stonecznieniem,  produktyw-
noscia blO|OgICZh3. Badac sie
bedzie nagromadzenie fito-
planktonu 1 zooplanktonu, pra-
dy morskie, procesy morfody-
namiczne zachodzgce w pas-
mach przybrzeznych itd.
Generalnie nalezy stwier-
dzi¢, ze eksperyment ,Zie-
mia” ma donioste znaczenie
dla potrzeb gospodarki naro-
dowej,, a szczegolnie dla rol-
nictwa, rybotéwstwa i ochro-
Ir\]/Y' Srodowiska  cztowieka.
ozna by¢ przekonanym, ze
rozwéj catej nowej dziedzi-
ny, jaka jest teledetekcja, be-
dzie  mieC istotne znaczenie
rowniez w_nastgpnych latach
dla przyspieszania rozwoju
korzystywania rezerw w
catej gospodarce Zzywnoscio-
wej

.LESZEK CHMIELOWSKI

rzutujagca na

(D) m—

opra efektywno-'
BNty At wrotnego

| takie skonstruowanie pojaz-

3 ciepto nie byt zbyt
1 ny, by nie dziatat zb
| go, by ciepto bylo odprowa-

,,Dziekuje” — trudno o lepszy komplement dla lgdownika statku ,,Sojuz

POWROT Z KOSMOSU

DOKONCZENIE ZE STR. |

stnyan przypadku
nawet caftkowicie zniszczyc.
Dlatego bardzo wazne jest
dobranie takiego toru iotupo-
przez atmosferg i

moga go

du, by zmiany predkosci nie
by’gl zbyt gwalttowne (w przy-
padku_ "~ lotow = zatogowych
przyspieszenie ujemne co Naj-
wyzej 8 do 10 g), by stru-
mieri” cieplny zwigzany z za-
miang energii kinetycznej na
m.tens* -
u_

dzane lub wypromieniowywa-
ne poza strefe przypowierzch-
niowg statku i by wreszcie
temperatura na zewnatrz |
wewnatrz pojazdu mogta by¢
utrzymana w dopuszczalnych
granicach.

Istnieje pewien najkorzyst-
niejszy, nie za stromy (duze
przeciazenia, duzy  strumien
cieplny) i niezbyt tagodny (co
prawda — umiarkowany, ale

. zbyt dlugo dziatajacy strumien

cieplny) tor lotu powrotnego.
w ﬂrzypadku statkow zatogo-
wyc ,»Wostok™ i ,,Woschod"',
ktérych kabiny miaty ksztatt
kuli, optyw powracajgcego obie-
ktu byt symetryczny i sita wza-
jemnego ~ oddzialywania poja-
zdu i atmosfery byta jedynie
sitg oporu czotowego. zgodng
co do Kkierunku, lecz posiadajg—
cg przeciwny zwrot, niz pred-
kosc pojazdu w danej chwili,
W miare jak hamowanie aero-
dynamiczne powodowato spa-
dek predkosci, sita cigzenia za-
krzywiata tor lotu 1 pojazd
wchodzit po torze balistycznym
W coraz gestsze warstwy atmo-

sfery. Przy danej predkosci i
kacie, pod jakim  nastepowat
wlot w atmosfere, po zakon-

czeniu prac _silnikéw hamuja-
cych nie istniata mozliwosé
zmiany toru\ lotu, po jakim
poruszata sie kabina.
Zmniejszata ona co prawda
swa predkos¢, ale jednoczes- '
nie stosunkowo szybko do-
cierata do gestych warstw at-
mosfery, gdzie napotykata
odpowiednio wigkszy opor, z
ktorﬁm,wmzzajo sie ‘Intensyw-
ne 'hamowanie. Przecigzenia,
jakim poddawana byta kabi-
na i znajdujacy . sie w niej
kosmonauci = osiggaty’ wigc
wartos¢ 8 do I1 "g, za$
temperatura_ w obszarze fali
uderzeniowej przed statkiem
dochodzita do 10 tys. K. Na
sokosci 7 km = predkosc
,Wostokow” zmniejszata sie
do 200 m/s. Wéwczas urucha:
miano system spadochronoéw,
ktéry zmniejszat szybko$¢ o-
adania do okoto 10 m/s. Ta-
a predko$¢ pionowa przy-
ziemienia, jakkolwiek w zu-
petnosci_ bezpieczna dla spa-
dochroniarza, nie  bylaby
przyjemna, a nawet bezpiecz-
na dla zatogi statku osiada-
jacego bez “amortyzacji na
twardym gruncie. “Kosmona-
uci pilotujacy ,,Wostoki” ka-
tapuitowali sie wiec i lado-
wali na wiasnych spadochro-
nach. W amerykanskich ka-

binach ,,Mercury”, ,,Gemini”
i ,Apollo” amortyzacje za-
pewniato wodowanie.” ,,Wos-

chody” i ,.Sojuzy” wyposazo-
no w niewielkie silniczki ra-
kietowe  uruchamiane  tuz
ﬁrzed przyziemieniem. Dzie-
i temu Zetkniecie z gruntem
— z predkoscig okoto 1 m/s
— stato sige dos¢ taggpne.
Kosmonauci poréwnywali dJe
do zatrzymania sie windy.
Statki ,,Apollo” i ,Sojuz”
maja ponadto amortyzato
wewnetrzne, tagodzace od-
czuwanie wstrzagsow przez za-
foge-

OWROCMY jednak do

oczatkowej fazy prze-

olu przez atmosfere. Me-
toda balistyczna, wykorzystu-
jaca symetryczny optyw po-
Jazdu i jedynie” opor  czoto-
wy, spetnita swa historyczng

role w programach ,,Wostok”
i ,Woschod”. Jest zreszty
stosowana hadal w sputni-

kach serii ,,Kosmos” sprowa-
dzanych na_ Ziemig z obiek-
tami biologicznymi i w pro-
bnikach ,tuna” dostarczaja-
cych probki gruntu ksiezyco-
wego. Jednakze jej wada,” po-
za wystepowaniem znacznych

przecigzen, jest dos¢ duzy
rozrzut miejsc zetkniecia Z
Ziemia. Utrudnia to prac? e-
kip poszukiwawczych. Dlate-
0 cztonom Igdukazcym stat-
ow ,Sojuz” i ,Apollo” na-
dano bardziej ztozone ksztal-

ty. Pierwszy przypomina z
wygladu peKaty dzwon, drugi
zaS ma ksztaft stozka. d

dotu oba z nich ogranicza
E_owwrzch_nla bedaca wycin-
iem kuli. Opisane uksztat-
towanie powoduje, ze kabine
mozna  usytuowa¢ podczas
powrotu tak, ze gazy optywa-
Jg} ja nlesymetri/cznle. Oproécz
sity oporu czotowego WYsté;
puje woéwczas_ prostopadta do
niej i zawierajaca sie w pia-
szczyznie pionowej sita nosna
oraz prostopadta do dwdch po-
przednich sita oporu bocznego.
Ta ostatnia.moze powodowac
odchylenia  kierunku¥ ruchu
pojazdu_ od pfaszczyzny jego
uprzedniej orbity wokotziem-
skiej. Natomiast sita nosna
moze, zaleznie od zwrotu,
badz to przeciwdziata¢ scho-
dzeniu Kkabiny w geste war-
stwy atmosfery, mimo iz
predkos¢ poiazdu na skutek
oporu  czotowego  maleje,
badz tez owo zanurzanie sie
W coraz gestsze rejony otocz-
ki gazowej naszej planety
przysoieszac. -

IStnieje  wiec mechanizm fi-
zyczny, -dzieki ktéremu powr6t
z kosmosu moze by¢ sterowa-
ny takze po ustaniu pracy ha-
mujacych silnikéw rakieto-
wych. Wykorzystanie  owego
mechanizmu polega na takim
zorientowaniu  kabiny wzgle-
dem Kkierunku lotu, aby propor-
cje miedzy poszczegbélnymi
sktadowymi catkowitej sity o-
poru, a wiec sitg oporu czoto-
wego, sitg nosna i sitg boczna,
zapewnialy lot po najkorzyst-
niejszym torze. Oczywiscie, w
réznych fazach ~lotu ~ powrotne-
go to optymalne usytuowanie,

Warstwy ochronne lagdownika: 1
2 — warstwa rozdzielajgca typu

cyjna;

3 — warstwa ekranujaca, odbijajaca

ture wystepujacg w obszarze

fali uderzeniowej do okoto
5000 K. Dzieki temu lzejsze
moga_ by¢ ostony termiczne

chronigce czton? ladujace.
Projektujac takie ostony wy-
korzystano zjawiska, jakim pod-
lega ciepto, a wiec odbicie pro-
mieniowania podczerwonego
(warstwy ekranujace), przewo-
dzenie ciepta (warstwy izoluja-
ce z materiatbw Zle przewodza-
cych ciepto i warstwy odpro-
wadzajace ciepto ze stref naj-
silniej” ogrzewanych), pochia-
nianie ciepta w trakcie reakcji
chemicznych, przemian fazo-
wych, topienia oraz suDllmacji
i parowania (warstwy ablacy]j-
neF. Szczegllnie eksponowana
rola przypada powlokom abla-
cyinym, “gdyz wiasnie w pro-
cesie ablacji, czyli gwaltosvne-
go topnienia, parowania”™ subli-
macji, a czesSciowo takze roz-
padu chemicznego i depolime-
ryzacji pewnych materiatéw pod
wpltywem intensywnego stru-
mienia cieplnego, pochtaniane
sg duze ilosci ciepta. Role ma-
teriatow ablacP/Jnych petnia
najczesciej fenolowe ‘i epoksy-
dowe tworzywa sztuczne zbro-
jone mata z widkna szklanego,
lub  wibknami kwarcowymi.
Warstwy izolacyjne  wykony-
wane sg ze specjalnych rodza-
jow ceramiki, z ‘mat z wibkna
szklanego oraz z Komorowych

it J stalowych.

NOWYM Swietle sta-
wiajg zagadnienie po-
_wrotu z kosmosu, przy-
pominajace ksztaltem samo-
loty, statki transportowe wie-
lokrotnego zastosowania, zwa-
ne wahadtowcami. Majg one
charakteryzowac sig¢ doskona-
toscia aerodynamiczng (mozli-
wym do uzyskania stosun-
kiem sity nosnej do oporu
czotowego) rzedu 5. Dla po-
rownania, doskonato$¢ ladow-
nika ,,Sojuz” wynosi okoto
0,3, Apollo 0,6, samolotu ko-
munikacyjnego 10 -4- 15, za$
szybowcdw 30 40. Dzieki

startowa warstwa _abla-
_ .,plaster miodu”;
romieniowanie cieplne;

4 — warstwa izolacyjna chroniaca wiasciwy materiat ablacyjny
przed wychtodzeniem w przestrzeni kosmicznej; 5 — warstwa
ablacyjna, ulegajaca odstonieciu i dziatajgca podczas powrotu;

6 —

posrednia warstwa usztywniajgca; / — wewnetrzna war-

stwa izolacyjna chronigca wnetrze statku przed utratg ciepta
w przestrzeni kosmicznej; 8 — wewnetrzna powtoka cisnienio-
wa wykonana jako plyta komoérkowa ze stopu aluminiowego.

a wiec 1 rozkiad sil, moze by¢
rézny. Zmiany usytuowania Ka-
biny realizowane sg dzieki nie-
wielkim silniczkom rakietowym
stabilizujgcym potozenie.

Lecacy przez osrodek ga-
zowy obiekt ma tendencje do
wysuwania w Kierunku lotu
czesci, w ktorej potozony jest
Srodek  ciezkosci.  Istnieje
wiec tylko jedno stabilne po-
tozenie ~wzgledem  kierunku
lotu osi symetrii kabiny w
ksztatcie stozka lub dzwonu,
a sprawa niezwykle wazng
jest odpowiednie  wywaze-
nie ladownika, przesuwajace
Srodek ciezkoSci poza 0$° sy-
metrii. Z Eowyzszego ptynie
tez wniosek, ze zmiany usy-
tuowania regulujace .propor-
cje pomiedzy sita oporu czo-
fowego — sitg nosng i sitg
boczng lF()ovylnny polega¢ na
obrocie kabiny ‘wzgledem osi
symetrii. Wykorzystanie sity
nosnej przez pojazdy kosmi-
czne powracajagce z kosmosu
zapewnia duzg precyzje Ial?o-
wania, rzedu 1-4-5 m,
zmniejsza  przecigzenia do
3-r-57g, pozwala dokonywac
wlotu w atmosfere ze stosun-
kowo duzymi predkoSciami,
rzedu kilkunastu km/sek., co
est sprawg istotng w lotach
siezycowych i miedzyplane-
tarnych oraz obniza tempera-

wymienionej doskonatosci a-
erodynamicznej  wahadtowce
beda zdolne "~ do ladowania
bez’ uzycia spadochronu na
pasie _lotniskowym, w sposob
wiasciwy szybkim samolotom.
Silniczki rakietowe beda za-
pewniaty odpowiednie usytu-
owanie statku tylko w pierw-
szej fazie powrotu. Od wyso-
kosci 78 km uzywane beda
stery aerodynamiczne — ele-
wony na ptatach typu delta,
klapa Eoiqczon_a Zawiasowo z
tylna krawedzig dolnej ipo-
wierzchni kadtuba oraz ster
kierunku umieszczony na sta-
teczniku pionowym.~ Przecig-
zenia przy powrocie maja nie
przekraczaC 2 -i-3 g.

Przy powrocie z kosmosu
owierzchnia  wahadtowcow
edzie wystawiona na dzia-
tanie temperatur rzedu 590 -4-
1920 K. Nie sg wiec_ niezbe-

dne, nawet na najbardziej
narazonej na dziatanie wyso-
kiej temperatury czesci dzio-

bowej i krawedziach natar-
cia ptatow, ostony ablacyjne.
Wystarczg, nie ‘wymagajace
odnawiania po kazdym locie
powtoki z materiatu” kompo-
zycyjnego  utworzonego =z
widkien weglowych i wibdkna
bezpostaciowego, okrytego
warstewka weglika krzemu.

JERZY WIERZBOWSKI



