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»Brygadzista ekonomista budowyx

1—15 CZERWIEC

— tresci hasta

Przygotowujgca turboze-
sp6t do montazu brygada
Jana Kowalczyka liczy po-
nad 20 os6b. Prace prze-
biegaja bez zaklocen. Bry-
gadzista jest na urlopie.
Pod jego nieobecno$¢ roz-
mawiam z [jego z-c3
Marianem Kortusem i kie-
rownikiem obiektu — Ta-
deuszem Pomykala.

Marian = Kortus pracuje
juz w ,Energomontazu”
20 flat, montowal w XKozie-
nicach bloki 200 MW. Teraz
przyjechal wprost z Dolnej
Odry. Pracowal 1 szkolil
sie takze w Elektrowni
Boxberg, gdzie NRD budu-
je swoje ,pieésetki”.

wSzkolge sie w Boxber-
gu — mowi M. Kortus —
staralidmy sie przede wszy-
stkim zwroci¢ uwage na
trudnosci w montazu tych
prototypowych urzadzen.
Dokonujgc poréwnan ciesze
sie, ze =zostaly zmoderni-
zowane podesty przy fun-
damentach turbiny. Jest to
najnowsze rozwigzanie ra-
dziéckich projektantow.
Podesty obliczone na
duze ciezary mwyeliminuja
* trudne operacje opuszcza-
nia korpus6w ma poziom
,0” ulatwi to prace nam
i eksploatacji”.

Do konca wrzesnia bry-
gada ma termin ustawie-
nia wszystkich korpusow
na fundamencie. Korpus
czesci misko- 1 $rednio-
preznej sg juz oczyszczone
i posprawdzane. Elementy
sg ciezkie, czesSciowo skla-
dowane w maszynowni
bloku VIII (brak miejsca)
bardzo przydalaby sie dru-
ga suwnica, ale wiadomo
w  Elektrowni kampania
remontowa i tez mie moga
zZ miej zrezygnowac. ™

Przy korzystaniu z suw-
nicy priorytet majg bry-
gady wrozladowujace wa-
gony. Nie wnikamy czyje
to dostawy — mowi kier.
Pomykata — mnasze czy
,,Beton-Stalu”, wiadomo nie

mozna dopusci¢ do placenia
osiowego. :

Podstawowe, majbardziej
czasochlonne mroboty, bry-
gada usprawnila korzysta-
jgc z dotychczasowego do-
Swiadczenia.

Jedno z wigkszych
usprawnien to zmontowa-
nie pieca do rozkonserwo-
wania czesci turbiny. Ele-
menty przychodzg zabez-
pieczone smarami mnakla-
danymi ma gorgco. Kie-
dys$ czterech monteréow sie-
dzgc z pedzelkami mnad
wanng myli Sruby czy kol-
nierze w plynie tri. Bylo
to i pracochtonne i szkodli-
we dla zdrowia. Dzieki
skonstruowaniu pieca czyn
noSci te bedzie wykonywal
jeden czlowiek, a zastapie-
nie tri goraca woda ze
§rodkami piorgcymi, tan-
szymi i latwiejszymi do
nabycia, zwieksza bezpie-
czenstwo pracy. Projekt
czeSciowo jest skopiowany
z podobnych urzgdzen ma-
szych zachodnich sasiadow.
»W NRD komentuje
M. Kortus wode
w kotle podgrzewaly spirale
elektryczne, w mas zasto-
sowaliSmy spirale parowe.
Staramy si¢ zuzywaé jak
najmniej energii elektrycz-
nej przeciez pary
w Elektrowni nie brak”.

Nowoscia w  montazu
w stosunku do . blokéw
200 MW jest zastosowanie
klinbw  ustawczych “pod
kozty tozysk, przyspiesza
to wywazanie montaz kor-
pusu, czyni prace lzejszag.
Czasem urzadzenie bardzo
proste — jak chocby wy-
konywany obecnie stojak
pod lozyska — ma bardzo
duzy wplyw na zwieksze-
nie wydajnoSci. Umozliwia
wykonywanie operacji
(w tym przypadku skro-
banie, pasowanie) w wy-
godnej pozycji., Czes¢ tych
nowych urzgdzen monta-
zysci pozostawig remon-
towcom, czesS¢ z pewnoscig

ci ostatni zechcg skopio-
wacé na wiasny uzytek.

Wiekszo$¢ brygady to
miodzi ludzie, ktérzy zdo-
bywaja do$wiadczenie pod
okiem starszych kolegow
jak Jozef Sroka, Stanislaw
Mitlinski. Wszyscy ukon-
czyli szkote zawodowa,
mieli moznos¢é poznaé calg
budowe, wybrali sami bry-
gade Kowalczyka, sg chetni
do roboty. ,,Teraz jeszcze
sie uczg — wiragca Marian
Kortus — ale w przysziosci
beda ma pewno lepszymi
fachowcami niz my. Kiedy
zaczynalem prace nawet mi
sie nie $nilo, ze bede mon-
towaé 500-tki. Oni z pew-
noscia  montowaé¢ beda
jeszcze potezniejsze maszy-
Ny

W trakcie rozmowy prze-
konuje sie — jak zwykle
w podobnych przypadkach
— ze brygada _zna dobrze
nie tylko swoje zadania
na najblizsza przyszlosé,
ale takze zadania brygad
z niag wspoélpracujgcych.
Ta $wiadomos¢ jest pod-
stawg do°~ wyznaczania
wewnetrznego rytmu pra-
cy, regulatorem dyscypliny.

Nawigzujac © do  hasia
,,Polak potrafi” z-ca bry-
gadzisty stwierdza: ,Jes-
teSmy Polakami, staé nas
na wiele, mamy swo6j ho-
nor i chcemy sie chwalié
dobrg robota, a przeszka-
dzaja mam w tym drob-
nostki”. Wezmy transport
wewnetrzny. Na budowie
w NRD byly mate, ale
silne i zwrotne woézki spa-
linowe. Niewielkie, ale
ciezkie czesci — jak choéby
pompki, murki czy S$ruby
z latwoscig przewozilo sie
nimi z magazynu. Na mna-
szej budowie trzeba je
dzwiga¢ na piechote, lub
czekaé na transport ciggni-
kiem. W pierwszym przy-
padku nieekonomicznie jest
wykorzystany czas pracow-
nikow, w drugim — praca
ciagnika,

(Nr 10 1977)

Duze straty czasu pracy
wynikaja z  wadliwego
funkcjonowania gastro-
nomii. Wedliny do kioskéw
dostarczane sg stanowczo

zbyt poézno (ok. 10-tej).
Zanim bufetowa czy kio-
skarka przyjmie towar

(kiosk w itym czasie jest
zamknigty), zbierze sie juz
duza -kolejka kupujgcyth
i bywa, ze pora drugiego
Sniadania zbiega sie z obia-
dowa. Za malo jest mieka,
maslanki, prawie wcale
ostatnio nie pokazuje sie
Smietana. Pracujgcy do
19.00 robotnicy mnie mogg
sie w Swierzach zaopatrzyé
w  podstawowe artykuty
spozywcze. W niedziele za-
miast chleba jadiem pier-
niczki — wieczorem cigzko
nawet o pieczywo, nie
jesteSmy w stamie przygo-
towa¢ sobie $niadania do
pracy — mowia robotnicy.
Pozostaje wiec wypad do
do$¢ odleglego, .ale wczes-
niej zaopatrywanego bufe-
tu stotéwki. Jednak i tam
wydawanie positko6w mnie
przebiega sprawmie. Bufe-
towe nie majg zadnej po-
mocy ze strony zaplecza,
czeka sie wiec na czajnik
z wodg, mna odgrzanie bi-
gosu, na kubki, na ukroje-
nie chleba. Nie jest w na-
SzZej malej gastronomii
zZnany zwyczaj porcjowania
wedlin. W sumie traci sie
nerwy i mase roboczogo-
dzin ma kolejki. Zupy re-
generacyjne rozwigzuja
czesciowo sytuacje, ale to
nie wystarczy.

Brygada pracuje na wy-
diuzonym dniu, jesli tylko
suwnica bedzie wolna
przejdg ma system dwu-
zmianowy. Chcg jak maj-
szybciej zmontowaé turbo-
zesp6l. Sadzac z precyzji
przygotowan do montazu

z pewmnoscig im sie to uda.

trowni ,,Kozienice”

przedstawicielami

wladz centralnych
dowy.

Wizyta sekretarza
KGC PZPR

W dniu 12 bm. wizytowal budowe Elek-

sekretarz KC PZPR

Zdzistaw Zandarowski. Sekretarz KC zapoz-
nat si¢ z postepem robét i spotkal sie z
Dyrekcji
Wykonawstwa oraz Komitetu Zakladowego
PZPR. Elektrowni i Placu Budowy. :

Wizyta tow. Zdzistawa Zandarowskiego
to kolejny dowdd wielkiego zainteresowania
problemami naszej bu-

Generalnego

»Diuznicy«
remontowcow

Blok nr IV — zgodnie z
harmonogramem — zostal
odstawiony 13 maja do re-
montu  kapitalnego. Re-
mont mial trwaé 44 dni.
W trakcie remontu’ stwier-
dzono, ze kierownice kor-
pusu czedci Srednio- i wy-
sokopreznej sg zdeformo-
wane (fabryczna wada wy-
konania tarcz). Moze to
wydluzy¢ okres trwania
remontu, poniewaz wszyst-
kie tarcze zostaly wyslane
wykonawecy (Zamech
Elblag) do regeneraciji.

Podobne deformacje od-
kryto juz wczesniej, przy
remoncie bloku II. Kierow
nictwo remontéw uznalo
wigc za celowe zmiane
hanmonogramu  remontow,
liczae sie z ewentualno$cig
wystgpienia ‘analogicznych
wad w innych turbozespo-
tach.

W biezacej kampanii re-
montowej w dalszym ‘cig-
gu odczuwa sie¢ braki ma-
teriato6w oraz czeSci za-
miennych. Powodem tej
sytuacji sg zaréwno niskie
przydzialy jak i nierespek
towanie potwierdzonych u-
moéw przez przemyst kra-
jowy. Do wytrwalych diuz-
nikaw ,Kozienic” nalezg:
wZamech” Elblag,
»Blwo” Pszczyna,
ZPRE — Lubliniec, nie le-
piej spisuje sie kielecki
»Chemar”, Kktéry po roku
przysial potwierdzenie za-
mowienia na kampanig¢ re-
montowa 1977, do wykona-

nia w r. 1978. Dla utrzy-
mania sie w planie kam-
panii Elektrownia urucho-
mila milasny warsztat na
3 zmiany. Wycofuje sie tez
zamoOwienia na czesci za-
mienne z przemystu loku-
jac w ZRE, PPRE i jed-
nostkach gospodarki nie-
uspotecznionej. Kooperacja
z tymi pstatnimi jest ogra-
niczona ze wazgiedu na
szczuplosé limitéw przyzna
nych mna uslugi zakladéw
nieuspotecznionych.

Dodatkowym  utrudnie-
niem tegorocznej kampanid
jest mie najlepiej mkiada-
jaca sie wspblpraca ze
ZRE, czego przejawem jest
m. in. zbyt pdézne przyste-
powanie brygad ZRE do
pracy szczegblnie na bloku
nr 4. Opbinienia te ZRE
uzasadnia brakiem odpo-
wiedniej iloSci i jakosci
kwater dla pracownikgqw
oddelegowanych do remon-
tu. Z rozeznania przepro-
wadzonego przez Elektrow-
nie wynika takze, ze nie
wszystkie brygady ZRE
przestrzegaja porzadku
szezegolowego harmonogra
mu prac, podporzadkowujg
sie intensywnej rotacji bu-
tli, racjonalnie gospodarujg
materiatami itd.

Kampania tnowaé bedzie
do wrzesnia warto wiec
od zaraz wyjasni¢ wszyst-
kie kwestie sporme dla
uspga;wnienia jej przebie-
gu. /

ZSRR - pierws=zy
- partner gospodarczy Polski (Il

Obecne pieciolecie w Swietle zawartej w grudniu

1975 r.

dlugoletniej umowy handlowej na lata

1976—1980 otwiera dalsze perspektywy umocnienia
i rozszerzenia wspolpracy gospodarczej. Wzajemna

wymiana towarowa w

porownaniu z ubiegla pie-

ciolatka zostanie niemalze podwojona. Wzrost wy-
miany zgodnie z umowsa, (2 umowy sa zwykle rea-
lizowane ze znaczng nadwyzka), ma osiagnac¢ war-
tos¢ 28 miliardow rubli. Udzial Polski w obrotach
handlowych ZSRR osiaga 11 proc., co stawia nasz
kraj na drugim miejscu po NRD — wsrod handlo-
wych partnerow ZSRR. Natomiast dla nas wy-
miana handlowa ze Zwigzkiem Radzieckim stano-
wi okolo 33 proc. globalnych obrotow z zagranica.
WielkoSé i struktura dostaw ze Zwigzku Radziec-
kiego umocni pozycje ZSRR jako pierwszego part-
nera gospodarczego Polski. :

Zwiazek Radziecki bedzie nadal naszym najwiek-
szym dostawcg surowcow, paliw i dobr zaopatrze-
niowych o podstawowym dla Polski znaczeniu.
Udzial ZSRR w naszym imporcie surowcowym wy=

niesie 40 proc. Dwukrotnie wzrosng dostawy
szych urzadzen, z Kraju Rad. :

Ze Zwigzku Radzieckie-
go sprowadza¢ bedziemy
m. in. urzgdzenia energe-
tyczne i hutnicze, samocho
dy ciezarowe i eiggniki
wielkiej mocy, lokomotywy
spalinowe, maszyny bu-
dowlano-drogowe, urzgdze-
nia dla podziemnych i
odkrywkowych prac gorni-
czych, urzadzenia dzwigo-
wo-portowe, urzadzenia
dla przemysitu spozywcze-
go, chemicznego, materia-
16w budowlanych, a takze
elektronicznego i poligra-

ficznego. Duze zmnaczenie
b Y

na-
:

dla naszego rolnictwa migé
beda radzieckie dostawy
traktor6w i maszyn rolni-
czych. ’
Wsrod wielu artykuléow
pochodzenia przemyslowe-
go kupowaé¢ bedziemy u
naszych wschodnich przy-
jaciét m. in. samochody
osobowe, telawizory, pral-
ki, lodowki, zegarki, apara-
ty fotograficane, wsrod
imporntowanych doébr znaj-
dujg sie rowniez artykuly
Tolno-spozy weze.
‘W_maszych dostawach do
ZSRR na maszyny :i urza-

dzenia przypadnie okolo 55
procent calosci obrotow.
Tradycyjnie duzg  role
spelnia¢ . bedzie eksport
statkOw o 1gcznej nosnoSci
ponad 900 DWT. Eksporto-
waé bedziemy takze ma-
szymy rolnicze, budowlano-
drogowe, urzadzenia dzwi-
gowo-transpontowe, wago-
ny pasazerskie i towarowe,
obrabiarki do metali, pra-
cy © mnacisku 300—800 ton
— do produkcji nadwozi
samochodowych. Na liscie
eksportowej znajdujg sie
réwniez wyroby przemysiu
elektrotechnicznego, wtym
mikrosilniki do megafonow
kasetowych, urzgdzenia
gornicze, maszyny dla
przemystu  spozywczego i
lekkiego, w tym zespoly
zgrzeblarkowe,  agregaty
pralnicze, przedzarki, far-
biarki. Eksport obejmuje
rowniez maszyny i urzg-
dzenia dla przemysiu che-
micznego, drewno-papieri
czego, i innych galezi pro-
ducji. Sprzet medyczny i
narzedzia, przyrzady kon-
trolno-pomiarowe 1 wurza-
dzenia laboratoryjne to
takze przedmiot mnaszego
eksportu. Okolo 20 proc.
eksportu do ZSRR stano-
wié beda paliwa, surowce
i materialy do produkcji,
(Dokonczenie na str. 2-ej)
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»i3udujemsy Elektrownic*’

Z etapu 2x500 MW

roboty zbro-
jarskie dla potrzeb bu-
dowy Elektrowni ,Kozie-
nice II” wykonywane - sg
na specjalnie ustawionych,
obok budynku gléwmego,
stolach. Przy jednym
z mnich spotykamy Syl-
westra Umiastowskiego —
brygadziste zbrojarzy =z
wBeton-Stalu”. Przycina
stalowe prety na potrzebnag
diugosé. Obok starannie
ulozone “wediug asorty-
mentow odpady stali. ,,Do
wykonania zbrojenia po-
trzebne mam sg prety bar-
dzo rbéznej dlugosci i
z pewmnoscig nic sie mnie

Wistepne

zmarnuje — mowi bryga-
dzista. Staramy sie
oszczednie gospodarowac
materiatem”. Porzgdek na
sgsiednich stanowiskach
oraz Ito, ze w pojemniku

na ztom nie znajdzie sig
nic przydatnego *«do wyko-
rzystania, potwierdzajg te

wypowiedz.
Przy budowie ,pigése-
tek” pracuje “obecnie 480

robotnikéw z ,Energomon-
tazu ¢, w najblizszych
miesigcach  zaloga  tego
przedsiebiorstwa zwiekszy
sie o dalsze 200 o0soOb.

W maszynowni brygada
Henryka Biskupa konczy

montaz kondensatorow
przyturbinowych — pozo-
stalo zawalcoawanie rurek
w jednym i proba szczel-
nos$ci walcowania, w dru-
gim. Jednocze$nie bryga-
da w wymniku hraku
rozwalcowek — przystapi-
Ya do montazu rurociggow
ogbdlnoelektrownianych na
poziomie — 4,80 m. Robote

wykonuje , si¢ odcinkami
— brak jest szerszego fron
tu nobdt. ,,Beton-Stal* po-

rzadkuje jeszcze go spodar-
ke podziemna. Jak wyjas-
nia kienownik Odcinka I
Tadeusz Dzieniszewski ter-
min zakonczenia tycn prac

2
Scalanie elementow kotla na, przedmontazu

uplywa z koncem czerw-

Inny Kklopot brygady
II Blakupa to brak komple
tacji rurociggdbw na przcd-

montazu — czesto nie- ma
uszczelek, kolnierzy, zwe-
zek itp.

Niezwykle czasochlonne

i trudne technicznie oka-
zato sie rozszalowywanie
turbiny. Ciezkie elementy
szalunkow odrywa sie przy
uzyciu suwnicy. Mozna to
robi¢ tylko mocg, bo w
dzien z urzadzenia korzy-
staja montazysci. Przy roz-
szalowaniu pracuje bryga-
da Mariana Jarosinskiego.

Kierownik Dzieniszewski
z uwaga $ledzi postep prac
w nastawni. Po zamknieciu
budynku ,,Beton-Stal” przy
stapi do betonowania stro-
pu o powierzchni 1500 ma2.
Do zbrojenia stropu ma-
stawni zostanie zuzyte 110
tcn cienkich pretéw stalo-
wych (¢ 6—8 mm). Dla
poréwnania dodajmy, ze w
gomnej czedci maszynowni
znajduje sie 76 ton zbro-
jenia.

Dobre tempo rtobot daje
sie obserwowaé¢ w czesci
kotlowej. Daleko zaawan-
sowane sg roboty przy
montazu obrotowych pod-
grzewaczy powietrza. Bry-
gada  Kazimierza Rycia
konczy wilasnie tzw. ,,gru-
by montaz”. Finiszuje réw
niez grupa Jézefa Zarnow-
skiego na montazu komér
gornych. Meontaz ekranow
‘komory paleniskowej to
dzieic brygady Eugeniusza
Przybylka.

Zaloga pracuje dobrze i
wydajnie taka jest ogoélna
ocena 0sOb oceniajgcych
postep robot. Gdyby jesz-
cze tak przyszty na plac
budowy wszystkie potrzeb
ne narzedzia, dzwigi 1
sprzet spawalniczy — no-
"bota ruszylaby jeszcze
szyhbciej.

W ory... woory..

Jak juz informowalismy,
w kwietniu Klub Wysoko-
gorski SZSP Politechniki
Swietokrzyskiej zwrécit sie
do Elektrowni z propozycja
wspolpracy. Za posrednic-
twem Rady Zakladowej
zorganizowano pierwsze
spotkania mitosnikéw gor
i w maszym zakladzie pow-
stala sekcja, Klubu Wy-
sokozgorskiego. Przewodni-
czacym sekeji jest Ryszard
Doniec, wiceprzewodniczg-
cym Adam Skala, sekre-
tarzem — Marian Goreczy-
ca.

Glownym zadaniem
czionkéw Sekcji jest pro-
pagowanie piekna gor
i organizacja aktywnego
wypoczynku dla zaspokoje-
nia sportowych ambicji.

Plan wspo6lpracy ze stu-
dentami na rok biezacy

obejmuje dzialalnos¢ wy-
czynowa. Bedzie to wypra-
wa do Turcji oraz wyczy-
nowyr rajd turystyczny
wzdluz granic Tatr Za-
chodnich (polskich i sto-
wackich). Imprezy te zo-
stana poprzedzone szkole-
niem ‘teoretycznym, czton-
kowie wyjezdzajgcy mna
wspinaczke do Turcji
przejda specjalne przygo-
towanie.

W [Klubie ,Energetyk”
pracownicy naukowi Poli-
techniki Swietokrzyskiej i
Warszawskiej wyglaszaja
cykl prelekeji o gorach
Swiata. Wyklady ilustrowa-
ne sg przezroczami.

Z koncem maja zorgani-
zowano dla czionkéw Klu-
bu Elektrowni i Politech-
niki  pierwszy  wspolny
ob6z w rejonie Hali
Gasiennicowej.

FRPotrzebna
koncentracija

Budowana dla zatogi bu-
dowy III! etapu stotowka
to obiekt bardzo oczekiwa-
ny przez przysziych kon-
sumentéw i personel, pra-
cujacy obecnie w trudnych
warunkach. Nowy obiekt
o wysokim standardzie
i bardzo funkcjonalny miat
by¢ oddany w/g zalozen
w koncu lipca br. Do tego
czasu nalezaloby wiec za-
instalewaé urzgdzenia, wy-
kona¢ wiele zmudnych prac
wykonczeniowych (glazura,

terakota, marmurki) insta-
lacyjnych. Niegotowe sa
rowniez klatki schodcwe,
szklenie wewnatrz itd.

Na budowie doliczyliSmy
sie 4 os6b. Kierownik Od-
cinka potwierdza, ze niski
stan zatrudnienia utrzymu-
je sie juz od wiosny. Jesli
budowa nie otrzyma ka-
drowego zastrzyku pewnie
nie tak predko jak sadzi-
liSmy zjemy w nowej" sto-
lowce pierwszy positek.

Rec é'pta
na organizatora produkc)i

Michal Kusinski I
z ,Energomontazu” jest
znang postacig budowy.
I to nie tylko dlatego, ze
przy jego nazwisku figuru-
jé liczebnik przystugujacy
gtowom koronowanym.
»Energomontazu”  pracuje
-jego imiennik o tym sa-
mym nazwisku i trzeba ich
jako$ wozr6zni¢. Michal
Kusinski I »panuje”
wprawdzie swojej 25-0s0-
bowej - brygadzie, wzmoc-
nionej 10 absolwentami
szkoly zawodowej z Debli-
na, ale w spos6b sprawied-
liwy i daleki od despotyz-
mu. Dlatego lubig go na
budowie. Jest spokojny i
opanowany i chyba to de-
cyduje, ze potrafi stworzy¢
zgrany kolektyw. Ludzie
. ciggng do jego brygady.

Po drodze — na montaz

ektrofiltro6w — gdzie obec

ie pracuje brygada M. Ku
sinskiego I, spotykam kie-
rownika tego obiektu mi-
strza Romana Kopacza.
Zapytany co moze powie-
dzie¢ o swoim brygadziscie
odzpowuada' ,Nic innego jak
to, ze Michal Kusinski I
jes(c _ dosdwiadczonym 1
wszechstronnym  fachow-
cem, ktoérego mozna posta-
wié ma kazdym odcinku
wierzac, ze robota bedzie
wykonana solidnie. Szanuja
. go wiec podwiladni, cenig
przelozeni.

Ide w kierunku montazy
stow, juz z daleka widaé
wysoka sylwetke z ogorza-
g twarza. Gestykuluje,
wydaje polecenia., Chetnie
zgadza sie na rozmowe, ale
o czym tu mowi¢ — pyta.

— Jak- dlugo pracuje

Pan w ,,Energomontazu®?

— 23 lata, z tego 5 ostat-
njch — w Kozienicach.

— Wiem, ze obecnie mon
tuje Pan ze swoja bry.garda
elektrofiltr, a co bylo wczes
niej?

— Rzeczywiscie,
chwili wykonujemy wenty-
latory ciggu spalin, wlot i
wylot z elektrofiltrow. Po*
przednio stawialiSmy kon-
strukcje kotlowni i maszy-
nowni bloku IX i monto-
wali$my suwnice. To oczy-
wiscie w III etapie budo-
wy, bo przedtem B byly
yadwusetki”. ¥

— Ktérag z poprzednich
budéw pamieta Pan majle-
piej?

— Bylo ich sporo. Stalo-
wa Wiola, Przemysl, Debica,
Rzeszéw, Torun, Lo6dzi. Z
pewnoscia jednak majlepiej
zapamigtatem 2-letni pobyt
w Iraku. I to nie tylko dla-
tego, ze pustynny Kklimat
czynil prace wprost morder
czg, ale takze dlatego, ze
byta to mielka przygoda.
Zdarzaly sie momenty hu-
mo yczne, byly i takie,
ze ciarki po skorze prze-
chodzily. Interesowalo mnie
wszystko co dotyczy tego
kraju, a szczegblnie men-
talno$é i zwyczaje miesz-
kancow.

Michal Kusinski bardzo
banwnie opowiada o egzo-

w tej

tycznym kraju, - przerywa
jedn i dodaje: ,Teraz
najl iej pamigtna dla

mnie bedzie budowa ,Ko-
zienic”, | iRy

— Czy mie spraykrzyla
sie Panu ciggla wedrowka
z' daleka od rodziny? :
‘(Dokonczenic na str. 3-ej)

/

(Dokonczenie ze str. 1-ej)
jak wegiel kamienny, siar
ka i kwas siarkowy, miedz,
cynk i wyroby walcowane,
a takze odczynniki che-
miczne.

W maju 1976 roku pod-
pisali§my ze Zwigzkiem Ra
dzieckim umowe o Wspobl-
nej budowie w latach
1976—1979 linii kolejowej
o diugosci 397 km Hrubie-
szow — Huta ,,Katowice”.
Przedsigbiorstwa radziec-
kie zapewniaja czeSciowa
dostawe sprzetu i materia-
téw,. dostarczajac Polsce
specjalistycznych  maszyn
budowlanych, wurzadzen i
taboru kolejowego.

Oprocz tego sg réwniez
inne wspolne przedsiewzie-
cia prowadzone na terenie
ZSRR. Dotycza one udzia-
lu naszego kraju i innych
panstw socjalistycznych w
rozbudowie bazy
cia i przetworstwa sarow-
c¢ow na terenie ZSRR w
zamian za poézniejsze wie-
loletnie dostawy (chodzi fu
zwlaszcza o gaz ziemny,
celuloze, surowce zelazo-
nosne i stopy zelaza itp.).
Przedsiewziecia te, bed
mialy ogromne znaczenie
W rozwigzywaniu proble-
moéw  surowcowych Polski.

Do przedsigwzie¢ tych
nalezg:

— gazocigg
budowany
Bulgarii,

erenburski,
przy  udziale
Czechoslowacji,
NRD, Polski i Wegier.
Nasz cdecinek ol ejmuje
596 km. Polska otrzymy-
waé bedzie przez 20 lat od
zakonhczenia budowy obiek
tu po 2,8 miliarda m sze$¢.
gazu rocznie;

— kombinat celulozowo-
-papierniczy w - Ust-Ilim-
sku, wznloszony‘ przez Bul-
game, NRD, Polske,
munie, Wegry i ZSRR.
Kombinat bedzie produko-
waé 500 tys. ton celulozy
na potrzeby krajow  reali-
zujacych ten obiekt L
/ '

wydoby-

14 | czej.

Ru-"

ZSﬁR - pierwszy
partner gospodarczy Polski (11)

— kombinat wydobycia
i wzbogacania azbestu w
Kijembajewsku, realizowa-
ny przez Bulgarie, Czecho-
stowacje, NRD, Polske,
Wegry, Rumunie i ZSRR.
Jego roczna produkcja wy
niesie 500 tys. ton azbestu;

— linia przesytowa wy-
sokiego napigcia o mocy
750 kV, przekazujaca ener-
gie elektryczng w Winnicy
w  Ukrainskiej SRR do
Albertisy (Wegry). Pozwoli
ona na zasilenie energig
wspoélnego systemu ener-
getycznego panstw socjali-
stycznych, w tym réwniez
Polski.

Wybrane z koniecznos$ci
tylko mniektore, przyklady
dotyczace  wspbldziatania
naszych* krajow — ZSRR
i Polski nie mogg preten-
dowac¢ do naswietlenia bo-
gactwa form i, treSci na-
ISZ&J wspél:pfra‘cyl gospodar-
Sa skromnym przy-
kladem tego, jak wazne
/mmej.sce, jak istotng role
ma do spelnienia wspo6l-
praca dla dobra naszych
narodow, dla  wspoélnoty
socjalistycznej, a w na-
stepstwie tego dla postepu
mna calym Swiecie.

Na. VII Zjezdzie PZPR
Edward Gierek w refera-
cie programowym Biura
Politycznego KC ' PZPR
stwierdzil:  ,Obiektywna
prawidlowoscia  obecnego
etapu budownictwa socjali
stycznego i komunistyczne-
go jest poglebienie integ-
racji gospodarczej krajow
RWPG. Polska opowiada
sie za rozszerzeniem tego
procesu, za przechodze-
niem coraz szerszym fron-

~

‘4.

i

v

tem do wyzszych form
wspolpracy” 4)

. Te obiektywne potrzeby
spowodowaly koniecznosé
opracowania dlugookreso-
wych programéw, obejmu-
jacych 10—15 lat. Celem

takich  programow  jest
sprostanie uzasadnionemu
ekoncmicznie  zapotrzebo-
waniu krajow czlonkow-
skich RWPG na podstawo-
we rodzaje energii, palig
wa, surowce, S$rodki zyw-
nos$ci i wyroby konsump-
cyjne, podniesienie rozwo-
ju przemystu, rozwoju i
przyspieszenia moderniza-
cji  transportu’). Wymie-
nione wspélne inwestycje
sa konkretnym wyrazem
realizacji ,dlugookresowej
wspblpracy prowadzacej do
stworzeénia  takiej bazy
mafterialnej, ktéra pozwoli
mna pelne osiggniecie celow
spotecznych przyjetych
pPrzez masze partie W. pro-
gramach budowy rozwinie-
tego spoleczenstwa socjali-
stycznego w naszym kraju
i budowy komunizmu w
Zwigzku Radzieckim. . To-
warzysz Leonid Brezniew
na XXV Zjezdzie KPZR
mowil m. in. ,,dzialalno$é
KPZR i jej daien'ia‘szie-
rzajg do tego, zeby uczy-
ni¢ wszystko, co niezbedne

dla dobra czlowieka, w

imi¢ czlowieka”... 9).

sto strategii spoleczno-gos-
podarczego rozwoju nasze-
go kraju. Realizacji tych
celow dobrze stuzyla i co-
raz lepiej sluzy¢ bedzie
wspolpraca gospodarcza
‘Polskq 1 Zwigzku Radziec-
|k1e€'o Coraz , wyzszy po-
ziom tej wspolpracy daje

gwarancje wzros%x g0Spo-

darczego Polski %

7/

wDla ludzi — przez lu--

dzi* — to podstawowe ha-

ZSRR,
jest réwnoczes$nie gwaran-
cja wazrostu stopy zycio-
wej spoleczenstw obu na-
szych krajow.

Mgr Julian P. Orlinski

4 ,,0 dalszy dynamiczny
rozwoéj budownictwa so
cjalistycznego — O wyz
szg jako$¢ pracy i wa-
runkO6w zycia narodu”.
Referat programowy
Biura Politycznego KC
PZPR wygloszony przez
1 sekretarza KC PZPR
Edwarda Gierka. VII
Zjazd PZPR podstawo-
we materialy i doku-
menty. s. 131.

5 N. W. Fadiejew Rola
RWPG w procesach so-

cjalistycznej integracji
gospodarczej. SZycie
Gospodarcze” Nr 41 z

10.10.1976 r.°

6) Referat spra.wozdaqwsczy‘

KC KPZR na XXV

Zjazd, ; wygloszony -
przez sekretarza general
nego KC Leonida Brez-

niewa. KiW, WarszaWwa
1976 r. s, 130.
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»i3udujemsyy Elehtrownie

3

Wymiana

oSwiadczen

Budowniczych Elekirowni w PRL

W 1974 roku zaloga bu-

downiczych Elektrowni
KOZIENICE osiggnela
sukces, przekazujgc do

eksploatacji 4 bloki ener-
getyczne po 200 MW mocy
w ciggu jednego roku.
Wizbudzito to zaintereso-
wanie pracami naukowio-
badaweczymi Zespolu Spe-
cialistow Budowy Elek-
trowni Kozienice wsrod
realizator6w budowy po-
zostalych  elektrowni w
PRL.
Odpowiadajac
trzebowanie

na
spot

Zapo-
egzne,

realizatorzy budowy elek-
trowni ,,Kozienice” zorga-
nizowali specjalne semi-
narium mna temat upow-
szechnieniaw usprawnien
organizacyjnych i techno-
logicznych™ wdrozonych w
trakcie budowy 8 blokow
200 MW. Uczestnicy semi-
narium  wysoko ocenili
konkretne korzysci ply-
nace z takiej wymiany do-
Swiadczen 1 wnioskowali,
aby takie seminaria odby-
waly sie systematycznie
w miare powstawania mo-
wych ulepszen lub nowych

probleméw, budownictwa
elektrowni. W wrezultacie
tego powolane zostalo
Studium, Doskonalenia
Organizatorow Budowy
Elektrowni i Przemystu,

na ktéorym odbylo sie 10
seminariow, w tym sesje

wyjazdowe do elektrowni
w budowie: Rybnik,
Dolna Odra i, Kozienice.

Ostatnia sesja wyjazdowa
w drugim semestrze Stu-
dium odbyla sie ma terenie
budowy elektrowni Ryb-
nik w dniach 12 i 13 maja
1977 moku. Na tym semi-
narium wygloszone zostaly
ciekawe referaty przez
kierownictwo Generalnego
Wykonawstwa Budowy
Elektrowni RYBNIK. Do-
konane  przez autorow
streszczenia tych refera-
tow zamieszczamy w ko-
lejnych numerach mnaszej
gazety.

Jestem przekonany, ze

wkrotce wielu uczestni-
kow seminarium otrzyma
nominacje ma kierowni-

kéw wielkich budoéow i sta-
nie przed niezmiernie
trudnym problemem jakie
zastosowac¢ metody zarza-
dzania, jaki przyja¢ sys-
tem kierowania zespolami
ludzkimi, jak skierowaé
dzialania réznorodnych i
pozornie niezaleznych
ugrupowan ludzkich dla
osiggnigcia wyznaczonych
celow (. mie dopusci¢ do
narastania antagonizmow,
a ujawniajgce sie antyno-
mie wykorzystaé w sensie
pozytywmnym.

Podjecie decyzji, od
ktorych zalezy sukces lub
klgska jest tym trudniej-
sze, ze kierownik duzej
budowy posiada ograni-
czony wplyw mna wilasci-
wy dobor zalogi, wsp6l-
partnerow, obowigzujace
aktualnie przepisy oraz
infrastrukture regionu,
w  ktorej zlokalizowano
inwestycje.

Dodatkowa . trudnoscig
jest fakt, iz z najréznorod-
niejszych  przyczyn nie
opracowano dotychczas
wzorca schematu organiza-
cyjnego budowy, opartego
na naukowych metodach
zarzadzenia, struktury sys-
temow i zaspolow oraz
optymalnego potencjalu
produkeyjnego.

Wobec utrzymujgcej sie
niecheci do  stosowania
prawa precedensu i to za-
rowno przez wiadze resor-
towe, . zjednoczenia, przed-
sighiorstwa, jak 4 przez
poszczegllnych  kierowni-
kow duzych przedsmwmec
inwestycyjnych nie
istnieja kompleksowe
opracowania naukowo-ba-
dawcze, zawierajgce ana-
lizy osiagnietych sukcesow
na wielkich ‘budowach so-
cjalistycznych w PRL.

Niekompletne, fragmen-
taryczne i dalekie od za-
sad naukowej metodyki

sg mieliczne opracowania
i publikacje dotyczace
sukcesu osiggnietego przez
realizatorow elektrowni
rybnickiej i nie zawierajg
one dostatecznej ilosei in-
formacji dla po@ytecznego
wykorzystania. -

W tej sytuacji na szcze-
goélne uznanie =zasluguja
kierunki dzialania zespolu
specjalistow, ktorzy na
bazie sukceSow budowni-
czych elektrowni kozienic-

.kiej — opracowali szcze-
golowa  ‘analize tegoz
osiggniecia, stworzyli ze-

spoly grupujgce mnaukow-
cow Polskiej Akademii
Nauk, uczelni politechnicz-
nych, instytutéw nauko-
wych, osrodkéw badaw-
czo-rozwojowych i innych.

Wyjatkowo cennym
osiggnieciem wzmiankowa-
nych zespolow jest ujqcle
doSwiadczen, i osiagnieé
budewniczych elektrowni
kozienickiej w ramy na-

- ukowego systemu organi-

ZACji wielkich budow
i uwypuklenie cech i wa-
loré6w organizacji kozienic-

kiej na tle systemoéw sto-
sowanych wspoblczesnie
w krajach kapitalistycz-
nych i ‘bratnich socjali-
stycznych. Q

Powstaly w ten Sposob
po Taz pierwszy w
historii -wielkich przedsie-
wzie¢ inwestycyjnych w
PRL miezmiernie, cenne
materialy empiryczne, kto-
re w powiazaniu z teore-
tycznymi rozwazaniami
i systemami prakseologéow
i ergonomikow winny
sta¢ sie wzorcem dla orga-
nizacji budéw o szczegdl-
nym =znaczeniu dla gospo-

darki marodowej,a zwlasz-

cza budow energetycznych.

Doskonale opracowane
podreczniki naukowe,
wsrod ktorych nalezy
zwlaszceza wyr6zni¢ prace
inz. Boleslawa Miszutowi-
cza, zawieraja cenhg awie-
dze z dziedziny wlasciwej
metodyki zarzagdzenia i
organizacji.

Osiagnieciem bez prece-
densu jesf zorganizowanie
przez ZPBELiP i ,Beton
Stal”’, w ramach Wolnej
Wszechnicy Studium Orga-
nizatorow Wielkich Bu-
dow Energetycznych. O
potrzebie i powodzeniu te-
go rodzaju studium $wiad-
czg majlepiej liczne priosby
0 jego powtdrzenie i duza
ilos¢ zgloszonych kandy-
datow.

W goraco przeze mnie
polecanym podreczniku
inz. Boleslawa Miszulowi-
cza p#. ,Naukowe podsta-
wy organizacji budowy -na
przykladzie elektrowni
Kozienice” autor okresla
glowne cechy zawodowego,

kierownika wielkiej bu-
dowy.

Sa to, m. innymi:

e

— statosé charakteru

— czujnos¢ nadzoru oso-
bistego,

— obektywne dezyCJe

— dobra znajomo$é hi-
storii i \teorii organizacji
pracy,

— dos$wiadczenie wiasne .

w dziedzinie realizacji po-
dobnych przedsiewzieé,

— wilasciwe  predyspo-
zycje psychiczne.

Organizator realizacji
inwestycji, , podejmujacy
decyzje wykonania przed-
sigwzigcia — nie moze ko-
rzysta¢ z gotowej recep-
tury, lecz musi przystoso-
waé dla wykonania zadan
optymalny styl zarzadza-
nia, najwlasciwsze metody

organizacji i kierowania
zaspolami ludzkimi. Musi
cechowaé go znajomos$é

aktualnych przepiséw pan-
stwowych, warunkéw lo-
kalnych, ich wad i zalet,
bodzcow i antybodzcow.
Musi zna¢ i przewidywac
miejsca, wezly i okresy po-
wstawania najistotniejszych
trudnosci realizacyjnych
i zawczasu decydowac
o sposobach ich likwido-
wania.

Dobry organizator po-
winien dobrze wykonaé
zadanie gospodarcze, lub

inne, do ktérego zobowig-

_sowany

zal sie, bez wzgledu na to,
czy ogoélne warunki, prze-
pisy czy tez ludzkie przy-
zZwyczajenia -sg bardziej
lub mniej przychylne do
wykonania tego zadania.
Dobry organizator musi
spelni¢ ' zlecone zadania
przy pomocy fakich ludzi,
Jacy sa dostepni, mimo
ze doboér wilasciwych, war-
tosciowych ludzi = méglby
wplynaé ma tempo, jakosc
1 sprawnosé reahzawanc-
go przedsigwziecia.

Z rysem historycznym
metod i systeméw =zarza-
dzania od Adamieckiego
i Taylor’a poczgwszy, a
konczgc na wspolczesnych
systemach radzieckich,
amerykanskich, angiel-
skich, niemieckich
chciatbym w  kilku zda-
niach zapozna¢ Panstwa
z metodg zarzgdzania, za-
stosowang na budowie
elektrowni rybnickiej.

Przed generalnym wy-
konawca elektrowni ryb-
MCkicj resorty budownic-
twa i . energetyki oraz
uchwala Prezydium Rzadu
postawily + jako mnaczelne
zadanie terminowe .i po-
prawne jakos$ciowo zreali-
zowanie przedsiewzigcia
inwestycyjnego w ramach
uzgodnionych zalozen tech
niczno-ekonomicznych.

Generalny wykonawca
elektrowni rybnickiej sto-
sujac 'w okresie 1968—1969
styl zarzadzania autokra-
tycznego, przyiat od . 1970
w realizacji\ budowy styl
kocperacyjny, dziatajac
w Scistym powigzaniu
zZ inwestorem, dostawcami,
korzystajac ze wspolpracy
z Politechnikg Krakow-
ska i Slaskg, biurami pro-
jektow, instytutami mnauko-
wymi, oraz zakladami ba-
dan 1 doswiadczen kilku
resortow.

W konkretnych warun-

0 wyznaczaniu zadan rze-
czowych - (wezlow) dla
kwartalnych okxesow
realizacji u uzgadnial nie-
odzowne zakresy robot
towarzyszacych przekazy-
waniu poszczegbdlnych blo-
kow do eksploatacji.

Generalny wykonawca
ustalit z kierownictwem
rozruchu terminarze i za-
kresy prac budowlano-
montazowych, stanowig-
cych minima rozruchowe
poszczegdlnych ciggow
technologicznych.

Precedens kozienicki
mobilizowal zaréowno mna-
czelne Kkierownictwo, jak
i kierownictwa zespolow
branzowych, odcinki robo6t
oraz brygady do poprawy
organizacji, zmian tech-
nologicznych, podniesienia
wydajnosci pracy i skroce-
nia wyznaczonych cykli.

System zarzgdzamia bu-
dowa i kierowania zespo-
tami ludzkimi w przedsie-
wzigciu rybnickiej zakon-
czyl si¢ pelnym sukcesem.

Stosujac metode =zarzag-
dzania przez cele i wyjatki
— zintegrowano calg za-
toge Z kierownictwem
w Swiadomie i sprawnie
dziatajacy aparat wyko-
nawstwa. Brak socjologa
i psychologa jako  dorad-
¢cOW i dinformatorow na-
czelnego kierownika, brak
naukowej analizy sukcesu

mgr inz. KLEMENS NITZSCHKE
Dyrektor Generalnego Wykonawstwa

Elektrowni Rybnik

‘Doskonalenie Zarzadzania
Budowa Elektrowni

W cytowanym
mnie  podreczniku  dnz.
Miszutowicz, na bazie
naukowych systemow,
okresla kozienickie meto-
dy zarzadzania jako odbie-
gajace od tradycyjnych,
a stanowiace polaczenie
najlepszych 1 najprzydat-
niejszych metod nowo-
czesnych, a mianowicie:

— zarzadzanie przez ce-
le,

— i zarzadzanie przez
wyjatki, W  polgczeniu
z metoda eliminacji i ko-
lejnych  przyblizen, sie-
ciowa metoda decyduja-
cych ciggow (PERT i in-
ne) teorie rytmicznosci
rcalizacji zasadg lancucho-
wej koncentracji sit i $rod-

przeze

kow metodami informa-
tycznymi — (brak dinfor-
macji, eto).

Do tego kozienickiego

systemu zarzgdzania wig-
czono mnajistotniejsze pod-
systemy, a mianowicie:

— maboru i adaptacji
zatogi,

— dostosowanie czasu
pracy *do infrastruktury
regionu,

— podsystem plac dosto-
do - warunkow
skracania cykli budowy.

— podsystem  rozliczen
z inwestorem.

Styl kozienicki cecho-
wata wysoka troska o
czlowieka, interesy spo-
leczenstwa 1 produkcje.
Wysoka wydajno$é pracy,
szybkie, miarcwe tempo
i dobra jako$¢ wykonania
zadan . poprzez - integracje

zalogi  z kierownictwem
woko6l”  wspblnego  celu
spolecznego, przy okazy-

waniu w codziennej pracy
przez kierownictwo naj-
wyzsze] troski o zaspo-
kojenie materialnych i in-
telektualnych potrzeb Ilu-
dzi pracujgcych bezpo-
srednio lub wspéldziatajg-
cych w realizacji wspo6l-
nego celu. Ukladanie sto-
sunkow c 1ermej wspoi-
pracy z zaloga i kooperan-
tami przez kierownika bu-
dowy odbywalo sie¢ na za-
sadach szczerego partner-
stwa. Zachecajge g0oraco
Panstwa do zapoznarma sie

i

kach budowy *rybnickiej,
a wiec przy permanentnym
niedoborze zalogi, zwlasz-
cza miekwalifikowanej, Jzo-

Sniecznym bylo, obok wyso-

kiej troski o terminowos¢,
jakos¢é i mizsze koszty in-
westycji postawi¢ na
Swiadomo$é zalogi w wal-
ce o wspolne cele spolecz-
ne i jednostkowe, wysokg
wydajnos¢ poszczegdlnych
brygad, dobrze rozumiang
konkurencje 4 wspo6iza-
wodnictwo miedzy bryga-
dami i poszczegdlnymi
wykonawcami. Duzy
nacisk polozono na raCJJo-
nalxzaCJe i zmiany rozwig-
zan  pracochlonnych, na
Wwzonowg organizacje i no-
woczesne technologie ro-
bot.

Rownoczesnie zadbano
0 sprawy socjalne zalogi,
hotele, stotowki, bary,

kioski i ruchome punkty
sprzedazy Sniadan, dosta-
teczng sie¢ komunikacji
zakladowej 1 ogbdlnodo-
stepnej, oraz o odpowied-
nie wyposazenie $wietlic,
bibliotek, ilosé gier sporto-
wych oraz dimprez arty-
stycznych.

W stosunku do wspol-
pantnerow " zastosowano
metode + wispolodpowie-
dzialno$ci i jako$é wyko-
nawstwa, ale takze odpo-
wiedniego wspoluczestnic-
twa w mnagrodach i uzna-
niu za osiagniecia. Gene-
ralny wykonawca prefero-
wal zasady kolezenstwa,
wzajemnej pomocy i po-
szanowania interesow i
potrzeb poszczegbdlnych
pantneréw. W sytuacjach
kolizyjnych generalny wy-
konawca podejmowal de-
cyzje obiektywne — uza-
sadnione badZz to maczel-
nym celem budowy, badz
to dmperatywem aktual-
nej sytua€ji na budowie.

Generalny wykonawca
— korzystajac z :Eachowej
wspélpracy inwestora i
wykonawcow “brangzowych
zadan pozostawit = w
swej gestii opracowywanie
harmonograméw  wielolet-
nich, rocznych i
kwartalnych.

Decydowat

«

t

planow §

nie pozwala na ocene jak

dalece humanizacja zarza-
dzania, wprowadzona przez
generalnego wykonawce,
oddziatala na rozmiar suk-
cesu.

Na- zakonczenie mojej
wypowiedzi, w ktorej te-
maty zarzgdzenia budowa
zmuszony bylem potrakto-
waé¢ w duzym ‘skrocie —
cheialbym zwréci¢ uwage
na pewne -anomalie wy-

stepujgce ostatnio
rzagdzaniu  duzymi
wami.

w za-
budo-

Wprawdzie anomalia te
wystepuja zazwyczaj na
tych budowach, ktérych
kierownicy mie zdali trud-
nego egzaminu z kwalifi-
kacji na menazera
istnieje jednakze niepozg-
dany trend rozszerzania
tych anomalnych i dale-
kich od naukowego wzor-
ca metod na coraz wiekszag
ilo§¢ budoéw, nierealizowa-
nych zgodnie z wyznaczo-
nymi terminami.

Anomalia te to przy-
dzielanie na budowy op06z-
nione pelnomocnikbw wy-
sokich hierarchii admini-
stracji resortu budownic-
twa.

U podioza tych zjawisk
wystepuja — poza wadli-
wym doborem osobowym
kierownictwa budowy
zaniedbania, w koncentra-
cji sit i Srodk6w w mnie-
zbednych  rozmiarach i
przez znaczny okres budo-
wy. Niektore, lecz nie wszy
stkie, zaniedbania uspra-
wiedliwiane by¢é mogg
przerostem  przedsiewzie¢
inwestycyjnych w stosun-
ku do aktualnej mocy
produkcyjnych przedsie-
biorstw wykonawczych.,
Wyznaczenie pelnomocni-
ka, traktowane przez wia-
dze resortowe, jako jedy-
ne antiodotum mna pow-
stale opoéznienia realizacji,
rzadko przynosi woczekiwa-
ne efekty — mimo, ze wy-
znaczonemu pelnomocni-
kowi przyznaje sie Srodki
produkecji i bodice eko-
nomiczne W  rozmiarze,
o ktory daremmie postulo-
wano przez okresy po-
przednie. J

Zjawisko to — oznacza-
jace jedynie zbyt pb6zng
decyzje zmiany kierow-
nictwa budowy na csobe
o wyzszych kwalifikacjach
— nie_jest elementem po-

prawnej i planowej me-
tody zarzgdzania -— wo-
bec czego ani sobie, ani

przysziym menazerom
wielkich inwestycji, rekru-
tujgcym sie miedzy innymi
i sposréd stuchaczy mnasze-
go seminarium nie zycze
zapoznawania sie z jego
ujemnymi skutkami.

- Recepta
na organizatora produkeji

(Dokonczenie ze str. 2-ej)

— Montazysta mnie usie-
dzi- na miejscu. Zawsze
znajdzie sig¢ jaka$ frapujg-
cafbudowa i juz chciatoby
sie. tam jechaé, robi¢ co$
noawego. Rodzina juz sie do
tego przyzwyczaila. W do-
mu kolo Rozwadowa raz
W miesigcu oczekuje mnie
zona i dwoje dzieci. Naj-
starsze juz ma witasna ro-
dzine.

— Czy istnieje jakas re-
cepta na dobrego b1ygadz1-
ste, ktorego szanujg i lu-
big, czyzby poblazliwo$é w
tym drugim przypadku?

— Poblazliwo$é napewno
nie. Trzeba jednak wie-
dzie¢ kiedy pracownika

\ukara¢, a kiedy tylko po-

kaza¢ jak ma wykona¢ ro-
bote. Pomaga w tym diu-
goletnie doswiadczenie i
umiejetnosé nawigzywania
kontaktu z ludZmi. Nasz
kolektyw mnp. rozumie sie
dobrze. A co do recepty to
chyba decydujace sg: wla§-
ciwa organizacja pracy,
wiedza .fachowa, szybkos¢
podejmowania slusznych
decyzji 1 systematyczna
nauka. Blad mozna czasem
popelni¢, ale mnigdy dwa
razy ten sam.

Dodajmy, ze Michat Ku-
sinski I jest skromny, pra-
cowity i sumienny. Posiada
odznaki ,,Przodownik Pracy
Socjalistycznej” i ,,Zastuzo-
ny dla Enelgomomaiu”.

Nl !
£

‘ “Stolowka Elektrowni ma dobra opini¢. Chetnie
. stolujg si¢ tu rodziny pracownikow.




wi3udujemy Elehktrownie®

PODKEADANIE
SWINI

Wydawanie zup regene-
racyjnych przez caty rok
to duze osiqgniecie socjalne
naszej budowy. Jako$é
tych positkéw mie stanowi
osiggmiecia miestety, szcze-
gélmie kulinarnego. Nieza-
dowoleni konsumenci za-
reklamowali osobliwg
wktadke skladajgcq sie ze
Swiniskiego ucha wraz ze
szezecing,. W odpowiedzi
ustyszeli, ze ,takie wta$-

nie mieso dostarcza masar
TUI:G"

W masarni nie inter-

weniowano — wiadomo,
owtosione Swinie dostaje
ze skupu. Tam takq Swi-
nie przywozq rolnicy, kto-
T2y uparcie nie checq wWy-
hodowaé odmiany: ,Sto-
t6wkowa tysa”.

POMNIK NA MOKRO

Wystarczy wiekszy deszcez,
aby $rodmiescie Kozienic,
ul, Warszawska czy Spor-
towa zamieniaty sie w je-
zioro, mie do przebycia dla

W wielu miejscach na budowie mozna znalezc
jeszcze takie oazy nieporzadku

piechura w  pantoflach.
Moczqce ‘kostki proponuje-
my, aby wtworzomy akwen
nazwac imieniem projektan
ta lub inspektora nadzoru
— specow od odprowadza-
nia woéd opadowych w Ko-
ziemicach.

HANDEL NA
REKONWALESCENCJI

Zmekany licznymi choro-
bami, ktére uniemozliwia-
iy mormalng prace sklepéw
na wiosme i imqg — per-
sonel sklepowy cs. Energe-
tyki eznéw przedwcze$nie
zamyka podwoje swych
placowek masowo ruszajqc
na urlopy.

Zawsze to milej pogto-
dowaé w imie czyjejs weza
wej rado$ci miz mnieszcze-
Scia. Tym bardziej, 2e cho-
roby tak nas dalece lato$
opuscily, Ze apteka w osied
lu skrocita czas swego urze

[ X :
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Udane starty
Bohdan Jaworski w kadrze

W \Warszawié cdbyly sie
w poczatkach bm. Miedzy-
narodowe Zawody Konne
CSI, w ktorych oprécz ca-
tej czolowki krajowej star-
towaly ekipy ZSRR, NRD
i NRF. czestniczyli - w
nich rowniez zawodnicy
LKJ Kozienice.

Duzy sukces odniést Boh

dan Jaworski na ,Broku”

dowania i czynna jest tyl-§zwyciezajgc w konkursie
ko do 15-tej. Lazienek (dokladniosci)
przed -Stefanem Migdal-

TYLKO skim ,Legia” na kcniu

NIE "W NIEDZIELE »Brzask” 1 zawodnikiem

W niedziele sklepy sp8-
Z2ywcze bywajq do 9-tej
otwarte (nie ma oczywiscie
reguty). Naszym Czytelni-
kom odradzamy jednak
zdroznq decyzje
w tym dniu klientem. Je-
den z  Was otrzymal juz
od pani sprzedawczyni ma
Spertowej surowq bure i
obietinice. Obietnica brzmia
ta: ,ja was oducze kupo-
waé w mniedziele”. Wierzy-

kursie

P Polski”
zostaniaf

tych wynik6w,

RFN Dutzem  Goessingiem.

Dobrze wypadl réwniez
Wojeiech Prasek, ktéry na
koniu ,Bremen” w kon-
kwartalnika ,,Kon
zajagt 5 miejsce.
zawodnikéw  polskich !

wyprzedzil go jedynie Jan

Kowalczyk ,Legia’” na.ko-
niu ,Depozyt”, wygrywa-
jac ten konkurs.

Na podstawie osiggnie-

do skladu

my, ze masz Czytelnik mo- | ekipy polskiej na oficjalne
ze oprécz mleka chciat kKu-f{ Miedzynarcdowe  Zawody
pi¢ jeszcze fatygujgey cu-jKonne (CISO — Olsztyn

kier czy masto, ale prosze
pani ekspedientki co ma
czymic cztowiek, ktory
wraca z urlopu czy dele-
gacji w sobote po potudniu
i zastaje sytuacje jak w
notce powyzej?

Zeglarski Klub - ,,Dal”
organizuje w dniach
21.07br. — 7.08.br. obo6z

zeglarski na Wielkich Je-
ziorach Mazurskich. Bazg
bedzie osrodek w Mikolaj-
kach, W obczie wuczestni-
czy¢ moze kazdy z tym, ze
osoby nie bedace czynnymi
cztonkami Klubu placg wpi
sowe w wysokosci 200zt
od osoby. Zapisy do 2 lip-
ca przyjmuje inz. Wiady-

Pod zaglami-
najlepszy wypoczynek;

staw Moczulski, tel. 23-19
(warsztat elektryczny).
Oczywiscie pienwszenstwo

majg czlonkowie Klubu, ale

L00K3

Zlecona przez Generalne-
go Wykonawce w 1975 r.
Putawskiemu Przedsigbior-
stwu Budownictwa, Wodne-
go budowa przeprawy pro-
mowej przez W:sle prze-
ciaga sie i konca jej mie
widaé. Tymczasem Czer-
wiec jest ostatnim miesig-
cem finansowania. Dotych-
czas zrobiono drogi na
przyczotkach i rozpoczgto
betonowanie skarpy » na
prawym brzegu. Mniej za-
awansowane sa prace na
lewym brzegu rzeki. Pra-
cownicy zza Wisly (a jest
ich sporo) dowozeni &3

BUDBIEMY.
ELEKTROWNIE

Wydawca: Plac Budowy
Elektrowni ,,KOZIENICE”
REDAGUJE KOLEGIUM
tel. red. 51 w. 2291 ¢

redaktorzy:
Lidia Czajkowska |

Ryszard Chojnacki
Druk: Radomskie Zaklady
Graficzne, Zeromskiego 49,

Naklad 4.000 3% egz-

Zam. Nr 1105 S-7

h I | B | |
autobusami: 277 — z Pod-
stolic i 272 z Mac1eJow)1c
Trasa ma ponad 70 km.
Dziennie ioba kursy kosz-
tuja Srednio 5.500 zt (rocz-
nie 1,5 min). Tak wiec kaz-
dy dzien opéznienia budo-
Wy [przeprawy oznacza dla
przedsiebiorstw dodatkowe
straty, a dla PKS zabloko-
wanie* dwéch autobuséw,
ktorych obslugujace budo-

we Oddzialy nie maja za
wiele.

Bez wzgledu na pogode,
przed mozpoczeciem pracy
i po jej zakonczeniu, rnoz-
na zaobserwowa¢ na Wisle
sznur i6dek. Czesto czeka
na nie patrol MO z goto~
wymi mandatami, a co naj-
wazniejsze czyha niebez-
pieczenstwo (w ub. r. miat
miejsce wypadek utonie-
cia). Dlaczego sie wiec na-
razaja? — pytamy jednego
z ,wodniakow”.

— Dojscie do autobusu,
pnejamd do pracy (ok. 2,5
godz.) i po 9,5 godz. pow-
rot to dla wielu nawet i 16
godzin poza domem. Czy
mozna mowié wowcezas o
wypoczynku i wydajnosci.
Kiedy wychodze z pracy i
spojrze ma drugi brzeg to
prawie widzg obiad na sto-
le. Czy mie warto troche
zaryzykowac, zeby za 30 mi

i innych zachecamy do
sprawdzenia swych sit i
umiejetno$ci w tym piek-
nym sporcie. Po Kkursie
uczestnicy obozu moga zdo
by¢ stopien zeglarza i ster-
nika jachtowego.

Jak to u wodniakow by-
wa podczas obozu zorgani-
zowane bedg roéznego ro-
dzaju imprezy, szereg atrak

cji i tradycyjne regaty.
Przejazd, sprzet biwakowy
plywajacy i kwalifikowang
kadre zapewnia Klub. Wy-
jazd wuczestnikow nastapi
21-go o godz. 23.00 sprzed
hotelu ,,Samotniak”. Pow-
rot 7.081977 z Mikotajek —
autckarem Elektrowni. Ko-
mendantem obozu bedzie
komandor Klubu, Wieslaw
Warzocha.

Na budowie w

Gréjcu

Generalne

Budowa Zakladu Tapi-
cerki Samochodowej FSO
w Grojcu budzila zastrze-
zenia organéw kontrolnych
pod wzgledem Jladu i po-
rzadku. Obecnie sytuacja
zmienila si¢ generalnie.
Prace porzgdkowe na bu-

/

Miedzynarodowych
dach w Przemy$lu 10—12
czerwca br.

imprez
rozgrywane

8—12.06.77 r. zostal powo-
tany zawodnik LKJ Ko-
zienice Bohdan Jaworski.

W zawodach tych w dru-

gim konkursie pozegnamia
o nagrode Gazety Olsztyn-
skiej B. Jaworski na ,,Bro-
ku”
ce zajal 11 miejsce. Zwy-
cigstwo odni6ést S. Migdal-
ski na koniu

po emocjonujgcej wal-

,Brzask”,
W tym samymfi czasie na
Zawo-

pomyslnie star

towali inni zawodnicy LKJ
Kozienice Jarostaw Platos

»violcie” zajgt I i II

miejsce w konkursach ujez
dzania.
na ,Sudance” I i II miej-
sce w konkursach skokow,
Wojeciech Prasek ma
wacie” II miejsce w kon-
kursach
wiedli
zajmujac
zwyciezcg zostal Stanisiaw
Wojdak. W konkursie zes-
potowym sztafeta LKJ Ko-
zienice zajela’II miejsce za
LZJ Pruchna.

Jan = Limanowski

,,Vi'

skokow. Nie za-
rowniez juniorzy
miejsca 1—6,

Do bardzo atrakcyjnych
malezaly zawody
w  Lowiczu,

Wigdzyokregowe zawody w Kozienicach

w ktorych wwzieli . udziatl
juniorzy z LKJ Kozienice.
Startowaty w mich druzy-
ny z Walewic i Bogusla-
wic. Oprocz lekkich kon-
kursow spontowych za-
wodnicy wzieli udzial
w konkursach o charak-
terze rekreacyjnym —
slalom i wkrzesetka”.
Zreszta final w tych nie-
typowych  konkurencjach
rozegralyl miedzy sobg
dwie druzyny z Kozienic.

Kazimierz Stec w kon-
kursie klasy -,L” zajat
pierwsze miejsce ma ,,Viol-
cie” za$§ Jaroslaw Platos
na tym samym koniu
w konkursie ,,P” byl dru-

gi. W ciagy mlesxaca za-

wodnicy z Kozienic wazigli
udzial w czterech powaz-
nych dimprezach sporto-
wych i rajdzie po Puszczy
Kampinowskiej, zakonczo-
nym oddanigm hotdu za-

mordowanym w -Palmi-
rach.

Najblizsze  Miedzyokre-
gowe Zawody Konne —
w dniach 2—3 lipca — od-
beda sie w Kozienicach

Jest to impreza wojewo6dz-
ka, ktorej gospodarzem
bedzie LKJ Kozienice, a
wspélorganizatorami Urzad
Wiojewodzki, Wiojewodzka
Federacja Sportu, LZS,
WEKKFIT. W. dziesieciu
konkursach wezmg wudziat
ekipy z 20 wojewodztw.
Rozegrana zostanie miedzy
innymi' trudna konkuren-
cja memoriatowa im.
dr Zoérawskiego — zmarte-
go w tym roku dlugolet-
niego dzialacza i prezesa
Ludowego Klubu Jezdziec-
kiego w Kozienicach.
W  organmizacji zawodow
zainteresowane sg3 r1O6w-
niez zaklady pracy i orga-
nizacje, lktére miedzy in-
nymi ufundowaly szereg
cennych magréd. Mamy
nadzieje, ze  spoleczen-
stwo Kozienic jak zwykle

wezmie masowy udzial
w tych imprezach.
Informujemy, wze bilety

na zawody sg rozprowa-
dzane przez zaklady pra-
cy. Mozna bedzie je tez
nabyé w dniach zawodow
w kasie przy stadionie, na
ktorym wodbedag sie te za-
wody.

norzadki
dowie wykonali junacy z
Hufca OHP przy- ,,Beton-
-Stalu” i RPB, wypracowu-
jac w ten sposéb  Fundusz
Akcji Scejalnej Mlodziezy.
Inicjatorem niedzielnych
wyjazdow mna budowe w
Grojeu byl z-ca Gen. Wyk
— Stefdn Padrak.

Budowe Elektrowm

Elektrowni mgr inz.

nut go jes¢? Lodky blizej.

J

¥/ _wyijasnien grupie publicystow SDP.
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To byl

Migdzyzakladowa Sparta-

kiade ma kozienickim sta-
dionie zakonczyli
druzyn
finale rozgrywek spotkaly
sie
(czytaj:
tow) i Fabryki Mebli, ktéra
do #tego meczu przygoto-
wywala sie bardzo staran-
nie. <

pitkarze
zakladowych. W

druzyny Elektrowni
Wydzial Remon-

Wynik 9:4 dla Elekirow-

ni nie jest majistotniejszy.
Na pewno wygrali

lepsi.

odwiedzaja delegacje
z kraju i zagranicy. Na zdjeciu: z-ca dyr. Gen. Wyk,

czesto

Andrzej Bartoszewicz udziela
Jcong pozycje (Elektrownia

Najwazniejsze jest to, .ze
pitkarski turniej byl dos-
kionalg propagandg najcen-
niejszego’ sportu — sportu
masowego.

Dawno na stadionie w
Kozienicach mnle mwidziano
tak ambitnie walczacych —
o kazdg pitke do konca —
druzyn, jak w finalowych
rozgrywkach Spartakiady.
A przeciez nie chodzito tu
o zadng lige czy punkty.

Szczegolne stowa uznania
nalezg sie druzymie Fabry-
ki Mebli, kt6ra majgc stra-

mecz!

na kilka minut przed kon-
cem spotkania prowadzita
9:3) atakowala z pasjg, co
w. efekcie przyniosto jej
czwartag bramKe w ostat-
nich sekundach ‘meczu.
Spotkanie bardzo obiek-
tywnie sedziowal mgr E.
Zmitrowicz. Nie mial wiele
klopotow, bo gra choé bar-
dzo zacieta, toczyla sie
fair. .
I jeszcze mala dygresja.

Zawodnicy, Fabryki Mebli,

zaprezentowali sie w efek-
townych, czystych kostiu-
mach, czego nie mozna po-
wiedzie¢ o ich, przeciwni-
kach, Przykrotkie koszulki,
roznobanwne spodenki —
mocno zreszty sfatygowa-
ne — nie pozwalaly ' sie
domysla¢, ze to reprezenta-
cja kozienickiego potentata.
Stroje nie wystawily dob-
rego Swiadectwa dziatac-
zon sportowym  Elektrow-
ni, chﬁ)a jedynie zawodni-
kom, ktorzy udowodnili mwy
chodzge w czyms$ takim na
stadion,” Ze najwazniejszy
jest duch_sportu.
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